ADMINISTRACION PASTORAL

(Utilice los botones en el margen derecho para leer las lecciones)

Peter Paul Rubens. San Pedro encuentra la moneda para el tributo. 1618.
Oleo sobre tela. La Galeria Nacional de Irlanda, Dublin, Irlanda

Lecciéon 1 - Definiendo la Administracion - Al terminar esta leccion, el estudiante deberia
poder: ¢ Definir administracion. « Identificar donde se hace la administracion. « Determinar quien
ejercita la administracién. « Familiarizarse con definiciones claves de la Administracion.

Leccidn 2 - Administracion Personal - Al terminar esta leccidn, el estudiante deberia poder: «
Estudiar lo basico de la auto-administracion ¢ Revisar las declaraciones claves de la auto
administracion. « Desarrollar un plan para mantenerse en forma Espiritual.

Leccidn 3 - Misién y Vision - Al terminar esta leccion, el estudiante deberia poder: « Descubrir
a Cristo—el dador de la mision de la iglesia. « Examinar declaraciones acerca de mision y
vision. « Completar un caso de estudio. * Hacer operativa la mision de Cristo en su vida y
ministerio.

Leccion 4 - Recursos Humanos - Al terminar esta leccion, el estudiante deberia poder: ¢
Definir recursos. « Conocer el fundamento biblico para el desarrollo de los laicos en la iglesia. *
Analizar las declaraciones claves acerca de recursos humanos. « Evaluar declaraciones de
liderazgo.

Leccién 5 - Todos los Otros Recursos - Al terminar esta leccion, el estudiante deberia poder:
» Descubrir donde encontrar Recursos Importantes. * Analizar las declaraciones sobre
Recursos tangibles. « Conocer los Recursos Tangibles disponibles a cada iglesia. * Dar
atencion especial a lo supernatural. « Estudiar lo que la Biblia dice acerca de Recursos
Intangibles.



Leccidn 6 - Formando un Equipo Ministerial Laico - Al terminar esta leccion, el estudiante
deberia poder: « Comprender el porqué de un “equipo de liderazgo” « Estudiar aplicaciones
escriturales. « Ver el modelo de Jesus para formar equipos. * Aprender seis desafios para
desarrollar un equipo. « Conocer 10 principios efectivos para formar equipos.

Leccidn 7 - Planeamiento, Parte 1 - Al concluir esta leccion, el estudiante * Aprendera
consejos de planeamiento del libro de Proverbios. * Analizara declaraciones claves acerca del
planeamiento. « Conocera 25 conceptos de planeamiento que cada pastor debe saber.

Leccién 8 - Planeamiento, Parte 2 - Al concluir esta leccion, el estudiante. « Sabra por qué es
necesario planear. « Entendera el proceso de planeamiento. « Tendra cierta experiencia en el
proceso de planeamiento.

Leccién 9 - Tomando Decisién en Grupo - Al concluir esta leccion, el estudiante « Conocera
conceptos basicos de como funcionan las juntas de la iglesia. « Se familiarizara con 15 ideas
criticas que necesitan los pastores. * Experimentara una reunién tipica de la junta de la iglesia.

Leccidén 10 - Pastores Presidiendo Junta - Al concluir esta leccién, el estudiante. ¢
Descubrira cambios cruciales que prueban las decisiones administrativas de las juntas. ¢
Revisara declaraciones acerca de las juntas. » Sabra cinco mejoras que transforman las juntas
en comunidades amorosas.

Leccidon 11 - Conflicto, Cambio, y Progreso - Al concluir esta leccion, el estudiante *
Entendera las caracteristicas extrafias del cambio. « Tratara de escuchar a agentes efectivos
de Cambio. « Investigara declaraciones claves acerca del conflicto, cambio y progreso.

Leccién 12 - Modelo de Gobierno, Pdliza 'y Procedimientos - Al concluir esta leccion, el
estudiante « Sabra el significado del Preambulo del Manual. « Sabra que el Manual presenta las
creencias de la iglesia. * Sabra que el Manual presenta reglas para la administracion de la
iglesia local.

Leccién 13 - La Delegacion y Sus Ayudantes - Al concluir esta leccion, el estudiante °
Aprendera cuatro realidades sutiles acerca de la delegacion y su seguimiento. « Revisar
declaraciones claves acerca de la delegacion, seguimiento de implementacion. « Aprendera
ideas de como “protegerme de mi mismo”.

Leccién 14 - Administracion del Tiempo - Al concluir esta leccion, el estudiante « Valorara la
importancia de la administracion del tiempo. « Analizara declaraciones claves acerca de la
administracion del tiempo.

Leccién 15— Comunicacion - Al concluir esta leccion, el estudiante ¢ Revisara declaraciones
claves acerca de la comunicacién. « Conocera el propésito de la comunicacion. « Conocera la
audiencia en la comunicacion. « Conocera los métodos de comunicacion.

Leccion 16 - Relaciones Legales y Financiera - Al concluir esta leccion, el estudiante ¢
Entendera los beneficios del “valor agregado” a la iglesia local por ser parte de una
denominacion. * Identificara las categorias y propésito de los fondos levantados por la iglesia
local y enviada al distrito y la iglesia general. * Articulara el rol del tesorero de la iglesia. *
Incluird los presupuestos distritales y generales en el planeamiento del presupuesto de la
iglesia local.

Lecciéon 17 - Fundamentos Biblicos Para Una Vida de Mayordomia Total - Al concluir esta
leccion, el estudiante « Tendra una idea general de los modelos econémicos del Antiguo y
Nuevo Testamentos para el pueblo de Dios. « Sabra que estos modelos sirven como los valores
centrales del estilo de vida y prioridades de los cristianos de hoy. « Comprendera que la
congregacion de hoy debe implementar este modelo econdmico para poder tener éxito.



Leccidn 18 - Cuatro Aproximaciones a Una Vida De Mayordomia Total - Al concluir esta
leccién, el estudiante « Examinara cuatro diferentes maneras de como los cristianos se
aproximan al tema de la Mayordomia.

Leccién 19 - Desarrollando una Iglesia Generosa - Al concluir esta leccion, el estudiante °
Desarrollara las habilidades necesarias para formar un modelo funcional adecuado de una
iglesia dadivosa. * Preparar un modelo para una vida total de mayordomia radicalmente biblico
y practico, para una congregacion local.

Leccién 20 - Finanzas Personales y Asuntos de Estilo de Vida - Al Concluir esta leccion el
estudiante deberia: * Ser provisto con habilidades de liberar a la gente que se encuentra
cautiva y atada como prisioneros de problemas de dinero, materialismo, y deudas paralizantes.
» Entender claramente que el estilo de vida de simplicidad cristiana es vital, y que se esta
llevando a cabo la transicién entre habitos de consumo compulsivo a la libertad financiera.

Leccion 21 - Pastoreando El Pueblo de Dios - Al finalizar esta leccién, los alumnos ¢
Comprenderan los roles del asesoramiento y el cuidado pastoral en el contexto del ministerio
pastoral actual. * Comprenderan los roles del asesoramiento y el cuidado pastoral respecto a la
nutricién de la persona integral en Cristo. « Ubicaran el cuidado de las personas en un contexto
biblico e histérico apropiado.

Leccioén 22 - El Pastor Como Pastor - Al finalizar esta leccion, los participantes deberan ¢
Comprender el rol del pastor tal como es presentado en las Escrituras y modelado por Jesus. ©
Explicar las funciones de un pastor en el contexto de una iglesia. * Ejercitar las funciones de
pastoreo en la visitacion hogarefia y hospitalaria.

Leccidn 23 - El cuidado y la orientacion pastoral - Al finalizar esta leccién, los participantes:
* Valorizaran el significado del concepto alma. « Comprenderan la definicién del cuidado
pastoral. « Descubriran nuevas formas para el cuidado pastoral en la iglesia local. « Explicaran
el significado de la orientacion espiritual. « Descubriran formas para proveer orientacion
espiritual a los individuos y grupos.

Leccioén 24 - El cuidado pastoral por medio de los grupos pequefios - Conocer del
desarrollo de los grupos pequefios en el siglo XX. « Conocer los distintos tipos de grupos
pequenos. « Descubrir como los pequefios grupos responderan a las necesidades de la gente. «
Experimentar las dinamicas de una sesion breve de un grupo pequefio.

Leccidn 25 - El cuidado pastoral por medio de los laicos - Al finalizar esta leccién, los
alumnos: « Comprenderan la necesidad de que los laicos se involucren en el ministerio del
cuidado pastoral. * Identificaran las cualidades necesarias para el ministerio eficaz del pastoral
laico. ¢ Veran la forma para que el laico pueda ministrar dentro y fuera de la iglesia. * Buscaran
las oportunidades para el entrenamiento de los laicos para que tengan un ministerio eficaz.

Leccion 26 - Equipando y habilitando a los Laicos - Al finalizar esta leccion, los
participantes: « Comprenderan el papel que juegan los laicos en el ministerio. * Descubriran
diferentes formas para que los laicos estén en el ministerio. « Haran una lista de los ministerios
e involucraran al laico en uno de esos ministerios. ¢ Identificaran en el NT la lista de los dones
espirituales y comprenderan su importancia. * Reconoceran la importancia para retener a
aquellos que tienen un ministerio en la iglesia.

Leccién 27 - Nuestro Modelo—Jesus Admirable Consejero - Al finalizar esta leccion los
participantes: « Comprender la forma en que Jesus ministro para llevar a la gente salud total. °
Conocer los fundamentos principales para el ministerio de consejeria pastoral. « Ver las
destrezas que se necesitan para ser un consejero eficaz. « Estar advertidos y evitar algunos
errores que los pastores hacen en el ministerio de la consejeria.



Leccidn 28 - La Consejeria Breve, Parte 1 - Al terminar esta leccion, el alumno podra: «
Comprender las ventajas del modelo breve de consejeria pastoral. « Conocer las bases del
modelo de consejeria breve. * Estar atento a lo que sucede en la primera sesion de consejeria.

Leccion 29 - La Consejeria Breve, Parte 2 - Al finalizar la leccion, los alumnos podran: ¢
entender los diferentes tipos de personas que vendran buscando consejeria. « conocer las
caracteristicas de una meta realista en las sesiones de consejeria. * comprender como guiar a
un aconsejado para que haga cambios y asi alcance las metas de la consejeria.

Leccioén 30 - Recursos de la comunidad y referencias - Al finalizar esta leccion, los alumnos
podran: « comprender algunas razones por las que el pastor tendra que referir al aconsejado a
un profesional. * conocer como encontrar los recursos necesarios para referir. « comprender el
proceso para hacer referencias. * estar advertidos de algunos de los problemas que pueden
surgir como resultado de referir al aconsejado a un profesional.

Leccién 31 - La presencia pastoral en el Conflicto - Al finalizar esta leccion los alumnos
podran: « Comprender los principios de Mateo 18 para resolver conflictos. « Entender las
causas de los conflictos en la iglesia. « Conocer algunos de los pasos que se deben dar para
resolver los conflictos en la iglesia.

Leccién 32 - La presencia pastoral en la Crisis - Al finalizar esta leccion, los alumnos: *
Explicaran los tipos de crisis. * Comprenderan cémo se desarrolla. « Comprenderan las
dinamicas de una crisis. « Sabran cémo enfrenar a la crisis.

Leccidn 33 - La presencia pastoral en la Celebracion - Al finalizar esta leccién, los alumnos
podran: « Comprender por qué es necesario la consejeria prematrimonial. « Comprender las
metas de la consejeria prematrimonial. « Implementar un programa de consejeria
prematrimonial. < Dirigir un ensayo de ceremonia de Boda. « Oficiar una ceremonia de Boda.

Leccién 34 - La presencia pastoral para Consolar - Al finalizar esta leccidn, los participantes
deberan: « Conocer las etapas que uno pasa para aceptar la muerte de un ser querido. *
Comprender el ministerio del pastor a los que tienen enfermedad terminal. « Conocer los
elementos del proceso en el duelo. « Entender como ayudar a los familiares en ese momento
dificil. « Preparar un funeral. « Preparar el servicio finebre

Leccion 35 - La ética pastoral - Al finalizar esta leccion, los alumnos: « Comprenderan el uso
apropiado del tiempo. * Comprenderan la importancia de la confidencialidad. « Veran cuan
importante es hablar con honestidad a la persona con una enfermedad terminal, y los familiares
de ella. « Conoceran la importancia de definir limites para la consejeria a las personas. ¢
Conoceran cémo tratar con las personas del sexo opuesto. « Comprenderan cémo ser
responsables ante otros. « Conoceran como ayudar a las personas a enfrentar dilemas éticos
en el campo de la medicina.

Leccién 36 - La vida personal del pastor - Al terminar la leccion, los estudiantes podran: °
Comprender cdmo un pastor se relaciona con la iglesia que ministra. « Comprender como
enfrentar los problemas personales. « Comprender la responsabilidad de mantener un
matrimonio y familia saludable. « Aprender a mantener esa pasién por el ministerio.

1.Definiendo la Administracion



Idea Principal

La Administracién impacta cada fase del ministerio. Esta leccién esta disefiada para darte un
vistazo amplio de lo que la administracion realmente es en una congregacién local. En esta
leccion hay algunas sorpresas claves que te van ayudar a crecer y ser un mejor lider cristiano.

Objetivos para el estudiante

Al terminar esta leccion, los participantes podran
* Definir administracion.

+ Identificar donde se hace la administracion.

» Determinar quien ejercita la administracién.

« Familiarizarse con definiciones claves de la Administracion.
Definicion de Administracion

¢, Que es administracion?

» Administracion efectiva es la tarea de entender completamente la mision de la iglesia y ayudar
al pueblo de Dios a alcanzarla.

* La administraciéon involucra muchas tareas interrelacionadas que incluyen descubrir,
comunicar, clarificar, e implementar la mision de Cristo y su iglesia en el mundo.

* En su mejor definicién, administracion, es el trabajo glorioso de administrar la misién de Cristo
en el mundo a través de Su iglesia.

¢, Por que es Necesaria la Administracion?

La administracion es necesaria para traer eficiencia, orden y organizacién al trabajo de la
iglesia para que todos los recursos—incluyendo recursos humanos—sean usados
efectivamente para alcanzar logros significativos en el reino.

El Proceso Administrativo es Continuo

» La Administracion estimula actividades, asigna recursos, recluta personal y logra la mision; es
la manera en que una congregacion justifica su razén de existir.

* La Administracién es el proceso continuo de unir los dones de creyentes individuales para
ayudarles a desarrollar una iglesia espiritualmente saludable que es efectiva en ganar gente
para Cristo y que discipula el pueblo de Dios.

La Administracion Afecta Toda la Iglesia

Aunque la administracién es considerada como una fase o expresion del ministerio como
ensefiar y predicar, la administracion tiene un impacto en todo lo demas que hace la
congregacion. Si no se alcanza el presupuesto, si no se abre el templo para los servicios, si no
se encienden las luces, nadie se quedara para escuchar al predicador. Si no se paga la
propiedad, no habra donde reunirse para orar ni para la joven pareja que va a ser aconsejada y
casada por el pastor. La administracién hace posible que se lleven a cabo la mayoria de las
otras fases del ministerio.



Superando los Mitos Concernientes a la Administracion

Algunos entrenadores de ministros aconsejan a pastores potenciales que la administracién de
la iglesia local la pueden aprender cuando la necesiten—algo como el medico en la sala de
emergencia que esta aprendiendo como atender victimas de accidentes cuando la ambulancia
los trae por la puerta del hospital. Otros arguyen que los estudiantes no pueden entender la
administracién hasta que tienen que hacer uso de ella. Aun otros dicen que la administracion
no puede ser tan importante como la teologia o la historia de la iglesia. Si seguimos esta
manera de pensar hasta su conclusion légica, diriamos que los pastores necesitan aprender a
predicar cuando tengan que predicar. Esta manera de pensar es incorrecta. Las habilidades
administrativas se pueden ensefiar como cualquier otra habilidad. Los principios de liderazgo
pueden ser entendidos y afilados hasta que el lider sea efectivo.

Para empezar, estos mitos deben ser vistos como lo que son—ideas equivocadas que
necesitan ser cuestionadas y rechazadas.

Mitos Con Respecto a la Administracién

* La actividad es logro

* Dios requiere fidelidad no efectividad.

* Las instituciones son mas importantes que la gente.

» Los niUmeros no son importantes.

* La administracién no es biblica.

» La administracion se puede ignorar porque es preferible predicar o contactar a la gente.
+ La administracion es automatica si las otras fases del ministerio estan haciendo bien.

* Los estudiantes no pueden aprender administracion hasta que empiecen a servir en su
iglesia.

* La administracion es algo Nuevo que se introdujo a la iglesia en los ultimos 100 afios.

« El cinismo causado por la deshonestidad corporativa, el desperdicio del gobierno, y el mal uso
de la autoridad en muchos niveles sociales no son aplicables a la iglesia.

¢En Donde se Lleva a Cabo la Administraciéon?

La administracién es hecha en y a través de la iglesia en el mundo. La iglesia siempre hace su
trabajo en el mundo. Para tener un entendimiento completo del ambiente en el que el trabajo
de la iglesia es situado, es necesario conocer su denominacion, la historia de su iglesia local, y
la demografia de su vecindario, ciudad, estado y pais. Recuerda, todo lo que necesitas saber
no es obvio y no todo el que dice saber realmente sabe.

La Administracion se Lleva a Cabo en la Iglesia

Una gran lista de ideas viene a nuestra mente cuando escuchamos la palabra “iglesia.” Para
algunos es el edificio en la calle principal. Otros piensan de la palabra en relacién a la
denominacién. Otros pueda que piensen de la iglesia como el grupo unido de amigos que
adoran juntos semana tras semana. Mientras que otros pueden pensar de la iglesia como un
lugar comodo para ir a escuchar una buena “platica.”



Pero Dios tenia algo més magnificente en mente. En el Nuevo testamento, iglesia quiere decir
la compafiia de los llamados—gente llamada a una nueva relacion con Dios y unos con otros
para cumplir el proposito de Cristo en el mundo. Por su puesto que hay muchas maneras de
ver la evidencia biblica. A través de la Biblia vemos a la iglesia como el canal viviente,
amoroso, y eterno de la gracia de Dios; ella es global, eterna e invencible. Esta es una manera
basica de percibir lo que Dios desea que sea su iglesia.

Un Organismo Viviente—el Cuerpo de Cristo

El apdstol Pablo llama a la iglesia el “Cuerpo de Cristo” (Rom 12:4-5; 1 Cor 12:12-30; Ef 1:23).
Ese nombre significa que todos los miembros del cuerpo tienen algunas funciones esenciales
pero Unicas de tal manera que el pie no hace la funcién del oido; tampoco puede la mano hacer
la funcidon del ojo. Los miembros de la iglesia tampoco pueden funcionar cuando estan
separados unos de otros—siempre debe haber una conexion mutua de individuos.

Dios bendice la iglesia con una variedad de dones para el ministerio. Eso significa que no se
debe esperar que una persona haga todo, sino que todos tienen dones para hacer algo, y la
iglesia se debilita o se enferma si esos dones no se usan para el bien comun.

La Escritura es clara: “Bajo su [de Cristo] direccion, todo el cuerpo esta unido perfectamente. Al
hacer cada parte su obra especial, ayuda a que las otras partes crezcan, para que todo el
cuerpo este saludable y creciendo lleno de amor” (Ef 4:16, NLT).

Una Organizacion Duradera—El Edificio de Dios

Una vez mas el Apéstol Pablo nos ayuda a entender la importancia de la iglesia cuando escribe
a los creyentes, “Vosotros sois edificio de Dios (1 Cor 3:9, KJV) y ustedes son “edificados sobre
el fundamento de los apéstoles y los profetas, siendo Cristo Jesis mismo la piedra angular. En
el todo el edificio, bien armado, se va levantando para llegar a ser un templo santo en el Sefior.
En el también ustedes son edificados juntamente para ser morada de Dios por su Espiritu (Ef
2:20-22, NVI).

El trabajo de la iglesia determina asuntos sélidos, firmes, transformadores y eternos. Por lo
tanto, esfuerzos a medias o0 mediocres no satisfardn jamas a Dios. Esta influencia permanente
de la iglesia marcha a través de generaciones, siglos, culturas y miles de otros desafios reales
o imaginados. Evidentemente los planes de JesUs es que la iglesia continué hasta el fin de los
tiempos. El dijo, “Edificare mi iglesia y las puertas del Hades no prevaleceran contra ella” (Mt
16:18, NRSV).

Una Comunidad Amorosa—La Familia de Dios

En un mundo en el cual casi toda persona tiene alguna razon de tener un Corazén
guebrantado, la amistad, aceptacion, respaldo, y responsabilidad de una iglesia amorosa nunca
han sido méas necesarios que ahora. En Filipenses 1:5 (NVI), la palabra comunién es traducida
como “participacion.” Eso es. Es el sentido de familia, el gozo de pertenecer, la responsabilidad
del uno al otro.

El amor es el distintivo basico de la iglesia del Nuevo Testamento — la clase de amor que sana
relaciones, disuelve los malentendidos, promueve el perdon, busca la comunién, y fomenta el
evangelismo. Esta comunion amorosa de personas perdonadas es la iglesia; personas que han
experimentado el amor de Dios y personas que comunican ese amor a otros. Comunion quiere
decir ser como Cristo en nuestras relaciones con nuestros hermanos y hermanas en la familia
de Dios. La iglesia—el Cuerpo de Cristo—el organismo viviente debe ser las manos, el
Corazén, y la voz de Cristo en el mundo.

La iglesia—el edificio de Dios—el trabajo permanente, el trabajo eterno hecho por Dios que
durara para siempre edificado en la piedra angular Cristo Jesus.



La iglesia—la familia de Dios—cuidandose unos a otros desarrollando conexiones espirituales
y responsables el uno por el otro. Aceptando y valorando a los que participan con nosotros en
la familia de Dios. La dimensién familiar significa que la iglesia ayuda a las familias a ser
mejores familias y se convierte en familia de los que no tienen familia.

Similitud y Diferencia Entre la Iglesia 'y Otras Organizaciones

Cada congregacion tiene caracteristicas y desafios similares a un negocio, una escuela, un
hospital, un club, o aun a una familia extendida. Pero la iglesia es Unica por su naturaleza y
mision. Por lo tanto, el lider administrativo de una congregacion tiene que ver la tarea como
semejante a otras organizaciones pero con muchas diferencias Unicas. La iglesia es diferente a
otras organizaciones porque introduce personas a Cristo y es Unica en que ayuda a los
creyentes a madurar en la fe. Estas funciones primarias de la iglesia se logran a través del
cultivo y mantenimiento de relaciones.

Cuando se ignora o se mal entiende este distintivo, reina la confusién y a menudo se apodera
la anarquia de una congregacion.

Otros Contextos en los que Funcionalalglesia

“Hace anos” escribe Neil Wiseman, “Escuche a Paul S. Rees, el gran predicador, decir que
vivimos y trabajamos en tres medio ambientes al mismo tiempo. Estamos en Cristo, tenemos
comunién con los santos de Dios en el templo, y vivimos en el mundo. El comparo nuestra
situacién a un trasatlantico atravesando el océano. Durante todo el viaje, los pasajeros tuvieron
comunion feliz unos con otros; los pasajeros estaban a bordo del barco; y estaban en el mar.”

Nosotros somos asi como creyentes. Estamos en una comunion feliz con el pueblo de Dios en
la iglesia. Estamos en el mundo. Y estamos en Cristo. La administracion efectiva aprovecha al
méximo los tres medio ambientes.

Es necesario comprender el ambiente secular del Ministerio
+ Este al tanto de la explosion de nuevos estilos de vida y valores cambiantes.
« La sociedad contemporanea es basicamente secular.

* La tecnologia esta avanzando a un ritmo que confunde casi a todos, incluyendo a la mayoria
de ministros.

» Cambios que dan miedo presionan a la gente en muchos aspectos de sus vidas.

« La resistencia al cambio no es tolerado en ninguna parte excepto en la iglesia. Tal vez esa es
la razon que lo notamos tanto.

» Eventos, circunstancias, y reacciones no son siempre como aparentan ser.
» La gente sabe mas, discierne y es mas altamente motivada que lo que aparenta ser.

* Pueda ser que las ideas viejas ya no sean aplicables. Pero las ideas nuevas no siempre
funcionan por el hecho de ser nuevas o novedosas.

» Las poblaciones estan cambiando—algunos ejemplos: “baby boomers,” nuevas personas
jubiladas y nuevos inmigrantes.

Estilos de Administracién



Tal vez cada ministro y lider laico esta dentro de la categoria administrativa mencionada en el
Recurso 1-6 —tal vez mas que una. Para ser un lider administrativo efectivo, uno necesita
tener auto-entendimiento. Un estudio de la siguiente lista puede ayudar a desarrollar esta
cualidad.

1. Al punto/sin rodeo—¢ Cuanta gente? ¢ Cuanto dinero? ¢Qué tan grande es el edificio?

2. Bote de vela—reacciona a lo que venga: ¢Que hay en mi escritorio hoy? ¢Quién llamé?
¢ Quien vino?

3. Puro Aire—los que hablan bonito pero nunca logran nada.

4. “4 Que es lo que desean?”"—Son motivados por factores externos y personas que se quejan.

5. Reacciona ante las crisis —cree que el cielo se va a desplomar en cualquier momento.
6. “Arreglando hacer algo™—se distrae facilmente.

7. Controlador de poder —no puede suceder nada sin su participacion, por lo tanto los logros
estan limitados a lo que ellos pueden hacer.

8. Temeroso—nhabla bien pero tiene temor tomar riesgos o implicaciones politicas.

¢,Cuales podrian ser algunos de los tipos mas deseables?
¢ Quien Ejercita la Administracion?
Personas Claves

El equipo administrativo principal es guiado por el pastor e involucra a cada persona que
participa haciendo decisiones en el grupo. Miembros asistentes son también personas claves
en las iglesias que son lo suficientemente grande y que pueden emplear personas
especializadas.

El concepto de vigilancia pastoral es un tema comin en las Escrituras. Para el tiempo de
Gregorio el Grande (604 D. C.), se comenz0 a usar el termino “director pastoral” un termino que
también encaja con nuestro rol administrativo.

Los Términos Contintan Cambiando

El término director pastoral encaja bien con los términos cambiantes que han sido usados para
el trabajo administrativo durante los dltimos 50 afios.Primero, era administrador, luego
manejador, y después lider. Los tres tienen su significado, pero todos indican que alguien debe
dar atencion a los detalles de nuestra vida unida en la familia de Dios.

Declaraciones Claves Acerca de la Administracion y Realidades
Administrativas en la Iglesia Local

1. Necesidad—EI ministerio no se puede hacer ahora, si es que alguna vez se pudo, sin una
estructura organizacional, planeamiento, y supervision administrativa.

2. Demanda del tiempo—Algunos piensan que se requiere hasta el 40% del tiempo de ministro
para una administracién efectiva.



3. Cantidad de trabajo—EI presente incremento de la demanda administrativa en la iglesia local
es debido a: (a) alta expectacion de parte de los miembros, (b) alta expectacion de parte de la
denominacion, (c) alta expectacién de parte de la comunidad, (d) preferencia de los pastores,
y/o (e) el incremento de la capacidad de la edad informativa.

4. La actitud pastoral hacia las areas administrativas a menudo determina la efectividad y los
resultados predecibles. A continuacion hay varias actitudes tipicas:

* Resiste cada tarea administrativa que causara quejas, delegacion irresponsable, o
descuido de tareas necesarias.

» Delegar todo a los lideres laicos para que el pastor se dedique a las cosas espirituales.
» Convertirse en un genio organizacional con un plan perfecto para cada tarea.

* Ver la administracion como el precio para un ministerio efectivo—es el precio que uno
debe pagar por el privilegio de ser pastor.

* La actitud ideal es ver la administracibn como una manera de expandir y extender el
ministerio.

El alcance de las Tareas Administrativas

Muy a menudo, los que no son cercanos a los lideres de la iglesia se sorprenden por la
variedad de detalles que un administrador enfrenta con frecuencia. El liderazgo administrativo
hace muchas demandas en el pastor y al mismo tiempo le da a el o ella una oportunidad
increible de moldear la iglesia.

5. Moldeador de la misién y vision—El pastor y/o los empleados de la iglesia local deberian
saber mas a cerca de la misién y responsabilidades de la iglesia que cualquier otra persona en
la congregacion y deberian compartir su conocimiento persistentemente.

6. Implementacién—La implementacién de planes, programas y ministerios para cumplir con
la mision. Las actas oficiales de cada organizacion cristiana estan llenas de decisiones que
fueron aprobadas pero que nunca se llevaron a cabo.

7. Guardian del rebafio de Dios—La realidad es que el pastor como encargado de la iglesia
en Ultima instancia trabaja para Dios y no para la iglesia local. Vea 1 Timoteo 3:1 y Tito 1:7.

8. Parte del equipo—Participacidon significativa en reuniones denominacionales y de la
comunidad; por lo tanto, el pastor tiene algunas responsabilidades que se espera de los lideres
laicos en la congregacion local.

9. Liderazgo Financiero—Esto involucra levantar fondos, presupuestar los fondos, inversion
de fondos, y hacer todo el esfuerzo necesario para demostrar integridad impecable en todos los
asuntos financieros.

10. Tradiciones—No todas las tradiciones son malas, tampoco todo lo que es nuevo es
efectivo. En tiempos rapidamente cambiantes, es necesario que el lider reenergice métodos de
ministerio establecidos y reinventar nuevos y efectivos.

11. Mantenga y entrene lideres—Esto quiere decir ayudar a cada creyente encontrar y
desarrollar sus dones espirituales para el uso en el servicio de Cristo, el pueblo de Dios, y la
comunidad.



12. Maneje el Conflicto—Casi cada paso progresivo requiere cambio de parte de alguien, y
ese cambio a menudo produce conflicto. Por lo tanto, el pastor necesita desarrollar habilidades
para ayudar a la gente a resolver sus desacuerdos.

13. Ventanas de Oportunidades—En cualquier momento en la historia de una congregacion,
hay una ventana de oportunidad de hacer algo magnificente para Dios—una oportunidad que
se cerrara tan rapido como se abra. Los buenos administradores cultivan la habilidad de ver
esas oportunidades y compatrtirlas con la congregacion.

14. Desarrollador de gente—AIl mismo tiempo que el pastor hace crecer la iglesia, el pastor
también debe ayudar a que la gente crezca. Como un padre, eso quiere decir, afirmando,
motivando, haciendo responsable, confortando, precaviendo y pastoreando.

Asuntos Criticos en los que Depende la Administracion

Aqui estan 10 conceptos basicos que forman el fundamento para practicas administrativas
saludables.

15. Cada creyente es un ministro para tener éxito en dos niveles de operacién— dentro y/o
fuera de la iglesia.

16. La meta final del lider es servir en vez de ser servido. Este estandar aparece a menudo en
el Nuevo Testamento, especialmente en la vida y ensefianzas de Jesus.

17. Los Lideres deben Guiar. Muy pocas personas en lugares de liderazgo estan dispuestas a
tomar responsabilidades de liderazgo cuando los tiempos son dificiles y cuando el conflicto es
intenso, pero ese es usualmente el tiempo en que el lider se necesita mas en la iglesia.

18. El auto-entendimiento del lider es la clave para entender a otros. Conoce tus motivos—
generalmente son mas evidentes a otras personas que a ti mismo. Cuestiona tus intenciones y
motivos—*“¢ Por qué hice eso?” Escucha lo que los criticos dicen de ti?

19. Una mision claramente definida es esencial para un ministerio efectivo.

20. Comprende a la gente. Concentra tu energia en equipar tus lideres actuales y a
desarrollar lideres futuros. Gordon MacDonald (Leadership, Fall 1984) identifica cuatro clases
de gente: VIP = gente muy importante (lideres actuales); VTP = Gente que puede aprender
(lideres futuros); VNP = gente muy agradable; VDP = gente muy demandante.

21. La Administracion Relacional funciona mejor que la administraciéon orientada a las
tareas. La gente es mas importante que el proceso o los logros. La iglesia no puede cumplir
con su trabajo sin gente. Sin embargo, hay que enfrentar una realidad frustrante—la gente
nunca llena exactamente las expectaciones del lider. Cada persona tiene motivaciones y
agenda personal.

22. Busca la madurez y el crecimiento personal. Acepta puntos de vista a largo plazo del
trabajo y ministerio de la iglesia. Muévete por amor. Siempre toma el camino mas elevado. Lo
que es correcto no necesita la manipulacién de nadie.

23. Uso del Manual—El gobierno efectivo de la iglesia es un ingrediente esencial del
ministerio, servicio, y testimonio en el mundo. Esta es la razén por la que el Manual es tan
necesario y basico como un libro de operacién y procedimiento; la péliza de administrativa
nazarena—donde el Manual habla, nosotros accedemos.

24. Tensiones Creativas entre el servicio a las personas y la institucién. El pastor debe
ministrar al individuo, pero él o ella debe ministrar también la institucion.



Expectaciones que laiglesia tiene de sus ministros

1. La Iglesia reconoce e insiste en que a todos los creyentes se les ha encomendado una
dispensacioén del evangelio que deben ministrar a todos los seres humanos.

También reconocemos y sostenemos que Jesucristo, la Cabeza de la iglesia, llama a algunos
hombres y mujeres a dedicarse a la obra mas oficial y publica del ministerio. Como el Sefior
llamé a los que El quiso, y escogi6 y ordend a sus 12 apdstoles “para que estuvieran con él,
para enviarlos a predicar” (Marcos 3:14), asi todavia llama y envia a mensajeros del evangelio.
La iglesia, iluminada por el Espiritu Santo, reconocera el llamamiento del Sefior.

La iglesia también reconoce, sobre la base de las Escrituras y la experiencia, que Dios llama a
algunas personas a dedicar su vida al ministerio, aun cuando no dan testimonio de un
llamamiento especifico a predicar. Cuando la iglesia descubra un llamamiento divino, debera
tomar los pasos debidos para su reconocimiento y respaldo, y darle al candidato la ayuda
apropiada para abrirle el camino de entrada al ministerio.

2. La perpetuidad y eficacia de la Iglesia dependen en gran parte de las cualidades espirituales,
el caracter y la manera de vivir de sus ministros.

3. El ministro de Cristo debe ser ejemplo en todo a su grey—en puntualidad, en discrecion, en
diligencia, en sinceridad; “en pureza, en conocimiento, en tolerancia, en bondad, en el Espiritu
Santo, en amor sincero; en palabra de verdad, en poder de Dios y con armas de justicia a
diestra y a siniestra” (2 Corintios 6:6-7).

4. Es menester que el ministro del evangelio en la Iglesia tenga paz para con Dios por medio
de nuestro Sefior Jesucristo, y que haya sido enteramente santificado por el bautismo con el
Espiritu Santo. Debe sentir profundamente que las almas por las cuales Cristo muri6, perecen y
que él es llamado por Dios para proclamarles o darles a conocer las buenas nuevas de la
salvacion.

5. Ademas, el ministro debe sentir profundamente la necesidad de que los creyentes sigan
adelante a la perfeccidn y que desarrollen las virtudes cristianas en la vida practica, para que
su “amor abunde aun mas y mas en conocimiento y en toda comprension” (Filipenses 1:9). El
que desea ministrar en la Iglesia del Nazareno debe tener un profundo aprecio tanto por la
salvacién como por la ética cristiana.

6. El ministro debe tener tanto dones como virtudes para la obra. Debe tener sed de
conocimiento, especialmente de la Palabra de Dios; criterio sano, buen entendimiento, y
conceptos claros acerca del plan de redencion y salvacion como lo revelan las Sagradas
Escrituras. Los santos seran edificados y los pecadores convertidos por su ministerio. Ademas,
el ministro del evangelio en la Iglesia debe ser un ejemplo en la oracion.

7. El ministro debe responder a oportunidades de servir como mentor a futuros ministros y de
cultivar el llamado al ministerio en aquellos que tienen evidentes dones y virtudes para el
ministerio o0 que escuchan el llamado de Dios al ministerio cristiano.

2. Administracion Personal

Idea Principal: El ministerio efectivo requiere que el pastor sea enteramente convertido y que
€l o ella viva una fe vital en el hogar.

Los miembros de la iglesia, compafieros de trabajo, posible creyentes, amistades, y aun los
gue son casi extranjeros—dentro y fuera de la iglesia—esperan que un lider espiritual
demuestre credibilidad, integridad, autenticidad, y piedad personal. Cuando se vive esta
conexion intima con Cristo se evidencia en el hogar, la iglesia y la comunidad. En tiempos en
gue el cinismo y sospecha abundan en los negocios, el gobierno, y aun en las familias



extendidas, el lider cristiano debe asegurarse que el o ella es un ejemplo viviente de lo que
predica. Para hacer eso, uno debe saberse manejar, incluyendo el manejo de prioridades,
proposito, significado, confianza y fe.

Objetivos para el Alumno

Al concluir esta leccion, los participantes deberan.

* Estudiar lo basico de la auto-administracion.

* Revisar las declaraciones claves de la autoadministracion.

* Desarrollar un plan para mantenerse en forma Espiritual.

El Mensaje Biblico de la Administracion Personal

“Se dice, y es verdad, que si alguno desea ser obispo, a noble funcién aspira. [2] Asi que el
obispo deber ser intachable, esposo de una sola mujer, moderado, sensato, respetable,
hospitalario, capaz de ensefiar, [3] no debe ser borracho ni pendenciero, ni amigo del dinero,
sino amable y apacible. [4] Debe gobernar bien su casa y hacer que sus hijos le obedezcan con
el debido respeto; [5] porque el que no sabe gobernar su propia familia, ¢ Como podra cuidar de
la iglesia de Dios? [6] No debe ser un recién convertido, no sea que se vuelva presuntuoso y
caiga en la misma condenacién en que cayo el diablo. [7] Se requiere ademas que hablen bien
de él los que no pertenecen a la iglesia.

Cultiva una Vida Cristiana Vital

Asuntos personales del Corazon—asuntos de caracter—deben resolverse antes de llegar a ser
lider del pueblo de Dios. Quien tu eres y en quien estas dispuesto a convertirte por el bien del
evangelio determinara en gran medida lo que podras lograr. Es cierto que cada asignacion
ministerial conlleva cierta autoridad y privilegio con ella, pero ni la autoridad ni el privilegio
realmente pertenecen a ningun pastor hasta que la gente cree que el o ella la autenticado con
su vida y caracter.

Conversiéon Personal

La conversién cambia el caracter humano tan radicalmente que los pensamientos y conducta
son moldeados por nuevos valores. Es una manera totalmente nueva de vivir y pensar. Lejos
de disminuir la vida, la conversién conduce a una relacion significativa con Dios y a una vida
mas satisfecha. El pastor debe ser un cristiano — el o ella deben haber nacido de nuevo y poder
testificar de esta realidad en términos que sus oyentes puedan entender.

El mundo se pregunta como un lider puede servir a Dios por muchos afios y luego
desintegrarse moralmente. Yo también pregunto lo mismo. ¢, Sera que algunos de nosotros
nunca nacimos de nuevo? ¢Qué nunca dimos nuestra auto-soberania al Salvador? Es cierto—
jamas podras llevar a los que guias a un lugar donde nunca has estado.

Vive la Vida Llena del Espiritu

La limpieza y poder de la llenura del Espiritu de Dios se izan al centro de la necesidad humana
y las ensefianzas teoldgicas de la Iglesia. En estos dias de blsqueda intensa de espiritualidad,
nuestro mensaje necesita ser oido clara y frecuentemente. Una vida llena del Espiritu es mas
convincente que cualquier cosa que pudieras decir.

Un Cristiano Saludable



Compromeétete a ser un ejemplo viviente de una vida saturada por Cristo. El ministro que trata
de ministrar con sus propias fuerzas no tiene mas que ofrecer que el abogado, el ingeniero, o el
doctor. Es eso extra en nuestra vida—Ia gracia, presencia, y poder de Dios—que hace que la
gente confie en nosotros y los convenza que lo que predicamos es auténtico y verdadero.

Conviértete en una Persona Integral

En estos tiempos de personas disfuncionales y familias destrozadas, algunas veces la iglesia
viene a ser la Ultima esperanza para gente lastimada, confundida, y enredada. Algunas
personas encuentran nueva vida en Cristo y aun son llamadas al ministerio, pero en el proceso
de arreglar su vida con Dios, todavia tienen problemas—un héabito, una cicatriz, un lugar
sensible, o un pecado secreto—del pasado. Esas areas destrozadas necesitan ser curadas y
las heridas sanadas para que la iglesia no termine con un pastor con problemas tratando de
ayudar a gente con problemas.

Valoray Revisita tu Llamado

C. H. Spurgeon ofrece este consejo: “Debemos sentir angustia si no predicamos el evangelio;
la palabra de Dios debe ser como fuego en nuestros huesos, de otra manera, si entramos al
ministerio, seremos infelices en él, no podremos cumplir con las auto-negaciones de él, y
seremos de poco servicio a los que somos llamados a servir.”

Un Llamado Claro al Ministerio

Dr. W. T. Purkiser escribid, “El lamamiento es una compulsion interna, un sentido que este es
nuestro destino, siempre apremiante, pero usualmente mas fuerte con el pasar de los afios.”

Un Llamamiento y una Profesién

El ex-superintendente General G. B. Williamson conecta la necesidad de un llamado a la
Escritura y efectividad: “La vocacion del ministerio cristiano es una clase en si mismo. Es tanto
un llamado como una profesion. Es sobre todo un escogimiento de Dios. Jesus dice, “no me
escogieron ustedes a mi, sino que yo los escogi a ustedes y los comisioné” (Juan 15:16, NVI).
A Saulo de Tarso en el camino a Damasco le dijo, “Me he aparecido a ti con el fin de designarte
siervo y testigo” (Hechos 26:16, NVI).

Considera el Llamado como una Asignacion Divina.

El apdstol Pablo consideraba su trabajo una asignacion de Dios. Por ejemplo, él le dijo a los
Galatas, “Sin embargo, Dios me habia apartado desde el vientre de mi madre y me llamé por
su gracia. Cuando el tuvo a bien revelarme a su Hijo para que yo lo predicara entre los gentiles,
no consulte con nadie” (Galatas 1:15-16)

Medita en tu Llamado

El llamado divino hace muchas cosas para un ministro. Estos son algunos de sus beneficios:
* Da un sentido de mision

» Da un sentido de poder santo en tiempos dificiles

* Da un sentido de autoridad en la predicacion

» Motiva a perseverar en tiempos de prueba



Cultivatu Llamado

Considera a menudo el compromiso e impacto de tu llamado. Esto significa que tU eres una
persona marcada para siempre. Y en esa conciencia, por favor recuerda que aun la mas
pequeia indicacion de fracaso moral debilita la reputacion de los ministros.

Ama a la Gente Incondicionalmente

La iglesia existe para la gente. Para servirles. Para cuidarlos. Ayudarles a descubrir todo su
potencial como cristianos creyendo en ellos. C. S. Lewis ofrece este consejo: “Porque la iglesia
no es una sociedad humana de personas unidas por sus afinidades naturales sino el cuerpo de
Cristo, en el que todos los miembros, no importa que tan diferentes, deben compartir una vida
en comun, complementandose y ayudandose unos a otros precisamente por sus diferencias.”

Forma Personas Excelentes

Por décadas, Iglecrecimiento y programas de alcance han estado discutiendo maneras de
desarrollar iglesias excelentes. ¢ Podria ser que si desarrollamos gente excelente, ellos
desarrollaran iglesias excelentes casi automaticamente como resultado de su relacién con el
Sefior y unos con otros?

Espera que la gente complique tu vida

Un pastor veterano dijo, “La gente es maravillosa, extrafia, impredecible, y llena de
posibilidades.” Y él esta en lo cierto—talvez no habria necesidad de un pastor si no hubiesen
ovejas que complicaran nuestra vida.

Darazon para que la gente desee venir

Cada servicio debe agregar valor a la vida de los que asisten. La asistencia algunas veces
puede crecer simplemente planeando servicios mas relevantes e inspiradores. La gente tiene el
derecho de ser alimentada—de que se le agregue valor a su vida— cuando asisten a la iglesia.
Ellos necesitan nutricién, inspiracion, animo, y esperanza. La gente no necesita ser regafiada,
insultada, o degradada—eso lo tienen de sobra en el mundo.

Define tu propio ministerio

Definir el ministerio no significa que el ministro determina arbitrariamente el ministerio usando
su propia preferencia, prejuicio o perspectiva. Mas bien, su definicion debe ser informada por la
Escritura, entendimiento congregacional y/o denominacional de la doctrina de la iglesia, lideres
ministeriales y laicos, entrenamiento teoldgico y colegas de ministerio. El siguiente paso es
articular claramente tus conceptos de ministerio con tu grupo de lideres. Discute las idea por
completo. Los resultados sera un mayor entendimiento a través de toda la iglesia.

Declaraciones claves acerca de la Administracion Personal

Parte del éxito esta basado en el Caracter

La necesidad de la iglesia y la necesidad personal del pastor es ser espiritual y
emocionalmente saludable para servir efectivamente, y para que termine bien. El apdstol Pablo
establecio un estandar noble, “Asi que yo no corro como quien no tiene meta; no lucho como
quien da golpes al aire. Mas bien, golpeo mi cuerpo y lo domino, no sea que, después de haber
predicado a otros, yo mismo quede descalificado” (1Corintios 9:26-27, NVI).



1. Moldeado por la Escritura—EI seguidor auténtico de Jesus se ve asimismo como el siervo
de Dios en un lugar particular. Como esclavo de Jesucristo, pastor de la grey, y mayordomo
gue administra los negocios de Su maestro—esclavo, pastor, y mayordomo son todas
metéaforas escriturales—él o ella escucha atentamente lo que la Escritura requiere. Ademas de
predicar y ensefiar, el pastor debe poner atencion a la administracion de los negocios del
Maestro.

2. El Ministerio se ha convertido en un estilo de vida—Aunque el ministerio se puede ver
como una profesién y un llamado, es también entregarse totalmente a una gran causa. Aun
cuando tratamos de alejarnos de él, el ministerio esta siempre con nosotros. Todavia esta en
nuestras mentes invadiendo nuestro tiempo libre. Como a los padres, el ministerio nunca nos
deja—dia tras dia, afio tras afio. Esta realidad se puede aceptar felizmente o se puede aceptar
con rebeldia, pero todavia es una realidad.

3. Considera el servicio cristiano como un regalo de Dios—El servicio cristiano tiene tres
puntos esenciales que son significativos para el lider cristiano; es un poco como un asiento de
tres patas. El servicio cristiano es algo que hacemos para Dios — esto es, servimos a otros
porque a El le agrada. La segunda razdn por la que servimos es para llenar la necesidad en la
vida de alguien. El tercer componente es generalmente ignorado—somos personalmente
enriquecidos cuando servimos a otros. Entonces, el predicador predica para Dios, para ayudar
a otros a conocer mejor a Dios, pero cuando él o ella predican, la Palabra buscaaélo aellay
€l o ella es mejor y su alma se ensancha en el proceso.

4. Revisa la Perspectiva de Dios en tu asignacién—Si Dios te envia a un lugar, El ya sabe
todo lo concerniente a ese lugar y El ya conoce tus habilidades, trasfondo, y potencial. Por lo
tanto, cuanto te ofrezcan un lugar o después de haber tomado una asignacién que parece estar
en la voluntad de Dios, preguntate a ti mismo y a Dios que es lo que El tenia en mente que
lograras en ese lugar. No tienes derecho de irte hasta que hayas cumplido Su plan para ti en
este lugar.

5. Conoce tus Fuentes de poder—Estos recursos son la oracién, las Escrituras, intimidad con
Dios, la direccion de un mentor, y un matrimonio y una familia saludable. Todo esto debe ser
usado para hacernos mas fuertes y mejores y mas Utiles para Dios.

6. Proteje y desarrollalos cuatro fundamentos del ministerio—Ellos son compromiso,
caracter, capacidad, y contenido. Casi cada pastor tiene una necesidad personal interna o mas
gue necesita fortalecer.

Provee un Gran Matrimonio para Tiy Tu Cényuge

7. Elimina la competencia entre el matrimonio y el ministerio—RehUsa que el ministerio y
el matrimonio compitan. Siendo que Dios hizo el evangelio enfocado en la gente, las relaciones
del pastor en el hogar son un microcosmo de la familia de Dios. Tu hogar es un lugar donde los
miembros de la familia pueden demostrar, disfrutar, y aun probar el amor. Cada cantidad de
tiempo, o esfuerzo que inviertas en tu familia es una inversion en la salud de tu iglesia. La
mayoria, sino toda tu gente desean que la familia pastoral modele un matrimonio cristiano.

8. Un excelente matrimonio y familia pueden ser parte importante del ministerio—
Recuerda, la gente del mundo y los miembros de tu iglesia seran atraidos a una fe auténtica,
atraccion interna, matrimonios satisfechos, y familias sélidas. Siendo que esto es verdad, por
gue no formar un matrimonio ideal como parte del compromiso de ser un ejemplo a la iglesia
que sirves.

9. Cuenta tus bendiciones—EIl ministerio provee privilegios para tu matrimonio y tu familia que
los laicos nunca experimentan. La lista es impresionante: tiempo flexible, oportunidad Unica de
influenciar la vida de las personas, una familia extendida que te ama en la iglesia, invitados
especiales que visitan la casa del pastor, y la oportunidad de moldear el futuro ministerio de la



iglesia. ValGia esos privilegios. Habla a menudo de esos beneficios en tu casa con tu conyuge e
hijos.

10. Busca soluciones—Hablar simplemente de las dificultades no mejora tu matrimonio.
Entonces, también, acepta que muchas de las irritaciones en el matrimonio son simplemente
problemas humanos y no asuntos meramente ministeriales. Cuando parezca que hay algin
problema, enfréntalo y ten una discusion candida de tus inquietudes con tu cényuge.

11. Toma tiempo para desarrollar tu ministerio—Algunas parejas han descubierto que es de
mucha ayuda separar semanalmente un tiempo de intimidad espiritual, emocional y fisica
donde pueden estar solos para ponerse al dia en todas las dimensiones de su matrimonio.

Haz Una Prioridad Ministrar a tu Familia

12. Unarealidad contagiosa—Cualquier cosa que la familia del ministro tiene o es—bueno o
malo—tiene posibilidades de ser replicado en las familias de la iglesia. Esta es una de las
razones importantes de asegurarse que la familia del ministro es estable, completa, y feliz.

13. Ve a tu familia a través de sus ojos—Observa la relacién con tus hijos a través de sus
ojos. Pideles que compartan contigo a cerca de la familia y aplica sus sugerencias. Celebra sus
puntos fuertes y su manera Unica. Considera tu familia como un segmento viviente de la
sociedad dirigido por ti.

14. Enfdcate en el presente—Los afios educativos pueden condicionar a los clérigos a sofiar
en un futuro brillante cuando terminen sus estudios y sean pastores. Algunas veces este
enfoque en el futuro dura toda una vida. Por lo existen algunos lideres que gastan toda sus vida
sofiando a cerca de un futuro brillante que nunca llega. Cada dia en sociedad con Dios es un
buen dia si sabemos que hacer con él.

15. Continua desarrollado habilidades paternales—Un padre efectivo nunca deja de
aprender, no importando el numero de afios en el ministerio o la edad de sus hijos.

16. Permite que tus hijos enriquezcan tu ministerio—Permite que las buenas relaciones
familiares transformen tu hogar en un santuario donde el amor, aceptacion, afirmacion, y
responsabilidad energicen tus baterias espirituales y emocionales. Da gracias a Dios por el
gozo que traen a tu vida.

Aplicando la Leccion a la Vida de Hoy

Como una forma de aplicar lo que has aprendido en esta leccién a tu desarrollo, evallate a ti
mismo en los 6 tépicos principales de la leccion. La evaluacion debe ser del 1 al 10 — siendo 1
el mejor y 10 en donde necesitas mas ayuda. Luego escribe una prescripcién para mejorar esta
area de tu vida.

__ 1. CULTIVA UNA VIDA CRISTIAN VITAL.

__ 2.USATULLAMADO PARA ANIMARTE Y MOTIVARTE A TI MISMO.
__ 3.AMA ALA GENTE INCONDICIONALMENT

_____4.PARTE DE TU EXITO ESTA BASADO EN TU CARACTER

__ 5.PROVEE UN GRAN MATRIMONIO PARA Tl Y TU CONYUGE

6. HAZ UNA PRIORIDAD MINISTRAR A TU FAMILIA



Reflexiona en la cita de C. H. Spurgeon: “Debemos sentir angustia si no predicamos el
evangelio: la palabra de Dios debe ser como fuego en nuestros huesos, de otra manera, si
entramos al ministerio, seremos infelices en él, no podremos cumplir con las auto-negaciones
de él, y seremos de poco servicio a los que somos llamados a servir.”

3. Mision y Vision

Idea Principal: La mision que Jesus dio a su iglesia es simple pero profunda: més cristianos,
mejores cristianos.

Tener vision para la mision significa que el lider tiene que poseer y compartir un entendimiento
completo de la misién que Dios ha dado a su iglesia. Después de entender esto, el lider es
responsable de ayudar a su gente a encontrar maneras de implementar esa mision. El punto
es—propaésito produce poder para alcanzar.

Objetivos para el Alumno

Al concluir esta leccion, los estudiantes deberan

* Descubrir a Cristo—el dador de la mision de la iglesia.
* Examinar declaraciones acerca de mision y vision.

» Completar un caso de estudio.

* Hacer operativa la misiéon de Cristo en su vida y ministerio.

Un Enfoque Claro: Definiciones
Misiones—El trabajo global del evangelio.
Mision—La razon de existir.
Misional—Llevar el evangelio al vecino, al barrio y alrededor del mundo.

“Iglesias misionales en todas partes tienen cuatro cosas en comun. 1) Hacen discipulos de los
perdidos. 2) Cruzan las barreras culturales. 3) Estdn comprometidas con el evangelismo
compasivo. Y 4) se reproducen a través de nuevas iglesias.” —Tom Nees

“La mision comienza en lo intimo de nuestro ser . . . La evangelizacién del mundo no depende
de la disposicion de Dios sino en la obediencia de los Cristianos.” —Bill M. Sullivan

“El contenido de mision—el mensaje de evangelizacioh—son las buenas nuevas de Jesucristo”
—Claude E. Payne

“Cuando las palabras mision y vision son usadas, nuestra alma se expande e ideas creativas
vienen a la mente. Mi lista incluye objetivos, propésito, logro, misional, evangelismo, vision,
creatividad, pasién, imaginacion y compromiso total con Dios.” —Neil B. Wiseman

“Hay un sentido de misterio en la misidon que nos motiva a explorar y descubrir riquezas todavia
no sofiadas. Es el misterio representado por la persona del Espiritu Santo que en un sentido
garantiza el futuro de la iglesia en el tercer milenio.” —Martin Robinson



El Dador de la Mision de la Iglesia

Siendo que Cristo es el duefio de la iglesia, y siendo que El prometié edificarla tan fuerte que
las puertas del infierno no prevalecerian contra ella, cada pastor y cada persona que toma
decisiones a cualquier nivel de la vida de la iglesia debe orar a Jesus para tener un
entendimiento claro de la mision de la iglesia. Jesus, la gran Cabeza de la iglesia, no dejo duda
en cuanto a lo que El desea que su iglesia sea cuando dijo, “Se me ha dado toda autoridad en
el cielo y en la tierra. Por tanto, vayan y hagan discipulos de todas las naciones, bautizandolos
en el nombre del Padre y del Hijo y del Espiritu Santo, ensefidndoles a obedecer todo lo que
les he mandado a ustedes siempre, hasta el fin del mundo” (Mateo 28:18-20, NVI). Después
Jesus le dijo a sus discipulos y a nosotros, “No les toca a ustedes conocer la hora ni el
momento determinado por la autoridad misma del Padre—les contesto Jesus—Pero cuando
venga el Espiritu Santo sobre ustedes, recibirdn poder y seran mis testigos tanto en Jerusalén
como en toda Judea y Samaria, y hasta los confines de la tierra” (Hechos 1:7-8, NVI).

Declaraciones Claves Acerca de Mision y Vision

Lo que la Misién Hace para la Iglesia

* Motiva a la iglesia a alcanzar su mandato inspirado biblicamente.
* Provee oportunidades para discutir prioridades.

» Hace que los lideres evalluen ministerios existentes e iniciar otros.

 Enfoca la direccion, propésito y uso de recursos y energias de la iglesia. Para muchas
iglesias, el problema no es el deseo de hacer algo grande para Dios sino saber como hacerlo,
cuando hacerlo, y poder usar la actividad de manera que exalte a Cristo.

* Provee el fundamento basico para la predicacion, la ensefianza, programas, polizas, proceso
de hacer decisiones, uso de fondos, y aun el tiempo invertido por el pastor y los lideres laicos.

Conectando la Administracion y la Mision

1. La administracién es como cumplir la mision: métodos, uso de recursos, estructuras
organizacionales, y programas para alcanzar la mision.

2. Extrafio como parece, el cumplimiento de la mision de Dios en el mundo depende del
compromiso e imaginacion y obediencia del pueblo de Dios.

3. Jesus declara la misién (el que) y luego el planeamiento e implementacion—el como—es
nuestra responsabilidad.

4.a. Administradores Toman Accidon — Escuchan, Hablan, Leen, Escriben, Consultan, Piensan,
Deciden — Desarrollar Habilidades en Estas Actividades

4.b. Con Estos Recursos — Personas, Tiempo, Métodos, Dinero, Facilidades — Lograr Mas
Dominio de Estos Recursos

4.c. Para Poder Administrar — Planean, Organizan, Equipan, Dirigen, Controlan — Lograr Aptitud
en Estas Funciones

4.d. Estas Activitividades — Ensefian, Predican, Aconsejan, Investigan, Entrenan — Provee
Resultados Hacia los Objetivos



Conceptos utiles para hacer la conexion entre Vision y Mision

5. Organiza la agenda por prioridades—pregunta crucial—¢estamos haciendo las cosas
correctas en vez de estar haciendo correctas las cosas? Una fuerte vision de mision ayuda a la
iglesia a reconocer necesidades especificas relacionadas con el propdsito y prevé que la
iglesia agote su energia en necesidades secundarias.

6. Administracion por mision—Administracion por mision es similar a la idea de
administracion por objetivos que inund6 la comunidad de negocios en América hace varias
décadas. Este enfoque quiere decir que todo lo que la iglesia hace debe ser evaluado por la
mision de la iglesia.

7. Determina las Expectaciones—Una atencion cuidadosa a la misidn justifica la presencia de
la iglesia delante de la gente. Eso determina lo que la gente espera de la iglesia.

8. Provee direccion—Dar atencion a la mision ayuda a ver a todos los que dirigen ministerios
y programas que tan necesario es para ellos relacionar su trabajo a la mision de la iglesia.

9. Provee un estandar de evaluacién—Una comunicacion cuidadosa de la misién ayuda al
lider a evaluar y aun iniciar estrategias nuevas para lograr la misién. Extrafio como parece,
mucha gente no esta en contra de nuevas formas de hacer algo, sino en contra de afiadir mas
y mas actividades que llenan el calendario sin eliminar algo.

10. Ayuda al lider y a los laicos a reevaluar propdsito, ambiente, fuerza, debilidad, y usa ese
conocimiento para disefiar planes para el futuro.

11. Anticipa resultados—Administracion por mision puede llamarse administracion para
producir resultados en vez de actividades. Increibles resultados comienzan a verse cuando el
pueblo de Dios esta consciente de lo que Jesus dijo que deseaba que su iglesia fuese.

12. Motiva a los trabajadores—La gente siempre trabaja mas fuerte y mas efectivamente
cuando pueden ver una dimensién mas grande—o deberiamos de decir eterna—a su servicio a
Cristo, Su Iglesia, y Su mundo. Una vision clara de la mision desafia a la gente a hacer
decisiones acerca de su envolvimiento en la iglesia.

13. Diferente a otras organizaciones—Un entendimiento claro de mision ayuda a todos a
entender las maneras importantes en que la iglesia es totalmente diferente de otros negocios y
organizaciones.

14. El cuadro completo—La interaccion entre los lideres laicos que resulta de formar una
declaracién de misién y luego compartir los resultados con la congregacion tiende a ayudar a
todas las personas involucradas a ver el cuadro completo de lo que Dios desea hacer a través
de su iglesia en tu comunidad.

CASO DE ESTUDIO

Aplicacion de Conceptos a la Realidades de Iglesias Locales Yy Haciendo que la Mision
de Cristo Funcione en tu Iglesia

Liderazgo Misional o de Mantenimiento

El pastor Ron Paterson, de 35 afios de edad, ha pastoreado su iglesia actual por tres afios. La
asistencia del servicio de adoracion es de 75 personas. Este es su segundo pastorado desde
gue sali6é del seminario. Es muy amado por su gente, es un buen predicador, tiene habilidad
para relacionarse con la gente, da atencion a los detalles administrativos, y encaja bien con la
descripcion tradicional de un pastor de mantenimiento. Le da la impresion a su congregacion



gue desea desarrollar su ministerio efectivamente, pero siempre ha sido lento en alcanzar a
otros y el evangelismo.

Recientemente, Peterson asistié a una conferencia que lo desafié a dar a lo menos un dia por
semana a buscar a otros. Se puso una meta personal de tratar de ganar a lo menos una familia
nueva para Cristo cada mes. Retorné de la conferencia encendido acerca del evangelismo y
alcance. Predic6 del tema y le dijo a su gente acerca de su nueva pasion por los perdidos.

En su primera reunién con la junta después de su retorno, le pidi6 a la junta de la iglesia que se
pusieran la meta de doblar su asistencia del domingo por la mafiana en un periodo de dos
afos. Los miembros de la junta dieron algunas respuestas que lo preocuparon:

Respuesta #1—Si doblamos tendriamos que ampliar el templo y estamos cansados de
construir. Hace apenas cinco afios que terminamos este edificio.

Respuesta #2—El| tamafio de la iglesia es suficiente por ahora. Si doblamos, no nos
conoceriamos muy bien.

Response #3—ElI crecimiento siempre crea problemas.

Response #4—Si crecemos como sugieres, te invitarian a una iglesia mas grande y nosotros
deseamos que contindes aqui.

Ron se quedo sorprendido con las respuestas. El no sabe como responder porque las
respuestas surgieron de algunos de sus miembros mas files. Si tu fueras Ron, ¢Qué harias?

Aplicando los Conceptos a la Practica del Ministerio

HACIENDO QUE LA MISION DE CRISTO OPERE EN TU MINISTERIO

Cada persona tiene un sentimiento en el centro de su ser de saber si él o ella esta
haciendo la diferencia—una necesidad de propdsito y significado.

Una de las razones por las que muchos pastores se convierten como robots en el ministerio en
vez de lideres movidos por propdsito es porque tienen muy pocas personas con las cuales se
sienten seguros de compartir. Otros se distraen facilmente y o son influenciados por otras
personas. La verdad es—hay muy poco en un pastorado tipico que mantenga a cualquier
persona enfocada en la Gran Comision. Por lo tanto, el pastor tiene que ir vez, tras vez, y tras
vez a la mision de Jesus. Aqui esta como:

1. Duplica las dos declaraciones de mision de JesUs mencionado arriba en El Dador de la
Misidn de la Iglesia.

Jesus, la gran Cabeza de la iglesia, no dejo duda en cuanto a lo que El desea que su iglesia
sea cuando dijo, “Se me ha dado toda autoridad en el cielo y en la tierra. Por tanto, vayan
y hagan discipulos de todas las naciones, bautizandolos en el nombre del Padre y del
Hijo y del Espiritu Santo, ensefidndoles a obedecer todo lo que les he mandado a
ustedes siempre, hasta el fin del mundo” (Mateo 28:18-20, NVI).

Después Jesus le dijo a sus discipulos y a nosotros, “No les toca a ustedes conocer la hora
ni el momento determinado por la autoridad misma del Padre—les contesto Jesis—Pero
cuando venga el Espiritu Santo sobre ustedes, recibiran poder y seran mis testigos tanto
en Jerusalén como en toda Judea y Samaria, y hasta los confines de la tierra” (Hechos
1:7-8, NVI).

Pon una copia en frente de tu Biblia—usa un prensa papel o cinta adhesiva para que no se
mueva — cuando vengan problemas, retorna a ese pasaje. Pon una copia en el teléfono en tu



escritorio para que te acuerdes constantemente que estas haciendo la obra de Dios y que
cuentas con Su ayuda para hacerla.

2. Suefia los suefios de Dios para tu pastorado. Lee muchas veces Hechos 2 especialmente
donde trata con suefios y visiones. Ajusta tu suefio con forme lleguen las nuevas realidades,
pero no permitas que alguien destruya tu suefio.

3. Encuentra personalmente maneras de ganar gente para Cristo. Nada mejora mas
rapidamente el clima de la iglesia que ver nuevos convertidos establecidos y que formen parte
de la familia cristiana.

4. Busca la direccion de Dios. El tiene un plan posible para cada lugar al que te envie.

5. Cuando la sequedad espiritual y emocional venga, traesela al Sefior. Pidele que agite tu
corazdn con las posibilidades del lugar en donde te encuentras. Dios tenia algo desafiante y
mas aun, tal vez milagroso en mente cuando te envié a ese lugar.

6. Trabaja con diligencia en la formacion espiritual formal. Tu desarrollo espiritual no es
automatico — lejos de eso. Encuentra un método efectivo de trabajar los detalles de la santidad
personal en la fibra de tu mundo interior.

7. Dale a tu iglesia un lider que demuestra el espiritu de Jesus. Lo mas que te acerques a El, lo
mas que la gente se acercara a ti.

Asignacion: Escoge dos de los consejos que prefieras y escribe una composicion de tres
parrafos para cada uno de ellos para entregarse en la proximo periodo de clase.

4. Recursos Humanos

La Idea Principal—Reconoce que la iglesia existe para la gente y que la gente es el recurso
mas valioso de la iglesia.

Dios provee recursos para Su iglesia. El provee recursos intangibles como gracia, fe,
esperanza, optimismo, amor, y mas—un derroche de generosidad mas all de nuestra
habilidad de comprender. Pero cuando se trata de proveer recursos tangibles como facilidades,
servicio, finanzas, El trabaja a través de la gente. En cada iglesia, es la gente la que produce y
es la gente la que recibe los recursos. Es por eso que estudiamos los recursos humanos.

Objetivos para el Alumno

Al terminar esta leccidn, el estudiante deberia poder:

* Definir recursos.

» Conocer el fundamento biblico para el desarrollo de los laicos en la iglesia.
* Analizar las declaraciones claves acerca de recursos humanos.

 Evaluar declaraciones de liderazgo.

Definiendo Recursos

Busca la palabra “recursos” en tu diccionario. ¢ Que clase de definiciones encontraron?



Noten que cada definicion implica llenar alguna necesidad especial e implica alcanza alguna
meta deseada.

Mientras pensamos en los recursos necesarios y disponibles para una congregacioén local,
debemos empezar siempre con la gente — sus habilidades, compromisos, intereses, y energia.
Sin embargo, antes que el recurso humano se pueda poner en asignaciones de trabajo, deben
ser retados, reclutados, y desarrollados.

La gente es la razén por la que la iglesia existe.

Desarrollo de los Laicos en la Iglesia

“El mismo constituyo a unos, apdstoles; a otros, profetas; a otros, evangelistas; y a otros,
pastores y maestros, [12] a fin de capacitar al pueblo de Dios para la obra de servicio, par
edificar el cuerpo de Cristo. [13] De este modo, todos llegaremos a la unidad de la fe y del
conocimiento del Hijo de Dios, a una humanidad perfecta que se conforme a la plena estatura
de Cristo. [14] “Asi ya no seremos nifios, zarandeados por las olas y llevados de aqui para alla
por todo viento de ensefianza y por astucia y los artificios de quienes emplean artimafias
engafosas. [15] méas bien, al vivir la verdad con amor, creceremos hasta ser en todo como
aquel que es la cabeza, es decir, Cristo. [16] Por su accion todo el cuerpo crece y se edifica en
amor, sosteniendo y ajustando por godos los ligamentos, segun la actividad propia de cada
miembro” (Efesios 4:11-16).

¢, Hay algo de importancia para nosotros que podemos discernir en este pasaje?
v. 12 capacitar el pueblo de Dios

v. 13 todos lleguemos a la unidad de la fe

v. 13 expandir el conocimiento del Hijo de Dios

v. 13 facilitar nuestra madurez espiritual

v. 13 nos ayuda a ser maduros

v. 13 nos ayuda a alcanzar la plena estatura de Cristo

v. 14 nos capacita para evitar falsas doctrinas

v. 15 nos capacita para hablar la verdad en amor

v. 15 nos capacita a crecer en Cristo

v. 16 para ayudarnos a edificar la iglesia en amor
Declaraciones Claves a cerca de los Recursos Humanos

Conceptos Innovativos

1. Lo que el lider cree afecta como la gente responde—Lo que el lider cree a cerca de la
gente determina como responden las personas a los desafios del servicio y sacrificio. La teoria
de administracion X o Y de McGregor es aplicable. Un lider que cree en la teoria X de
administracién cree que la gente trabaja tan poco como le sea posible, resiste cambios, y
deben ser vigilados para que cumplan con sus responsabilidades de trabajo. Si un lider cree en
la teoria Y, piensa que a la gente le gusta el trabajo significante, tiene la capacidad del



autodesarrollo, quieren mejorar, y desean obtener satisfaccion de su trabajo. En resumen, los
lideres de la teoria Y creen que la gente sirve a la iglesia con mucho gusto.

2. Logros—Un pequefio grupo de personas puede hacer un trabajo increible para Dios — todo
en proporcién con sus habilidades, dinero, y energias. Dos razones: (1) Estan en sociedad con
Dios y (2) su amor por el Sefior los motiva a hacer mas de lo que podrian hacer con sus
propias fuerzas. La fidelidad genuina eventualmente produce resultados.

3. Moral baja—Iglesias con un ciclo de recursos bajos deberian estudiar que es lo que le estan
ofreciendo a la gente. Los recursos abundantes fluyen a iglesias que son canales de un
cristianismo dinamico y transformador de vidas.

4. Envolvimiento—En la mayoria de iglesias se da por sentado que compromiso con Cristo
produce envolvimiento; lo opuesto también es cierto —envolvimiento a menudo produce
compromiso.

5. No desperdicies el servicio y el sacrificio—Cada persona tiene tiempo, talento, y tesoro
que dar. La mayoria de las personas probablemente podrian dar mas de estos tres. Sin
embargo, el lider necesita reconocer que estos tres son limitados en vez de inagotables. Es
posible que una iglesia derroche el sacrificio de su gente.

6. Dinero = esfuerzo—Algunas personas pueden dar mas dinero que tiempo o talento. Otros
pueden dar mas tiempo que dinero. El lider sabio reconoce la conexion.

Motivacion para el Servicio

7. La motivacién de los creyentes—La fuerza laboral secular trabaja por el dinero y el avance
profesional. Las personas redimidas, desafiadas por la Gran Comision y llenos de poder por el
Espiritu Santo, trabajan para el avance del reino de Dios. No trabajan para ganar su salvacion
sino como un regalo de amor por lo que Dios ya hizo por ellos y en ellos.

8. La apatia tiene sus raices—La apatia puede ser el resultado de pedir constantemente a la
gente que participe de una causa que no representa un desafié lo suficientemente grande. Una
iglesia en un ciclo de servicio bajo deberia observar la calidad de su ministerio en cada nivel;
nadie desea gastar energia, talento, 0 compromiso en una causa insignificante.

9. ¢Cual es su asignacion?—La mayoria de asignaciones de servicio cristiano no son bien

definidas. Por eso, cuando se le pide a una persona que tome un ministerio, el o ella no sabe
que se espera de el o ella 0 que esperar. Miles de seguidores de Jesucristo confiables estan

tratando de servir en ministerios que nadie les ha explicado lo que tienen que hacer.

10. La fatiga de los fieles—Toma en cuenta que algunas personas estan sobrecargadas y
otras estan sufriendo de agotamiento. Como lider, serviras bien a la iglesia y la gente si
anticipas esto y tomas medidas de prevencion. El problema se resuelve a menudo
asignandolas a diferentes ministerios.

11. ¢ Que desea Dios que se haga en este lugar?—Muchos pastores andan en busca de
programas listos que se ajusten a su situacion. Programas increiblemente efectivos
desarrollados localmente pueden ser disefiados comenzando con la pregunta, “¢ Qué desea
Dios que se haga en este lugar?” y “; Cémo nos ayudara El a lograr ese propdsito?” Valora 'y
considera nuevas ideas; a menudo son insinuaciones de servicio.

12. Da permiso—Incremento en el ministerio laico significa incremento en la efectividad. Y ese
incremento viene solamente cuando se le da autoridad a los lideres laicos de hacer bien su
trabajo.

La oportunidad del Lider de Desarrollar ala Gente



13. Entrenamiento—En cada iglesia debe existir un plan regular de entrenamiento para laicos
porque el numero de lideres cambia con frecuencia. El entrenamiento puede ser formal e
informal; esto significa que las clases y los libros deben ser estudiados pero la gente y los
eventos también se deben estudiar.

14. Usa lideres fuertes —Muchas iglesias con menos de 100 en su asistencia nunca creceran
maés porque el pastor piensa que él tiene que hacerlo todo. Muchos pastores se sienten
amenazados por cualquier persona que piensa creativamente y pregunta “; Por qué?” O
pueden temer que los lideres laicos no haran un trabajo particular tan bien como deberia de
hacerse. En cada caso, esta es una situacion seria en muchas iglesias y nunca se resolvera
hasta que el pastor se haga a un lado y fomente un clima que ayuda a los laicos a saber que se
espera lo mejor de ellos.

15. El principio de “cada uno”—Cada cristiano ha sido dotado por Dios para algun servicio.
Cada cristiano necesita a alguien que lo necesite. Cada cristiano necesita ser retado a
involucrarse en un servicio significante. Cada cristiano necesita ser (til.

16. Servicio en laiglesiay en el mundo—Los lideres cristianos deberian ser prontos para
retar a la gente a servir fuera y dentro de la iglesia. EI mundo tiene que tener el trabajo de los
cristianos en los negocios, el gobierno y la vecindad.

17. Funcionando como entrenador—El pastor debe equipar a su gente para el ministerio,
pero la gente serd lenta en seguir a un lider que los desafia a ir y hacer lo el o ella no han
hecho nunca.

18. Se un estudiante—Los laicos generalmente estan dispuestos a seguir a un lider que ha
descubierto un espiritu inquisitivo en vez de uno que tiene una actitud de que lo sabe todo. Se
un estudiante de por vida y comparte tus descubrimientos con los que guias.

19. Dones—Dios usa a los voluntarios laicos mas efectivamente si se les da la oportunidad de
combinar las responsabilidades de servicio con sus dones espirituales. Una buena primera
sefial para que el pastor entienda el don de un laico es escuchar lo que la gente dice que
piensa que la iglesia deberia de ser.

20. Evita la actitud de “llanero solitario”—En el servicio cristiano, como en muchas
actividades de la vida, hay un sinergismo que solamente viene cuando se trabaja unido. Dos
personas trabajando unidas pueden lograr significativamente mas que dos personas trabajando
solas.

Caso de Estudio: Conversaciones de Liderazgo

Las siguientes declaraciones fueron tomadas de conversaciones que a menudo se escuchan
en laiglesia. Por favor indica tu evaluacién de la calidad de liderazgo demostrado en cada
conversacion. Debes estar listo a justificar tu respuesta. E = Lider excelente P = Lider Pobre

1. “Tenemos que hacer este cambio en tu departamento porque lo lei anoche en un
libro. Parece que todas las iglesias grandes lo estan haciendo.”

2. “Me da gusto que te encontré en este pasillo. No encuentro a nadie que ensefie la
clase la clase de intermedios indomables por mas de un mes. Creo que ya es tiempo que te de
tu turno.”

3. “A'mi no me importa que piensan los miembros ausentes. Deberian haber estado aqui
para decir lo que pensaban.”



4. “Es una pena que tomemos tiempo del servicio, pero necesitamos un maestro que
nos ayude en la guarderia infantil. ¢ Hay alguien que nos pueda ayudar? Solamente alza tu
mano.

5. “Tu eres un apersona ocupada, pero te he visto servir eficientemente de muchas
maneras. Espero que ores a cerca de la posibilidad de ayudarme. Por favor déjame saber el
proximo domingo. Entre ahora y el domingo, estaré orando que Dios te guie a aceptar.”

______ 6. “Gracias por tu buen trabajo.”
7. “Por que no hace este trabajo y olvidas tus sentimientos.”
_____ 8. “Nadie aprecia mi trabajo.”
9. "Los grupos toman demasiado tiempo para decidir. Sera un placer tomar tu decision.”

10. “Me da gusto que hayas aceptado tomar esta asignacion temporal. Trataré de
ayudarte de todas las maneras posibles. Tengo ciertos materiales que me gustaria compartir.
¢,Cuando nos podriamos reunir?” ; Cuales serian algunas maneras buenas, positivas, alternas
o afirmaciones que puedan reemplazar las declaraciones pobres del lider?

Caso de Estudio—Tratando con la Motivacidon y la Apatia

Sam Holsinger ha pastoreado por cinco afios la Iglesia Trinity en Cualquier Pueblo, EEUU.
Aunque la asistencia y la membresia de la iglesia son estables, él no ha podido guiar la iglesia
a un crecimiento significativo. El cree que la respuesta es que mas gente haga mas—una idea
ampliamente aceptada y predicada por muchos predicadores en convenciones.

Sam acaba de terminar una preparacion de un mes para iniciar un segundo mes reclutando
mas trabajadores. Los topicos de sus sermones por la mafiana durante las Gltimas cuatro
semanas ha sido “Cada uno Debe Trabajar para Jesus,” “No se Puede Hacer Un Compromiso
a Medias.” “Todo o Nada,” y “Juanito Necesita un Maestro.”

El domingo pasado, Holsinger hizo una apelaciéon publica buscando trabajadores para la
guarderia infantil y para un patrocinador de la juventud. Las Unicas personas que respondieron
no eran calificadas, y ahora se esté enfrentado con la tarea de redirigir el interés a algo que
ellos sean capaces de hacer. Al mismo tiempo, se sorprendié al recibir reacciones negativas de
los padres de los nifios y los adolescentes a cerca de las personas que se ofrecieron como
voluntarias.

El no sabe cual es el siguiente paso que debe tomar.

1. ¢Cual seria tu consejo? ¢ Que errores ha cometido? ¢Que es lo que ha hecho correcto?
2. ¢Que principios de reclutamiento violo Sam?

3. ¢Como responderias a las reacciones negativas?

4. ; Como se puede corregir la apatia?

5. Todos los Otros Recursos

La Idea Principal: Cada iglesia tiene abundancia de recursos no humanos que algunas
veces se pasan por alto y por lo tanto pocas veces se usa al maximo. Cada congregacion,



para poder funcionar, posee algun tipo de facilidades y el dinero que se levanto el
domingo anterior. Pero el edificio y el dinero son en realidad testigos silenciosos de la
abundancia de recursos intangibles y muchas veces ignorados que Dios ha puesto a la
disposicion de cada congregacion. Una lista parcial incluye tiempo, talentos,
generosidad, fidelidad, disposicion, gracia, y aceptacion de otros. Y en esta leccion
hemos afiadido sinergismo, moral, pasion, suefios, imaginacion, y semillas de
avivamiento. La Escritura es verdadera: “Unidos a Cristo ustedes se han llenado de toda
riqueza” (1 Corintios 1:5).

Objetivos para el Alumno

Al terminar esta leccion, el estudiante deberia poder:

* Descubrir donde encontrar Recursos Importantes.

* Analizar las declaraciones sobre Recursos tangibles.

* Conocer los Recursos Tangibles disponibles a cada iglesia.

* Dar atencion especial a lo supernatural.

* Estudiar lo que la Biblia dice acerca de Recursos Intangibles.

Recursos Importantes

El estudio de hoy nos ayuda a identificar y usar la gran variedad de recursos disponibles
a cada iglesia. Este estudio comienza donde concluyé la leccion 4—como aprendimos
en esa leccion, la gente es un recurso increible para la iglesia, y la mayoria de los demas

recursos comienzan con ellos.

Esta leccion trata con los recursos intangibles— finanzas y facilidades; luego trata con
una amplia variedad de Recursos Intangibles.

En cuanto a finanzas: siendo que este asunto es tratado ampliamente en futuras
lecciones en este modulo, esta leccion trata solamente con 15 ideas basicas.

En cuanto a facilidades: Los siguientes principios te ayudaran a pensar:

» Uso—EI uso de las facilidades tienden a limitar o expandir el ministerio de una
iglesia—por lo tanto, el espacio debe usarse creativamente y al maximo posible.

* Arreglo—Tamafio, forma, y arreglos de las facilidades pueden controlar el tamafio de
la congregacién, la forma de la adoracion, las funciones educativas de la iglesia, y las
relaciones sociales de la iglesia.

* Facilidades para grupos especificos—Muy pocas veces se gana gente de otros grupos,
ni siquiera estan representados en una iglesia que no provee espacio adecuado para un
ministerio que llena sus necesidades.



 Improvisa—Desde el primer siglo, el uso creativo del espacio ha sido una parte
necesaria de la experiencia colectiva de la iglesia. Al principio, la iglesia se reunia en
hogares 0 aun negocios y siempre se consideraba movible.

Dios tambiéen ha provisto a Su iglesia con Recursos Intangibles increibles—Ia mayoria
de ellos no los poseen otras organizaciones o las tienen en cantidades limitadas.

Declaraciones Claves a cerca de Recursos Tangibles
Comienza con los Recursos Financieros

1. Timidez financiera—Cada iglesia tiene a lo menos una o dos personas que son muy
delicadas con el dinero. A menudo estas personas tienen puntos de vista ultra
conservadores; se les debe permitir que expresen su punto de vista pero nunca se les
debe permitir que controlen las pélizas financieras de la iglesia.

2. Generosidad—Los creyentes dan gozosamente por lo que Cristo ha hecho por ellos.
Ese espiritu debe de apreciarse y motivarse. Los lideres—pastores y laicos— deben
establecer el ritmo. Siempre debes recibir la generosidad con gratitud y admiracion.

3. Informacion/comunicacion—Deben darse informes regulares a la congregacion. Los
informes deben ser suficientemente breves que se entiendan y lo suficientemente
detallados para crear confianza. El aumento de informacién financiera muchas veces
significa mejores ingresos para la iglesia. La informacion puede publicarse en una
circular de la iglesia y aun se puede poner en la tabla de anuncios.

4. Diezmos—Dios espera que cada creyente sea un mayordomo fiel. EI pastor es
responsable de entrenar a la gente a cerca de esta ensefianza biblica. Aunque diezmar
pueda que sea una tarea, también puede ser un deleite.

5. Disponibilidad—Todos pueden dar mas. Pero la causa debe ser lo suficientemente
grande y especifica para que desafie a la gente a participar. La mayoria de personas
pueden aumentar su contribucién regularmente con cantidades pequefias mientras
cantidades grandes los pueden asustar. Asi que, es mas facil dar $10.00 por semana que
$500.00 al afio.

6. Presupuestos denominacionales—Los presupuestos deben considerarse un gasto
legitimo para cualquier iglesia; a menudo ayudan a la iglesia a mantener sus gastos
balanceados. Esto es especialmente cierto en las contribuciones misioneras—Ia iglesia
gue es generosa con misiones es a menudo bendecida por el Sefior mas alla de lo que se
pudieran haber imaginado.

7. Realidad y prioridades diferentes —Cada programa Nuevo o ministerio impacta el
presupuesto de la iglesia. Requiere ya sea (1) nuevos fondos, relocalizacion de fondos
existentes, o (3) cortar de otros programas. Los que presentan nuevos programas deben
considerar estas realidades.

8. Nuevos convertidos—Los nuevos convertidos deben ser animados a diezmar.
Muchos nuevos convertidos pierden bendiciones espirituales en este punto. Se aconseja



que se les ensefie y se les urja a empezar un programa en el cual no daban nada a
diezmar por un periodo de tiempo.

9. No bromas por favor—Nunca bromees desde el pulpito a cerca del dinero; algunos
encuentran las bromas sobre el dinero tan ofensivas como bromear de la comunion o el
bautismo.

10. Métodos de financiamiento—Ningun pastor o lider laico debe proponer un
programa y/o ministerio para la iglesia si no estan listos para proponer una manera de
financiar el plan.

11. Mayores resultados por la inversion—La cantidad de dinero existente puede
aumentarse a través de una administracion efectiva de los presentes recursos y el control
cuidadoso de los gastos. En la mayoria de situaciones, esto simplemente se llama “mas
por tu dinero.”

12. Integridad—Se requiere integridad absoluta de la manera en que se levanta el dinero
y la manera en que se maneja después de recibirse, y como se usa. La integridad sera
especialmente significante cuando y si viene una crisis.

13. Récord individual de contribucion—~Para no influenciar el ministerio hacia un
individuo, generalmente no es sabio que el pastor sepa el record de contribucion de esa
persona. Al contrario, algunas veces necesita saber lo que una persona da si €l o ella esta
teniendo problemas espirituales o si él o ella esta siendo considerado para una posicion
de liderazgo clave. Recuerda, dar es una expresion clara del interés de un miembro en el
ministerio de la iglesia; Jesus nos dijo que el corazon de una persona esta siempre donde
esta su tesoro. Una buena estrategia administrativa se puede desarrollar bajo el concepto
que si puedes aumentar el interés de una persona en el ministerio de la iglesia,
posiblemente incrementara su contribucidn.

14. El factor fe—En el financiamiento de la iglesia, dale lugar a la fe pero también evita
una estupidez financiera. Como lider de la iglesia, debes insistir que un proyecto sea lo
suficientemente grande que desafié lo mejor de las personas y que también haya lugar
para su dependencia total en Dios.

15. Potencial—Para establecer el potencial financiero de la iglesia, preguntale a un
banguero o ejecutivo de la CaAmara de Comercio que te muestre el ingreso tipico de tu
comunidad. Para conclusiones conservadoras y seguras, descuenta ese nimero por el
25% y multiplicalo por el nimero de familias que trabajan en tu iglesia. Dividelo por
10% para establecer el potencial de ingreso total de la iglesia.

Uso de los Recursos de las Facilidades

16. Adecuadas para la mision—Desde el comienzo de la historia cristiana, el pueblo de
Dios ha demostrado innovaciones increibles para encontrar facilidades para cumplir con
la misién. Al tratar de conseguir un edificio, también debe hacerse la siguiente pregunta,
“;Cual es la mision de la iglesia y nos ayudara este espacio a cumplir nuestra mision?”’
La pregunta que lo incluye todo es, “;esta cumpliendo esta iglesia su mision en este
local? Un gran hombre de negocio secular dijo hace mucho tiempo, “el secreto del éxito
es constancia en el propdsito.”



17. Uso multiple para la mision—Iglesias cuya asistencia esta declinando deberian de
considerar iniciar una iglesia dentro de la iglesia para un grupo e idioma diferente. Aun
iglesias que casi usan sus facilidades por completo podrian empezar una iglesia con otro
grupo cultural en sus facilidades re-arreglando el calendario para el horario de servicios.
Compartir las facilidades significa que podemos doblar el nimero de congregaciones
sin gastar en otro délar en ladrillos y cemento.

18. Las facilidades son herramientas para el ministerio—Por lo tanto, aduefiarse de un
edificio o pieza de equipo es generalmente dafiino para el bienestar general de la iglesia.
Recuérdale a menudo a la gente y a ti mismo que Jesus es el duefio de la iglesia.

19. Las facilidades dan forma al ministerio—Winston Churchill dijo, “nosotros
formamaos nuestros edificios, y después nuestros edificios nos moldean a nosotros para
siempre.” El estd en lo correcto. Por lo tanto, antes de iniciar un programa de
construccién, piensa por un buen tiempo en la clase de ministerio que deseas
desarrollar.

20. Re-arregla con cuidado—A menudo las facilidades se asignan en base a lo que se
acostumbraba en la vida de la iglesia. Como resultado, regularmente el grupo mas
pequefio de personas y a veces los mas ancianos, tienen las facilidades mas grandes y
mas atractivas en la iglesia.

21. Respeta la herencia—Las facilidades son un regalo de Dios y de los que estuvieron
antes que nosotros. Un edificio generalmente representa la mayor inversion financiera
de una iglesia. Por eso las facilidades deben usarse al maximo, y la historia de los que
empezaron la iglesia debe ser apreciada y respetada. Cada iglesia establecida se alza
como un monumento a la gente que tuvo el primer suefio de la iglesia en ese lugar.
PregUntate a ti mismo y otros lideres claves, “;Qué fue lo que encendi6 originalmente la
imaginacion y sacrificio de los fundadores para establecer esta iglesia aqui?”

22. Los asuntos de las facilidades deben ser delegadas—El principio es que el pastor
delegue la responsabilidad del uso y mantenimiento de las facilidades. Es mas seguro
que otros sepan como hacer esta tarea mejor que el pastor.

23. La apariencia importa—Alguna gente, aun los que necesitan méas del Sefior, no se va
a cercar por la apariencia barata y descuidadaza de tu edificio. Dale un examen fisico a
tu templo para ver si se ve saludable también. Una mano de pintura o podar los arboles
alrededor pueda que sea lo Unico que puedes hacer—pero eso es mejor que nada.

24. Desorden—Las iglesias a veces tienen méas desorden de lo que sus lideres piensan.
Revisa la tabla de anuncios — algunas no las han cambiado por afos. Revisa las
facilidades por cosas quebradas que necesitan arreglarse y cosas viejas que necesitan
tirarse. Revisa los cuartos vacios y llora por el hecho que este espacio fue provisto para
personas y no para amontonar cosas.

25. Mantente al dia—Muchas iglesias podrian mejorar su apariencia y funcionalidad
hacienda uno o todo lo siguiente—reparar y ampliar los bafios, haz del area de
recepcion un lugar mas halagador, reparar y amueblar la guarderia infantil, mejorar los
letreros externos e internos.



Recursos de Tiempo

26. Limitado—Cada persona tiene 168 horas a la semana. La gente capaz usa su tiempo
en las cosas que realmente valoran. Por lo tanto, para obtener mas tiempo de ellos, la
iglesia debe poder demostrarles porque deben dar mas tiempo. Y cuando dan tiempo, no
se debe gastar.

27. Compromiso— ¢ Cuanto tiempo por semana deben estar dispuestos a dar los laicos
para la causa de Cristo? Un especialista cristiano del tiempo dijo que no se debe esperar
que los laicos den mas tiempo que el que el pastor da después de haber alcanzado su
tiempo completo. Esto es, el laico que da 20 horas debe estar lado a lado con un pastor
que hada dado 40 horas a su trabajo y luego ofrece 20 horas voluntarias como el laico.
Este concepto necesita ser discutido en tu grupo.

28. La fatiga del fiel—Si el 20% de la gente hace el 80% del trabajo y hay mucho
trabajo que hacer, puedes anticipar agotamiento. Preparate para ayudar a que la agente
sane. O mejor todavia, remedia las causas.

Recursos Intangibles Disponibles a cada Iglesia

Los recursos intangibles de la iglesia son increibles, maravillosos, y a menudo
ignorados por la evaluacion que el lider hace de su asignacion. Veamos algunos de
ellos.

La capacitacion supernatural de Dios de sus lideres—Dios nunca intento que el
ministerio se llevase a cabo con la fuerza humana o con sabiduria finita/limitada. El
promete capacitar a los que hacen su mejor esfuerzo y luego dependen de El para todo
lo demas. Los recursos supernaturales capacitan a la iglesia en puntos significativos del
ministerio como:

El poder supernatural de Dios para sus lideres

* Poder para pureza personal

* Energia para la vision

« Una presencia santa en el cuidado pastoral

* Uncion para la predicacion

* Capacitacion Divina para el servicio cristiano

* Direccion inspirada para la administracion

Sinergismo—Sinergismo quiere decir que dos personas trabajando unidas pueden hacer
mas que dos personas trabajando independientemente. Es parcialmente lo que la Biblia
Ilama unidad. Pero es algo mas—es lo que la unidad produce. Es trabajar todos unidos

para ser mas y mas como Cristo cuando ensefian clases, sirven en juntas, e invierten sus
energias en cientos de formas diferentes.



Moral—Es la creencia del pueblo de Dios que “unidos podemos hacer la diferencia.”
Filipenses 1:27-28 lo expresa bien: “sigan firmes en un mismo proposito, luchando
unanimes por la fe del evangelio, sin temor alguno a sus adversarios.” La moral crece
con cada exito nuevo.

El poder de la pasion—Compromiso personal es la manera que generalmente se le llama
en la iglesia. Es el llamado de Dios a abandonar toda busqueda vacia de cosas
materiales. Es el sentido de proposito que el verdadero servicio cristiano produce. La
Escritura cita a Pablo diciendo, “esta cosa hago . ..” Serefiere a este recurso obrando en
la iglesia — piensa en la energia que produce el enfoque cuando todo esta centrado en
Jesus. Un escritor secular dijo que el poder de la pasion no es un evento sino energia.
No es eso acaso lo que dijo Jests que esperaramos cuando dijo, “cuando venga el
Espiritu Santo sobre ustedes, recibirdn poder y seran mis testigos tanto en Jerusalén
como en toda Judea y Samaria, y hasta los confines de la tierra” (Hechos 1:8).

Generosidad—Cuando una necesidad auténtica se presenta al pueblo de Dios en
cualquier parte del mundo occidental, ellos responden. En realidad, para la iglesia es
mejor gque dinero en el banco porque nunca se termina por completo. Solamente
comparte con la gente una necesidad real y miralos responder.

Semillas de avivamiento—Aun cuando el fervor espiritual de una iglesia ha disminuido,
la semilla del avivamiento y hambre por una espiritualidad genuina parece que es parte
de su ADN. Este es un recurso que cada iglesia puede asegurarse que estara presente
cuando lo mas lo necesite.

Suefios, Imaginaciones, y Creatividad—A menudo la iglesia se ve increiblemente atada
por sus tradiciones. La realidad increible y que a veces hasta da risa es que mucho de lo
que es considerado tradicion en nuestro tiempo comenzé como una aventura hace unos

afos. La historia de la Escuela Dominical, misiones modernas, y aun tener los servicios
alas 11:00 a. m. para darle oportunidad a los rancheros que terminaran sus tareas antes

de venir al templo fueron innovaciones revolucionarias en su tiempo. Y la gente de ese

tiempo probablemente decia, “Nunca antes lo hemos hecho de esta manera.”

Modelos y Ejemplos—Casi cada iglesia es bendecida con a lo menos un cristiano
maduro que ha caminado con el Sefior por muchos afios, y esa manera de vivir se
convierte en fuerza para toda la iglesia. Su influencia es fuerte y duradera. Es dificil
olvidar a alguien que impacta tu vida de esa manera.

Recursos adicionales—Recursos adicionales son esos que llegan a la iglesia como
resultado de hacer su trabajo bien y por tener gente en el mundo que comparte. Por
ejemplo, un pastor fiel ora por la persona que esta en la otra cama del hospital cuando
visita a uno de sus miembros. El paciente recuerda la atencion del pastor y comparte con
otro a cerca de la iglesia. Ellos le mencionan a alguien mas. Y después de dos a cinco
generaciones de ganarse el favor, la iglesia comienza a tener visitantes regulares que
estan en serio respecto a su fe. Ellos son nuevos a la iglesia, pero no es nuevo para ellos
como la iglesia llena las necesidades de la gente.

Pensando un poco puedes expandir esta lista. ; Qué otras cosas afiadirias?



La administracion involucra muchas funciones y requiere asignacion cuidadosa de
recursos—en tres palabras profundas es administrando la mision—La mision de nuestro
Maestro, Jesus.

Consejo de Pablo concerniente a los recursos Intangibles

Hay muchos pasajes muy ricos que describen las caracteristicas de un cristiano y las
muchas gracias que el Espiritu de Dios desarrolla en obreros voluntarios en todas partes.
Como sabes por tu propio caminar con el Sefior, El otorga una manera totalmente nueva
de vivir. Es el estilo de vida de Jesis—Ila manera mas satisfactoria de vivir descubierta
en cualquier lugar. EI desarrollo de esas gracias internas por el Espiritu de Dios en
nosotros y en otros es lo que hace que la iglesia sea un magneto que atrae a los de
afuera. Que bendicién—que pacto—que mientras Dios nos esta formando mas y mas a
la semejanza de Cristo, nuestras vidas son mas atractivas a los que no conocen al Sefior.
Esta es la manera que trabaja — los recursos intangibles que Dios esta desarrollando en
nosotros y en la iglesia nos bendice, nos hace una bendicion a otros, y atrae a Cristo y a
su iglesia a personas que nunca han experimentado esta calidad de vida. EI haber
escogido la lista de intangibles del segundo capitulo de Filipenses es solamente una de
las diferentes listas similares que podrian tomarse de muchos pasajes de las Escrituras.

“Si en realidad has recibido algo por seguir a Cristo, si su amor ha hecho alguna
diferencia en tu vida, si vivir en una comunidad del Espiritu significa algo para ti, si
tienes un Corazdn, si te importa, entonces haganme un favor: ponganse de acuerdo con
los demas, amanse unos a otros, sean amigos intimos. No trates de sobresalir; no uses
palabreria para ascender. Hazte a un lado, y ayuda a que otros se superen. No se
obsesionen con tomar ventaja. Olvidense lo suficientemente de ustedes para que puedan
ofrecer una mano de ayuda. Piensen de ustedes como Cristo pensé de si mismo. El tenia
un estatus igual a Dios pero no pensé mucho de si mismo al punto de aferrarse a las
ventajas de ese estatus sin importarle nada . . . “Hagan todo con disposicion y alegria —
sin quejarse, no se permiten suposiciones. Sean intachables en el mundo, un suspiro de
aire fresco en esta sociedad sucia y contaminada. Denle a la gente una muestra de una
vida buena y del Dios viviente. Lleven el mensaje que da luz en medio de la oscuridad
para tener una buena razon de estar orgulloso de ustedes el dia que Cristo regrese.
Ustedes seran una prueba viviente que no hice todo este trabajo en vano. (Fil 2:1-6, 14-
16, EM).

Resumen de Aprendizaje

Responde a las siguientes declaraciones/preguntas.

1. Menciona los tres recursos tangibles mas obvios en cualquier iglesia.

2. ¢Qué recurso intangible piensas que no esta usando la iglesia a la que asistes?
3. ¢Que cosas nuevas aprendiste a cerca de los recursos en esta leccién?

4. Si tu fueses a hacer una suposicion “educada” que porcentaje de la gente que conoces
mejor en la iglesia local estan:

* . feliz y efectivamente involucrados en un servicio satisfactorio?



« ;viviendo vidas frustradas compitiendo a penas con los Martinez?

» ;estarian dispuestos a involucrarse en el servicio cristiano si supieran que esto les
traeria satisfaccion?

* [ apaticos por una buena razén?

5. Como pastor en una nueva asignacion, ¢como determinarias los recursos

6. Formando un Equipo Ministerial Laico

Idea Principal: Para la expansioén del reino, la salud congregacional, el desarrollo espiritual de
los discipulos, y la multiplicaciéon del ministerio del pastor, cada lider laico debe ser retado a
convertirse en un miembro de un equipo de ministerio y ensefiarle como hacerlo.

Tristemente, los que toman decisiones en muchas iglesias se conforman con el estatus quo.
Tiempos como los nuestros requieren algo diferente. Tl realizaras que formar una union fuerte
con lideres laicos puede resultar en un sinergismo nuevo en el servicio y una gran nueva
satisfaccion entre los lideres laicos.

Objetivos Para el Alumno

Al finalizar esta leccién, los estudiantes deberan

» Comprender el porqué de un “equipo de liderazgo”.

* Estudiar aplicaciones escriturales.

» Ver el modelo de Jesus para formar equipos.
 Aprender seis desafios para desarrollar un equipo.

» Conocer 10 principios efectivos para formar equipos.
Conferencia: Laicos y Pastor Unidos

Esta leccidn trata con la multiplicacion del ministerio a través de toda la iglesia. Tres asuntos
tienen estacada a las iglesias contemporaneas:

* Los pastores estan muy ocupados.
* Los laicos dicen que no tienen permiso de hacer ministerio.

* La iglesia tiene demasiados espectadores.

¢Por que un Equipo de Liderazgo?

La respuesta sencilla a “;,Por que un equipo de liderazgo?” es para lograr hacer mas.
Idealmente cada creyente en cada congregacion deberia involucrarse. Gene Wilkes en Jesus
on Leadership y Elaine Biech en Successful Team Building Tools ayudan a desarrollar la
siguiente lista de ventajas:



1. Los equipos proveen contribucion constante que ayuda al grupo a desarrollar mejores ideas
y hacer mejores decisiones.

2. Los equipos proveen resultados de mas alta calidad.
3. Los equipos involucran a todos en el proceso.
4. Los equipos fomentan un sentido de comunidad.

5. Es mas posible que lo equipos implementen los planes porque el lider y los miembros se
consideran responsables el uno al otro.

6. Los equipos demuestran el principio de sinergismo en donde dos pueden hacer mas del
doble de lo que uno solo puede hacer.

7. Los equipos son el modelo que JesUs uso para desarrollar su ministerio.

8. Los equipos aumentan las posibilidades de aprovechar las fuerzas del individuo y compensar
por sus debilidades.

9. Los equipos desarrollan un sentido de unidad, un sentimiento de pertenencia, haciendo
posible que los miembros desarrollen relaciones sélidas.

Aplicacion de Las Escrituras

“Cada uno de nosotros encuentra su valor y funcidén como parte del cuerpo. Pero como un dedo
cortado no valdriamos mucho, ¢no es cierto? Siendo que somos creados con todas estas
partes excelentemente formadas y maravillosamente funcionando del cuerpo de Cristo,
continuemos y seamos lo que estamos supuestos ser, sin envidia ni comparandonos
orgullosamente unos con otros, o tratando de ser algo que no somos” (Romanos 12:4-5, EM).

El Modelo de Jesus Para Formar Equipos

Jesus convirtio o sus discipulos en un fuerza altamente efectiva de justicia que cambio el
mundo para siempre. Moldear pescadores, colectores de impuestos, y pastores en un equipo
unido debe haber sido un trabajo dificil y frustrante aun para nuestro Sefior. Del primer
momento que Jesus llamd a sus discipulos para que se unieran a El hasta el adids temeroso
en el Monte de La Transfiguracién, El usé los eventos y el tiempo que compartieron juntos para
formar estos hombres en un equipo de liderazgo para la Iglesia Primitiva—un equipo de lideres
gque impact6 el mundo.

Jesus Recluté Gente Ordinaria

El los desarrollo mas alla de lo que jamas pudieran haberse imaginado y produjo algunos de
los lideres mas efectivos que la iglesia jamas haya conocido. El los desafié a desarrollar sus
cerebros, fuerzas, y los impulso a servir la causa mas grande de la tierra—un desafio que El
todavia ofrece hoy a sus discipulos.

Jesus Llamé a sus Discipulos a una Meta Increible

El queria que ellos ganaran el mundo, una meta que requeria que ellos estuvieran una forma
espiritual maxima. Para prepararlos para esta increible conquista, Jesus encendid un espiritu
de equipo en ellos que no se daria por vencido, aun cuando a veces casi dejaban caer la
pelota.

Jesus Ayudo a Sus Discipulos a Crecer a Través del Servicio Cristiano.



Sus discipulos aumentaron su impacto en el mundo cuando dejaron de ser espectadores y
fueron al campo a participar en la accion. El les ensefid a ellos, y a nosotros, que cuando los
miembros del equipo dejan las bancas y entran al campo de juego, automaticamente crean una
presion positiva que los mantiene a todos en la tarea.

Pero algo més les sucedi6—se empezaron a parecer mas a Cristo. El ejercicio y la disciplina
fortalecié su energia espiritual. De esa manera servian a otros en la iglesia de su propia 'y
rebosante energia espiritual.

Jesus Dio Entrenamiento Practico Intenso a los Discipulos.

Cada dia Jesus puso a sus discipulos a través de un entrenamiento espiritual agotador,
ensefiandoles a trabajar en equipo. Su acondicionamiento se llevé a cabo en un campo de
entrenamiento movible. Sus salones de clase incluian laderas, caminos, y playas—

una vez estuvieron en un bote en medio de un lago. Aprendieron en bodas, funerales, y
algunas veces alrededor de la mesa mientras comian. JesUs uso el Antiguo Testamento como
su libro de texto. Para ponerlos en forma, nuestro Sefior los entrend en lo basico del amor, el
perdon, la transformacion, la dependencia en Dios, y la vida santa. El probé casi al maximo su
resistencia cuando los llevé al Getsemani, el Gélgota, y la tumba vacia.

Jesus Hizo un Impacto Profundo en los Que Servian Junto con El

Jesus formé sus perspectivas y expandio sus almas para el servicio efectivo. El hablé con ellos,
or6 con ellos, los afirmd, los precavid, y los reto. El los hizo crecer y se preocupaba por ellos. El
secreto de su efectividad era su cercania con Jesus. Tal relacion les lleno de energia santa y
creatividad. Sus relaciones les hizo mejores personas. Se ha sabido que formar parte en un
equipo que toma decisiones puede cambiar radicalmente a una persona

» De alguien que se queja a alguien que contribuye

* De uno que recibe a uno que da

* De adversario a socio

» De egoista a generoso

* De alguien que sospecha a alguien que confia

* De inutil a integral

» De espectador a siervo

* De alguien que objeta a uno que afirma

» De espectador ser parte del equipo

¢ A donde puedes aplicar este modelo a tu ministerio?

¢, Como puedes aplicar este modelo?

Seis Desafios al Formar un Equipo

Lo mejor que se funciona el equipo de trabajo lo mas que aumenta la efectividad del
evangelismo y discipulado de una iglesia—Ilos dos requisitos de la Gran Comision. Cuando
evalues el significado del equipo de trabajo en tu iglesia, considera la conclusion bien



documentada de George Barna: “Las iglesias que usan equipos de trabajo laico son mas
propensas a experimentar una cantidad mayor de vidas transformadas como resultado del
ministerio de la iglesia.”

1. El pastor hace o controla todo—Dos realidades complicadas estan trabajando en muchas
iglesias. Por un lado el pastor siente que se espera que €l o ella deben de hacerlo todo; siendo
gue hay mas que hacer que lo que una persona puede hacer, mucho, por necesidad, se queda
sin hacer. En otras congregaciones, los laicos sienten que ellos no tienen permiso de hacer
nada. Estas iglesias se sienten sobre controladas y no se logra hacer mucho. Un concepto de
equipo en el ministerio provee oportunidad para que una congregacion salga de este
estancamiento.

2. Los Laicos—Por definicién, laico quiere decir un voluntario no Profesional. Esto significa
gue personas que toman decisiones y personas que hacen el trabajo generalmente carecen de
entrenamiento. Esto no quiere decir que no son capaces de aprender o de aplicar experiencias
pasadas a las demandas presentes.

3. Madurez espiritual—Las personas se escogen como lideres a menudo porgque son bien
conocidas, han estado en la misma iglesia por un largo tiempo, o simplemente porque estan
disponibles. Siendo que ninguna de estas razones hace a los lideres laicos espiritualmente
maduros o especialmente competentes, el pastor no deberia sorprenderse de estar trabajando
con un grupo de novatos en el servicio y principiantes espirituales.

4. La mentalidad de la junta de la iglesia—En muchas iglesias, eleccion a un grupo que toma
decisiones tiende a hacer pensar a lideres potenciales que tienen la autoridad de aprobar o
desaprobar las propuestas del pastor. El modelo de JesUs sin embargo, mientras trabajaba con
los 12 fue formar un equipo—una banda de hermanos— quienes se preocupaban
inmensamente el uno por el otro y por la obra del evangelio.

5. Trabajo Pastoral Ignorado—Porque el pastor se reline a menudo con los que toman
decisiones, es facil asumir que son espiritualmente saludables y cooperando cien por ciento
con lo que la iglesia esta haciendo. No es asi. Estas personas necesitan cuidado pastoral
completo como cualquier otra persona en la congregacion.

6. Ser y hacer van juntos—El cristiano fri6 que esta siempre activo trabajara fuerte y mucho
pero lograra poco porque esta haciendo la obra de Cristo con meras fuerzas humanas.
Exactamente al lado opuesto de nuestra discusion esta la persona que esta tan comprometida
a una experiencia mistica con el Sefior que el trabajo nunca se hace. Se necesita un balance
entre el hacer y el ser y bien recibido por muchos miembros en las iglesias.

Aplicacion de las Escrituras
Descubre cuatro requisitos para los lideres laicos en Hechos 6.

“En aquellos dias, como creciera el numero de los discipulos, hubo murmuracién de los
griegos contra los hebreos, de que las viudas de aquéllos eran desatendidas en la distribucion
diaria. Entonces los doce convocaron a la multitud de los discipulos, y dijeron: No es justo que
nosotros dejemos la palabra de Dios, para servir a las mesas. Buscad, pues, hermanos, de
entre vosotros a siete varones de buen testimonio, llenos del Espiritu Santo y de sabiduria, a
quienes encarguemos de este trabajo. Y nosotros persistiremos en la oracidn y en el ministerio
de la palabra.” Agradé la propuesta a toda la multitud; y eligieron a Esteban, varén lleno de fe y
del Espiritu Santo, a Felipe, a Procoro, a Nicanor, a Timon, a Parmenas, y a Nicolas prosélito
de Antioquia; a los cuales presentaron ante los apoéstoles, quienes, orando, les impusieron las
manos. Y crecia la palabra del Sefior, y el nUmero de los discipulos se multiplicaba
grandemente en Jerusalén; también muchos de los sacerdotes obedecian a la fe.” (Hechos 6:1-
7)

Diez Principios Para Formar Grupos de Equipo Efectivos



1. Reconoce quien es el Duefio del equipo. Acepta la realidad que el Duefio siempre tiene la
ultima palabra.

2. Haz tu parte para evitar los espectadores en tu iglesia. Trata de involucrar a todos en el
campo de juego.

3. Crea unidad y espera lealtad. La insubordinacién no es una opcion y el egoismo no se debe
tolerar, porque la division destruira el esfuerzo. Cuando surgen los desacuerdos, se debe tratar
con ellos en el espiritu de Cristo y en el mejor interés de la familia.

4. Se un cristiano auténtico. La vida piadosa en Cristo Jesus, mucho mas que un deber o una
responsabilidad tiende a complacer, es una aventura increible. Esta relacion provee nuevas
ideas brillantes al cuestionar nociones viejas. Provee grandes energias y nos ayuda a usar
nuestras dificultades y frustraciones.

5. Cultiva una atmosfera de fe. Haz una regla personal que antes de cada comité o reunion de
la junta oras por direccion, sabiduria, y la habilidad de demostrar el espiritu de Cristo a esos
con quienes sirves.

6. Maximiza el significado del servicio. El servicio es un don que debe abrirse, disfrutarse, y
darse. Comparte la satisfaccion del servicio. Jesus es un ejemplo de lo que decimos. El
multiplicé su ministerio al comisionar y enviar a los discipulos a hacer las mismas obras que El
estaba haciendo.

7. Ama la gente. El amor no se puede legislar u ordenar, pero aumenta en proporciones
gigantescas en cualquier iglesia cuando uno o dos lideres deciden ser mas amorosos y faciles
de ser amados.

8. Ve el cambio como una manera de progresar. Cristo era un innovador que a menudo hizo lo
inesperado. El no guardé el Sabado de la manera que los lideres religiosos esperaban que lo
hiciera. El ensefio a sus seguidores a amar a sus enemigos y hacer amistad con los pecadores.
Le dijo a su audiencia que deberian de ser esclavos si deseaban ser libres y que necesitaban
morir para poder vivir.

9. Valora el proceso como parte del logro. Guiar casi nunca es un evento Unico; mas bien, es
un proceso. Lideres efectivos aprenden a respetar el proceso que conduce a los logros. Siuna
iglesia no logra nada, tal vez sus lideres deben de reexaminar su ministerio para estar seguros
gue estan haciendo lo correcto.

10. Enfatiza el enfoque de la misién. Tal enfoque provee el sistema que lleva la carga y una
espada para cortar lo insignificante. La mision, propiamente entendida, motiva la imaginacion,
la creatividad, y la energia.

¢,Cual de estos principios pondrias primero en tu lista de prioridades?
¢Por que?
Caso de Estudio—Una fuente Débil de Liderazgo

La Primera iglesia tiene 75 afios y cuenta con 400 miembros. Ha desarrollado muy bien su
propiedad para albergar una asistencia de 550. De la manera en que se vea, la antigua Primera
Iglesia parece una iglesia de tamafio mediano. En los ultimos 15 afios, ha experimentado dos
éxodos de familias claves. Aunque estas perdidas no se pueden llamar divisiones en si, 50
personas (8 miembros de la junta y sus familias) se fueron quietamente por las disputas de
relocalizacion en 1981 y 43 personas (10 miembros de la junta y sus familias) se trasladaron a
otras Iglesias por quejas sobre el liderazgo pastoral en 1997. Interesantemente, a los dos o tres
afios de cada uno de estos incidentes, la membresia, promedio de asistencia, y las



contribuciones se recuperaron para cubrir las perdidas. Aunque los miembros de la iglesia y el
record de contribuciones no es mucho mas grande ahora que durante el tiempo de crisis, a lo
menos ha retornado a donde estaban antes.

Una perdida, sin embargo, no se ha recuperado. En ambos casos, las personas que se fueron
eran miembros de la junta y lideres laicos. Para reemplazarlos, la congregaciéon nominé y eligio
a miembros antiguos de la iglesia que no hubiesen sido electos a posiciones de liderazgo si el
éxodo no hubiese ocurrido. Por lo tanto, la fuente de lideres laicos no es tan fuerte como era
hace 15 afios, y probablemente no volvera a ser asi de fuerte otra vez porque las
congregaciones tienden a reelegir a los miembros de la junta afio tras afio. Al mismo tiempo,
los presentes lideres son los mejores que hay disponibles. Desde el punto de vista de liderazgo
laico, la Primera Iglesia es considerada mas débil que iglesias que tienen la mitad de su
tamafio.

El pastor James West, quien vino a ser pastor de la Primera Iglesia el afio pasado, tomo la
iglesia anticipando trabajar con un grupo de lideres laicos que sabian como conducir una
iglesia de 400 miembros. Estaba terriblemente equivocado. Lo que realmente encontr6 fueron
laicos en posiciones de liderazgo que estaban altamente motivados y espiritualmente
comprometidos pero casi sin entrenamiento, experiencia, o entendimiento basico de lo que la
iglesia esta supuesta a ser. Si tu fueras el Pastor West, ¢que harias?

1. Que principios de liderazgo de los que has leido en este curso ayudarian a James West?
¢, Qué opciones tiene?

2. ¢Que otra informacion necesita?

3. ¢ Tiene algo que ver su desarrollo de un equipo multiple con la solucién de este dilema?
4. ;Podréa la Primera Iglesia ser tan fuerte como lo fue antes?

5. ¢Que podria suceder si la Primera Iglesia sufriera otro éxodo?

6. ¢ Como aplicarias el modelo de liderazgo de Jesus a este caso de estudio?

7. Planeamiento, Parte 1

La idea Principal: Planeamiento—el arte de conducir la jornada hacia el futuro—requiere
energia, confianza, tiempo, valor, y paciencia.

Para lograr los resultados auténticos del Reino, es necesario que el lider ayude al grupo
responsable de hacer decisiones a planear como usar los Recursos disponibles y aprovechar al
maximo su uso para conseguir el impacto mas grande posible. Y siendo que el futuro es tan
impredecible, muchos lideres congregacionales resisten cualquier intento de planeamiento.
Otros creen sinceramente que el planeamiento es innecesario porque la iglesia pertenece a
Dios y El se encargara del futuro de la congregacion.

Pero el planeamiento es necesario y Util a lo menos por dos razones: (1) el proceso de
planeamiento mantiene al grupo enfocado en la misidn y propésito y (2) planear conduce a
acciones especificas y actividades que mueven a la iglesia de sofiar a hacer, de teoria a
practica, de buenas intenciones a verdaderos logros.

Objetivos Para el Alumno

Al concluir esta leccién, el estudiante.



» Aprendera consejos de planeamiento del libro de Proverbios.
* Analizara declaraciones claves acerca del planeamiento.

» Conocera 25 conceptos de planeamiento que cada pastor debe saber.

Consejos de Planeamiento del Libro de Proverbios (para
reflexionar)

Lecciénes para el administrador de laiglesia

“La gente sabia piensa antes de actuar; los necios no lo hacen y se glorian de ello” (Proverbios
13:16, NLT).

“El sabio ve hacia adelante para ver lo que viene, pero los necios se engafan ellos mismos”
(Proverbios 14:8, NLT).

“Los planes fracasan por falta de consejo; el éxito es el resultado de muchos consejos”
(Proverbios 15:22, NLT).

“Nosotros podemos pensar, pero la respuesta correcta la da el Sefior” (Proverbios 16:1, NLT).

“La mente del hombre planea la jornada, pero el Sefior dirige los pasos” (Proverbios 16:9,
NRSV).

“La gente inteligente esta siempre abierta a nuevas ideas. En realidad las procuran”
(Proverbios 18:15, NLT).

Declaraciones Claves Acerca del Planeamiento / Razones Por las
gue Planear Ayuda a lalglesia

Realidades complicadas que Impactan el Planeamiento

1. Proceso—El proceso de planeamiento tan importante como la conclusién debido a la
clarificacién de propésito y las relaciones que desarrolla.

2. Inesperado—El planeamiento debe anticipar lo inesperado porque siempre aparece en
alguna parte en cada programa o ministerio. Cambio, tecnologia, terrorismo, y confusion moral
son algunos ejemplos.

3. Tres ingredientes que contintan reduciéndose en el planeamiento—En este periodo de
la historia humana, tiempo, espacio, y cambio parecen reducirse para la mayoria de personas.
Asi que tienen menos tiempo que dar y menos espacio para vivir y entretenerse en sus
hogares y lugares de negocio. Las oportunidades para hacer cambios se estan reduciendo
también—Ilos cambios vienen tan vertiginosos y las decisiones tienen que hacerse tan rapido
que lo que se tomaba toda una vida para decidir, tiene que decidirse en un dia 0 una semana,
para hoy y para el futuro.

4. Es dificil eliminar actividades—Es dificil eliminar del calendario una reunion o un
programa. Todavia sabemos que Drucker el especialista en administracion esta en lo correcto
cuando dice, “No hay nada tan inefectivo como hacer eficientemente lo que no se deberia de
hacer del todo.”

5. El factor fe—Nadie se involucra tanto pensando en el futuro del ministerio sin realizar que la
dependencia en Dios es absolutamente necesaria para lograr resultados en una congregacion.



6. Concepto triple/doble—Todo tomara el doble del tiempo que piensas, cuesta el doble de lo
gue esperas e involucra el doble del trabajo que te imaginaste al principio.

Cinco razones para tener grupos de decisién:

1. El futuro —EI planeamiento efectivo ayuda a los laicos que tienen que hacer las decisiones
las posibilidades futuras para un ministerio efectivo.

2. Recursos—El planeamiento ayuda a los lideres determinar que recursos estan disponibles y
luego los forza a determinar como esos recursos han de ser distribuidos.

3. Propésito—El planeamiento une al grupo que toma decisiones a ponerse de acuerdo en los
objetivos sin debatir detalles minuciosos ni metodologias.

4. Especifico—Escribir el plan ensefia detalles como quien, que, por que, cuando—haciéndolo
mas facil que la gente entienda como una idea puede moverse de teoria a realidad. Los buenos
planes anticipan y responden a las preguntas que una persona interesada puede hacer en una
reunion del comité.

5. Perspectiva—El planeamiento efectivo comienza con un entendimiento claro del pasado,
una evaluacion justa del presente, y una anticipacion realista del futuro.

Cinco razones paratoda la comunidad:

1. Confianzay seguridad—EI| planeamiento ayuda a los congregantes a creer que sus lideres
estan seriamente comprometidos con la mision de la iglesia.

2. Motiva el envolvimiento—En formas directas, el buen planeamiento le dice a los miembros
esta iglesia va hacia un lugar que vale la pena tu participacion.

3. Presenta oportunidades—El planeamiento estratégico forza la congregaciéon a examinar
sus prioridades y a menudo revela nhuevas oportunidades.

4. Misién/objetivo—EIl planeamiento provee puntos de decision en los que los miembros de la
iglesia pueden hacer nuevos compromisos personales a acciones especificas.

5. impetu—El planeamiento crea impetu porque ayuda a la gente saber exactamente lo que se
les esta pidiendo hacer y los resultados que pueden esperar

Examen/Discusion: Conceptos de Planeamiento

Prueba de Opinidn (para reflexionar) - Responde a cada declaracién Verdadero o Falso .

V o F 1. El planeamiento desafia el conformismo y la mediocridad; desarrolla una impaciencia
saludable con las cosas como estan.

Vo F 2. Lamayoria de personas se comprometen mas rapido con los planes que ellos
desarrollan.

V oF 3. El planeamiento traza el futuro tratando de predecir y responder a las oportunidades
y amenazas que se acercan.

V oF 4. Las preguntas claves en el planeamiento son: ¢ Que se debe hacer? ¢ Como de debe
hacerse? ¢ Cuando debe hacerse? ¢ Quien debe hacerlo? ¢ En que orden de prioridad hay que
hacerlo? ¢ Como se debe levantar el dinero? ¢ Que espacio, material, y/o herramientas se
necesitan?



V oF 5. El planeamiento permite que el Espiritu Santo hable a través de las opiniones de
gente llena del Espiritu.

Vo F 6. Administrar basado en objetivos es un concepto importante, pero administrar basado
en mision puede ser mas Gtil y mas facil de entender por la iglesia.

VoF 7. Los logros significativos estan intimamente relacionados con el planeamiento
minucioso que se lleva a cabo antes de un evento, programa, 0 ministerio.

Vo F 8.Lamayor tarea en el proceso de planeamiento es reconocer y aprovechar una
oportunidad genuina. Las ventanas de la oportunidad no permanecen abiertas indefinidamente.

V o F 9. El planeamiento requiere una identificacion exacta y uso sugerido de los recursos
disponibles tales como tiempo, habilidades, compromiso de la gente, facilidades, y finanzas.

V o F 10. Idealmente, los planes deben ser especificos, que se puedan medir, realistas, y en
orden.

V o F 11. El proceso de planeamiento a la larga ahorra tiempo.

Vo F 12.Los planes se reducen, a si que un plan de tres afios pronto se convierte en un plan
de uno o dos afios.

V o F 13.Lo mas alta que sea tu posicién en una organizacion, tus planes de largo alcance
deben ser mayores. Esto significa que un pastor debe tener mas planes de largo alcance que el
Superintendente de Escuela Dominical o el director del coro, y Superintendente de Escuela
Dominical debe tener mas planes de largo alcance que el supervisor o maestro.

ToF 14.Planea un logro realista de esta manera no prometes tanto pero logras mayores
resultados; nada mejora mas rapidamente la moral que alcanzar una meta desafiante.

V o F 15. Trata de hacer planes bifocales —planes de corto plazo unidos a planes de largo
alcance. En una iglesia pequefia puedes pensar en el proximo afio como corto plazo y tres
afios puedes considerarlo largo plazo. El proceso es actualizar y agregar otro afio cada afio.

V o F 16. El planeamiento puede ser la manera de encontrar menos resistencia para elevar
gradualmente el estdndar en todas las areas de ministerio en la iglesia. Usa los planes para
eliminar los obstaculos que impiden logros.

Vo F 17.Los planes deben ser lo suficientemente simples que cualquier persona los puede
entender; elimina ideas oscuras y aférrate a la pocas ideas claves.

V o F 18. El planeamiento intenso del calendario es absolutamente esencial. Evalla esta
declaracion: De la manera que va agosto, asi va el afio eclesiastico.

V o F 19. Usauna porcién de cada reunién de la junta para recibir informes del progreso de
los planes; esto significa medir los resultados con el plan y tomar la accion necesaria para
obtener los resultados.

V o F 20. El planeamiento del presupuesto es una manera altamente efectiva de implementar
el ministerio.

Vo F 21.Lamayor tarea en el proceso de planeamiento es reconocer y aprovechar una
oportunidad genuina; las ventanas de la oportunidad no permanecen abiertas indefinidamente.



V o F 22. El planeamiento determina la direccion y la calidad de los logros de la iglesia
durante un periodo de tiempo prescrito. Direccién es el primer paso para evaluar los posibles
resultados de un plan.

V o F 23. El planeamiento efectivo trata de usar efectivamente todos los recursos de la iglesia
gue incluyen finanzas, facilidades, y gente.

V o F 24. El planeamiento divide la misién de la iglesia en tareas pequefias y actividades con
propdésito que pueden contribuir intencionalmente a medir los logros.

Vo F 25. El planeamiento forza a los lideres de la iglesia a considerar alternativas que de otra
manera podrian ser ignoradas.

¢Hay algunas preguntas o comentarios acerca de alguna de estas declaraciones?

Puedes llamar tu examen “Conceptos de planeamiento que todo pastor debe usar.”

Caso de Estudio—Superando la Resistencia al Planeamiento

Como el Rev. Tu-Eres-El-Nuevo-Pastor, te moviste recientemente al norte industrial para servir
en una iglesia de 52 afios de existencia con un promedio anual de asistencia en el culto
devocional de 74. El pueblo en donde la iglesia esta localizada esta experimentando una nueva
poblacién de familias que se estan moviendo alli para escapar de la gran cuidad y todavia
poder viajar a la cuidad a trabajar. Tu estas ansioso de ayudar a la iglesia a enfocarse en el
futuro. Deseas que la iglesia reconozca su potencial. Quieres que reconozcan sus
oportunidades. Después de ser su pastor, en la tercera reunion mensual de la junta, tu
sugeriste un retiro de planeamiento que tomaria todo el dia sabado.

Las primeras reacciones de una junta de 10 personas te sorprendié. Aqui esta lo dijeron:

“Estamos cansados de planeamiento de largo alcance y no funciona porque el pastor se va
antes de completar el plan. Y nosotros deseamos que permanezcas por un largo tiempo.”

“El futuro es muy incierto. Necesitamos mas familias jévenes y menos planeamiento.”

“Es un desperdicio de tiempo—todo lo que hacemos en sesiones de planeamiento es sofiar
fantasias, suefios que no se pueden lograr.”

“Dios se encargara del futuro.”

“Esta iglesia comenzé cuando yo era un nifio y me acuerdo que el planeamiento ni siquiera se
mencionaba. Simplemente esperabamos que Dios nos guiara semana tras semana.”

“Si planeamos demasiado, de seguro esta junta tendra que comportarse mejor que como se
comporta ahora.

“Pastor, usted esta entrenado para el ministerio. ¢ Por qué no nos dices lo que tenemos que
hacer?

“Necesitamos un avivamiento mucho mas que lo que necesitamos gastar tiempo construyendo
castillos en el aire para un futuro lleno de temores e incertidumbres.

1. ¢ Cuales son los asuntos principales que el pastor enfrenta después de escuchar estas
reacciones?



2. ¢Cuales podrian haber sido las experiencias pasadas que hacen que este grupo resista el
planeamiento?

3. ¢ Como puede el pastor convencer a este grupo de la necesidad de un buen planeamiento
sin ofenderlos?

4. ¢Que recursos biblicos usarias? ¢ Por que? ¢Y que esperas lograr?

5. ¢Seguirias adelante? ¢ Esperarias? O ¢Abandonarias tus esfuerzos de empezar a planear
en esta iglesia?

8. Planeamiento, Parte 2

Idea Principal: Después que uno ha estudiado y comprendido todos los principios y conceptos
del planeamiento, el siguiente paso consiste en descubrir como se hace—cual es el proceso.

Objetivos Para el Alumno

Al concluir esta leccion, el estudiante.

» Sabra por qué es necesario planear.

» Entendera el proceso de planeamiento.

» Tendra cierta experiencia en el proceso de planeamiento.

Planeamiento

Recuerda alguna vez cuando planear un evento personal hizo que el evento fuese
emocionante e inclusive hizo que el evento fuese mas gozoso porque fue bien planeado.

Conferencia: Un Punto de Partida

La oracion y el planeamiento son gemelos Siameses que ayudan al lider cristiano a lograr
grandes cosas para Dios. Es cierto que es imposible describir los pasos que Jesus siguié en el
planeamiento durante su experiencia de 40 dias en el desierto al comienzo de su

ministerio terrenal, fue durante ese tiempo que El clarific6 Su misién, examind las posibilidades
ante El, consideré el costo, evalué los obstaculos, pensé detenidamente el plan de accién, y
consider6 las alternativas. Su modelo de separarse para meditar y afirmar su dependencia
constante en Dios es un buen modelo para el lider cristiano hasta el dia de hoy. El
planeamiento para las personas que toman decisién en tu iglesia es tratar de descubrir la
voluntad de Dios para tu comunidad y responder a ese descubrimiento con nuestras acciones.

Asi que planear es mas que llenar una forma de presupuesto o establecer fechas en el
calendario. Para el pueblo de Dios planeamiento siempre debe tratar con la pregunta de
nuestra misién. Sometiendo el planeamiento a la prueba de una mision clara provee un
estandar para juzgar y algunas veces estimular nuevas ideas para el servicio del ministerio.

¢ Por que es necesario el planeamiento?

El planeamiento en la iglesia apunta la iglesia hacia logros con propdésito. Es el proceso de
disefiar el futuro de maneras creativas. El planeamiento ayuda a resolver problemas.

1. El planeamiento escribe la agenda de lo posible



2. El planeamiento permite a los lideres de la iglesia usar el cambio en forma productiva.

3. El planeamiento se convierte en el mapa de los que toman decisiones para hacer la voluntad
de Dios.

Planeamiento Inclusivo—Involucra tanta gente como puedas

A menudo el proceso de planeamiento congregacional se deja a un pequefio grupo y otras
simplemente votan para aceptar o rechazar su recomendacion. Pueda que este plan sea
eficiente, pero no desarrolla un sentido de propiedad. Las personas estan mas dispuestas a
respaldar estrategias de planeamiento que ellas ayudan a disefiar. Algunas razones legitimas
para incluir un liderazgo amplio incluyen:

» Pensadores conceptuales y trabajadores energéticos tienen la oportunidad de afinarse unos a
otros.

» Ayuda a un numero mayor de personas a hacer la transicion de lo que es a lo que puede ser.

» Generalmente cuando hay mas personas hay mas informacion disponible para tomar
decisiones que la que hay con una sola persona.

» Se desarrolla el liderazgo.
* El apropiarse del planeamiento profundiza los compromisos

El planeamiento inclusivo es donde los planes adquieren energia, entusiasmo, y fuerza para
alcanzar logros.

Hay proteccion en el planeamiento inclusivo—todos los aspectos de una pregunta pueden ser
hechos, hay mas informacién disponible, alternativas adicionales son consideradas, y el nivel
de moral generalmente es mas elevado.

El proceso de Planeamiento

El proceso de planeamiento es casi tan valioso como el logro mismo por el efecto que tiene en
los que estan involucrados.

Aunque planear demanda mucho y consume mucho tiempo, los resultados valen la pena el
esfuerzo. Los que planean bien han visto resucitar iglesias muertas. Cantidades de personas
dando su energia para la obra de Dios. Aumento en la mayordomia. Y el liderazgo de la iglesia
se hace mas efectivo.

Todo comienza con la idea e iniciativa de un individuo o grupo pequefio de personas y que
luego necesita ser moldeada por tantas personas como sea posible. En el proceso de
planeamiento, el grupo designa la ruta que conducird hacia la meta. Idealmente, la ruta deberia
ser la mas corta, mas rapida, mas econdmica, eficiente, y efectiva. El buen planeamiento es
para el ministerio lo que las velas son para un bote, los rieles son para el tren, o las alas son
para un avién.

El Ciclo del Proceso de Planeamiento

El proceso puede ser complicado y detallado. O puede hacerse simplemente haciéndose las
siguientes ocho preguntas:

1. ¢ Cual es tu objetivo 0 misién?



2. ¢ Como nos proponemos lograrlo?

3. ¢Para que fecha?

4. ¢Quien tomara la responsabilidad de liderazgo?

5. ¢Que prioridad tiene este evento o logro en la vida de la iglesia?
6. ¢,Cuales son los recursos?

7. ¢Que tan bien hicimos?

8. ¢Que tan bien comunicamos la meta y el proceso?

Los planes deben ser lo suficientemente sencillos que se puedan escribir, suficientemente
claros que se puedan entender, y lo suficientemente realistas que se puedan alcanzar. Deben
ser escritos, y tal vez deben ser aun firmados, porque cuando una informacién tan valiosa
como esa, si solamente se menciona de palabras se puede mal entender, exagerar, o ignorar.
Los planes son como un mapa en donde la ruta algunas veces cambia. Hay mas de una
manera de llegar de Boston a Chicago. Pero el viajero nunca llegara a Chicago manejando
hacia Ft. Lauderdale. Continua examinando los detalles de tus planes conforme progresan o se
alcanzan—pero asegurate que estas en ruta a Chicago.

Los planes pueden ser elaborados y detallados o simplemente una lista de cosas que hay que
hacer. Usa gréficas, tarjetas, calendarios—cualquier instrumento que te ayude a very
comunicar los planes claros y completos.

Algunas veces el proceso de planeamiento se puede aclarar y simplificar trabajando de la meta
hacia atras. Es simplemente invertir el proceso de tal manera que tu primera pregunta debe
ser, “; Qué es la ultima cosa que necesito hacer antes de llegar a la meta?”

Cinco Estrategias Adicionales

1. Planeando el Calendario Anual

Planear el calendario es una de las técnicas mas sencillas y Utiles de planeamiento. Significa
juntar a los lideres trimestral 0 mensualmente para calendarizar los eventos de su
organizacién. Esta reunion sencilla forza a algunos grupos a planear mejor. Pero también
anima a grupos apaticos a tener mas reuniones. Crea un dialogo natural entre lideres y provee
un entendimiento comun de propdésito.

2. Planeamiento del Presupuesto

El presupuesto es un buen lugar para hacer un planeamiento minucioso porque cada programa
y ministerio requise alguna fuente de dinero. También, el presupuesto atrae el interés de casi
todas las personas. Casi todos los miembros de la iglesia tienen alguna experiencia trabajando
con un presupuesto en el hogar o hegocio. Se espera que los miembros de la iglesia
contribuyan a las necesidades financieras de la iglesia, y los comités de presupuesto se
prestan para envolver a mucha gente. Hay varias otras categorias que se necesitaria incluir
pero esto representa algunas categorias basicas. El uso cuidadoso de un presupuesto que
informa mensualmente a una junta puede crear las siguientes mejoras:

« Establece prioridades

¢ Anima a dar



* Elimina 1,000 desacuerdos de un minuto acerca de los gastos.

* Tiende a limitar demasiado control por parte del tesorero de la iglesia y/o el pastor.

3. Planeamiento de programa

Este acercamiento al planeamiento puede revolucionar una congregacion entera porque invita

a que muchos grupos participen. Ademas, tiene muchos conceptos administrativos incluidos en
él. Los proximos tres Recursos demuestran como se puede usar la estrategia en evangelismo,

aumento de asistencia en el servicio entre semana, y mayordomia.

4. Planeamiento através de Encuestas.

La encuesta de grupo por edades ofrece al lider la oportunidad de ver como la congregacion
esta respondiendo a un ministerio o programa. Esta forma se puede adaptar para obtener la
reaccion de la congregacion para ayudarte a mejorar programas existentes y recibir respaldo
para agregar programas nuevos.

Explorando Nuevas Opciones
Un pensamiento claro, conocimiento completo de los objetivos, y buen entendimiento

del personal y recursos disponibles son ingredientes vitales para el planeamiento. Planear es
hacer decisiones racionales de entre varias alternativas; involucra explorar las opciones
disponibles a cualquier iglesia.

Ejemplo de Planeamiento

Una iglesia necesita mas espacio. Siendo que el ingreso de la iglesia era usado completamente
para las operaciones existentes, la mayoria de los miembros de la junta decidieron que no se
podia hacer nada para proveer mas espacio. Pero un lider laico insisti6 que el grupo invirtiera
toda una noche haciendo una “lluvia de ideas” respondiendo a la pregunta—¢ Como podemos
encontrar mas espacio?

El grupo tuvo un gran ndmero de ideas. Las posibilidades para mas espacio incluia:
» Unidades méviles similares a las que usan las escuelas publicas.

* Prestar el cuarto familiar de un vecino para tener clases.

* Teniendo una clase de adultos en el cuarto de conferencia de un hotel cercano.

* Consiguiendo dos cuartos de clase en una escuela cercana.

« Siendo que el clima era agradable, usar el area del patio de la iglesia

* Instalar una carpa

* Rentar una casa vacia en la misma calle

* Construir un nuevo edificio siendo la fe un gran factor.

Después de una sesién de “pensar,” un miembro del grupo dijo, “Yo no sabia que teniamos
tantas opciones. En mi opinion, algunas de estas ideas son verdaderamente ridiculas, pero



tenemos algunas ideas que necesitamos explorar; una de estas ideas a a dar resultados.” Y si
funciono; la iglesia crecié y pronto pudo expandir sus acilidades.

Aplicacion de Planeamiento

Completa los siguientes ejercicios escribiendo todas las opciones que puedas pensar para
resolver estos problemas:

1. Martin White, un plantador de iglesia, hizo un acuerdo de usar una escuela nueva para
plantar una iglesia. Dos semanas antes del tiempo planeado para lanzar la iglesia, la junta de la
escuela cambié su pdliza de rentar las facilidades de la escuela a iglesias en fines de semana.
¢, Qué opciones tiene Martin? Usa tu imaginacion. Maneja en tu cuidad y explora las
posibilidades como si fueses Martin. ¢, Podria esta ser una bendicion disfrazada?

2. Jerome Moore es el lider de un grupo de jovenes que planeé un viaje misionero a Africa
inmediatamente después de la Navidad. La revolucién has cerrado la entrada al pais. Los
jovenes estan desmoralizados. Jerome tiene como 30 jovenes que estan deseosos de viajar.
¢, Qué deberia de hacer Jerome? ¢,Qué opciones tiene?

3. Mary Minor cree que el llamado de Dios a su vida es al ministerio pastoral. Sin embargo,
desde su graduacion del seminario el pasado mes de mayo ha esperado por meses que la
asignen. No ha recibido llamadas. ¢ Qué deberia de hacer? ¢Y cuando? Da a lo menos 8 0 10
puntos.

9. Tomando Decisién en Grupo

La Idea Principal: Dios espera que a esos que se les ha confiado el liderazgo en la iglesia, en
el proceso de guiar y servir creceran espiritualmente hasta llegar a ser grandes cristianos. De
eso trata esta leccion—convertirse en un gran siervo lider.

Autoridad, poder, y eleccion a las juntas de la iglesia es algo extrafio para algunos creyentes.
Las personalidades y perspectivas parecen cambiar en un dado momento. La eleccion a una
junta de la iglesia puede ser algo peligroso. Es peligroso al alma de un lider porque él o ella
sabe demasiado y hace muy poco. Es peligroso para el presente de una congregacion y
limitante para su futuro. Es peligroso para un pastor porque o se encallece o renuncia. Es
peligroso porque muchos miembros de la junta piensan que deben mandar en vez de servir.

Objetivos Para el Alumno

Al concluir esta leccion, el estudiante

 Conocera conceptos basicos de como funcionan las juntas de la iglesia.
» Se familiarizara con 15 ideas criticas que necesitan los pastores.

» Experimentara una reunién tipica de la junta de la iglesia a través de una practica simulada.

Actividad del Estudiante

Evalla estas cinco declaraciones como buenos lideres = B, lideres pobres =P, o lideres
average = A. Debes estar preparado a justificar tu respuesta

* “La pastora esta entre los mejores. Estoy contento que ella esta aqui.”

* “Si crecemos, tendremos que edificar un edificio mas grande.”



* “Si Juan y Sandra desean irse a una iglesia mas grande, que se vayan.”
* “Cada vez que enviamos maestros a una conferencia, regresan pidiendo cosas nuevas.”

* “Estoy contento que Dios nos esta moviendo a hacer algo grande para EI.”

Como Funcionan Las Juntas de las Iglesias
Indica si estas de acuerdo o desacuerdo con las siguientes declaraciones y por que.

A oD 1. Los grupos que toman decisiones moldean el clima espiritual, emocional, y
organizacional de la iglesia. Sus decisiones tienen un efecto duradero en la moral y el futuro de
la iglesia.

A oD 2. Elliderazgo de las reuniones oficiales, junto con los servicios publicos, es el lugar de
mas influencia para que un ministro guie la congregacién.

A oD 3. Ellider envia muchas sefiales en una reunion — buenas o malas, organizadas o
desorganizadas, competentes o0 incompetentes, fuertes o suaves.

A oD 4. Siempre que estés en una reunion envias mensajes constantes de quien eres, cuales
son tus habilidades, y que clase de cristiano eres.

A oD 5. Los recursos fluyen de la mision.
A oD 6. Lajunta de laiglesia sirve a la congregacion, no viceversa.

A oD 7. Todaiglesia enfrenta problemas, asi que resolver problemas es una de las mayores
responsabilidades de los grupos que toman decisiones. Demasiadas personas describen,
analizan, discuten, y se preocupan por los problemas sin resolverlos.

A o D 8. Reuniones no programadas — largas y cortas — son generalmente negativas y a
menudo dafiinas a la congregacion.

A oD 9. La mayoria manda aun cuando el pastor esta al lado de la minoria.

A oD 10. Nunca pierdas de vista tu liderazgo espiritual de la iglesia entre los grupos que
toman decisiones; tu eres el pastor antes de ser el presidente de un grupo.

Declaraciones Claves de la Manera en que Funcionan los Grupos
gue Toman Decisiones

1. Se necesita posesion—Ningun grupo logra mucho sin poseer las estrategias y las metas.

2. Sinergismo de grupo—Un grupo siempre puede lograr mas que un individuo, pero
generalmente trabaja mas lento.

3. Enfatiza logros—Cada reunion debe lograr algo; resalta el logro para que todos lo vean.

4. El pastor es un especialista—No se debe esperar que ningun lider laico sepa mucho del
asunto en consideracion como el pastor—el pastor es el representante denominacional en
residencia, el profesional entrenado, y el que revisa los datos antes de la reunion.

5. La agenda es un mapa—Agendas preparadas sirven como un mapa par a las reuniones.
Ellas no eliminan los desvios; solamente reducen el nimero.



6. La duplicidad dafia la credibilidad—el doble animo o la duplicidad termina avergonzando
al lider y a menudo destruye su liderazgo espiritual. Anticipalo de otros y rechazalo tu mismo.

7. Dale seguimiento—Poca gente da seguimiento sin que alguien le recuerde.
8. Soluciones—La mayoria de problemas tienen mas de una solucion.

9. Cambio de personalidad—Casi cada persona tiene una personalidad Unica cuando esta en
un grupo que toma decisiones que puede ser diferente a cualquier otro ambiente.

10. Ejecuta las actas—Anima a que se implementen los acuerdos; decisiones por las que se
vota no son decisiones implementadas.

11. Descubre la mentalidad de la reunién—Formar consenso es tan importante como un voto
oficial en la mayoria de los asuntos. Le hara bien al lider saber cual va a ser el voto antes que
el o ella lo tomen.

12. Cuestiona el problema o la oportunidad—Hay seis preguntas que clarificaran la mayoria
de las cosas en un grupo que toma decisiones:

A. ¢Cual es el problema?

B. ¢ Cual es su trasfondo?

C. ¢Que deseas lograr?

D. ¢ Cuales son las posibles respuestas?
E. ¢Cual es la mejor respuesta?

F. ¢Por que no tratar la mejor solucién?

13. Tres componentes—Cada decision tiene tres componentes — racional, emocional, y
practico. Como lider, recuerda siempre que lo emocional y lo practico estan continuamente
presentes aun cuando el grupo cree que sus decisiones son totalmente racionales.

14. La iglesia en miniatura—EIl pastor debe ver la junta de la iglesia como una iglesia dentro
de laiglesia; si la iglesia dentro de la iglesia no es espiritualmente saludable, la congregacion
tampoco lo sera.

15. Programa reuniones regulares con la junta—Las reuniones regulares determina el valor
que tl y otros dan a la importancia de la junta. No canceles reuniones programadas excepto en
casos de emergencia.

Simulacién—Una Reunion Tipica de la Junta

Lo que sigue es un grupo de personajes que puedes esperar que formen parte de la junta de la
iglesia.

1. Iniciador
* Comienza la reunion

* Ofrece ideas y posibles soluciones.



* Le ser el primero que se va.
* Pueda que tenga un gran ego y desea reconocimiento.
* Lento para ejecutar.

* Piense de si como el contribuyente creativo e intuitivo.

2. Orientador

* Puede reenfocar la atencion del grupo.

* No es tan facil que le atraigan nuevas ideas.

 La debilidad es fallar en explorar nuevas ideas.

» Puede ser un guia si se habla con el antes de la reunién.

» Tiene que ver todo en relacién con lo que es.

3. Facilitador

« Clarifica sin ofender.

» Hace preguntas y trata de evitar argumentos.

* Puede tener dificultad tomando decisiones.

* Tiene capacidad de repetir e interpretar la posicién del grupo.
* No lo busques tan pronto para que te ayude.

» Funciona mejor después de alguna discusion.

* Buscalo o buscala cuando las cosas parezcan estar atoradas.

4. Reconciliador

* A menudo de mas edad y mas sabio que otros miembros de la junta.

» Puede reducir la tensién con un chiste o una historia.

» Asegurate que el o ella se involucre y aprécialo.

* Lo vas a necesitar para resolver situaciones o comentarios dificiles.

« Si las cosas se ponen tensas, puedes decir, “José—; que piensas de esto?”

5. Aliado

» Una personalidad amable que a menudo entra en la discusién para respaldar al pastor.

* Algunas veces estar en ambos lados del asunto. No le forces a moverse de esa posicion.



* No necesariamente un lider fuerte.
« Puede tener dificultad tomando decisiones dificiles.

* Trata de encontrar algo positivo en cada situacion.

6. Agresor

* Lo cuestiona todo, critica las ideas, y algunas veces hace ataques personales.
* Ve los problemas pero muy pocas veces ve las soluciones.

« Valora su habilidad de cuestionar. La mayoria de iglesias lo necesitan.

« Algunas veces tienes que protegerlo del grupo.

7. Distraido
» Tiende a demostrar lo que parece ser desinterés en las reuniones.

* Se entretiene con conversaciones secundarias y a menudo bromea ante los asuntos mas
serios.

* A menudo tiene interés en la iglesia. Cuando esos asuntos surgen el o ella puede asemejarse
a uno de los caracteres anteriores.

* Pueda que tome el papel del payaso del grupo—una cualidad que a menudo se necesita.

8. El sabelo-todo

* Piensa que el o ella lo saben todo. El o ella sabe bastante.

* Manipula la conversacion y busca el control.

* Si es confrontado en una reunién, generalmente se hace mas agresivo.

» Es mejor controlado cuando es involucrado.

» Busca su consejo antes de la reunion.

» Puedes redirigirlo haciendo una encuesta de las opiniones del grupo.
Asignhacion

* Reflexiona en las siguientes declaraciones:

—Cada decisién tiene su precio, recompensa, y consecuencia.

—Los lideres que rehlsan tomar decisiones eventualmente incapacitan sus organizaciones.

—Tomar decision es el tiempo cuando conocimiento, sentimiento, pensamiento, energia, y
opiniones son puestas en accion—un tiempo cuando se escogen las mejores alternativas.

—Los lideres han sido escogidos para guiar.



* Reflexiona en la “ldea Principal.”

Dios espera que a esos que se les ha confiado el liderazgo en la iglesia, en el proceso de guiar
y servir creceran espiritualmente hasta llegar a ser grandes cristianos. De eso trata esta
leccion— convertirse en un gran siervo lider.

Autoridad, poder, y eleccidn a las juntas de la iglesia es algo extrafio para algunos creyentes.
Las personalidades y perspectivas parecen cambiar en un dado momento. La eleccion a una
junta de la iglesia puede ser algo peligroso. Es peligroso al alma de un lider porque €l o ella
sabe demasiado y hace muy poco. Es peligroso para el presente de una congregacion y
limitante para su futuro. Es peligroso para un pastor porque o se encallece o renuncia. Es
peligroso porque muchos miembros de la junta piensan que deben mandar en vez de servir.

Caso de Estudio—Trabajando con Lideres Formales e Informales

Pop Gentry, de 75 afios, trabajador retirado de una factoria, es viudo con cinco hijos mayores,
casados — cuatro hijas y un hijo. Todos sus hijos y sus familias viven en un radio de diez millas
de la casa en donde crecieron. Siendo que la mama murié hace dos afios a lo menos una de
las hijas va a casa cada dia para ayudar a Pop con las cosas de la casa y para asegurarse que
tiene buena alimentacién. Pop disfruta toda esta atencién aunque él es capaz de cuidarse por
si mismo.

Hace dos afios, la Iglesia del Nazareno planté una iglesia débil a unas cuatro cuadras de la
casa de Pop. Un Bautista del Sur de por vida, Pop estaba interesado en la nueva iglesia pero a
este punto en su vida él no se siente inclinado a cambiar su membresia. Las cosas no van bien
en la Iglesia Bautista del Sur, por lo que Pop no asiste regularmente.

Tres de las hijas de Pop, sus esposos, y sus hijos estan asistiendo a la nueva Iglesia del
Nazareno. Siendo que la iglesia es nueva, no tienen muchos lideres. El pastor Don Phillips dice
gue tienen que crecer solos. Sin embargo, en este proceso de desarrollo de liderazgo, dos de
las hijas de Pop estan en la junta de la iglesia y el esposo de la otra hija fue electo este afio; la
junta de la iglesia tiene una membresia de ocho. Esta realidad hace de la iglesia un asunto
familiar aunque todos los que estan involucrados tratan de ser objetivos y visionarios.

Como resultado de estos factores, el pastor Phillips a menudo siente que debe consultar a Pop
Gentry antes que la junta de la iglesia pueda tomar una decision. La esposa de Phillips le dice
que el es demasiado sensitivo. Pero el en realidad él resiente la situacion porque Pop Gentry
no asiste a la iglesia, no contribuye, y probablemente no esta de acuerdo con la doctrina.

¢,Que debe hacer Don Phillips?

1. ¢Que principios de liderazgo de los que haz leido pueden ayudar en esta situaciéon?
2. ¢ Cuales son los asuntos principales que necesitan la atencién de Phillips?

3. ¢Como puede navegar a través de la colision de la fe y asuntos familiares?

4, ¢ Cuales son los riesgos en esta situacion? ¢, Cuales son las posibilidades?

5. ¢Que recursos biblicos puede usar Phillips que le ayuden a resolver estos problemas en su
mente antes de tratar con tratar con estas dificultades en la congregacion?

10. Pastores Presidiendo Juntas



La Idea Principal: Entender como funcionan las juntas es mas (til solamente cuando es
aplicado a juntas de liderazgo actuales.

Mejoras, en el flujo de ideas administrativas y trabajo, en la iglesia local esperan el &nimo y
direccion de parte del pastor. Esta leccidn te provee la oportunidad de tratar de desarrollar
conceptos de administracion.

Objetivos Para el Alumno

Al concluir esta leccion, el estudiante.

» Descubrird cambios cruciales que prueban las decisiones administrativas de las juntas.
* Revisara declaraciones acerca de las juntas.

» Sabra cinco mejoras que transforman las juntas en comunidades amorosas.

Dime Por Que

Esta sesion de clase esta muy enfocada en lo que un pastor necesita saber para ser un buen
lider de grupos que toman decisiones. Se trata de trabajar con gente para que el Sefior pueda
trabajar a través de ellos. Alguien ha dicho es que otros hagan lo que tu quieres—o mas
especificamente, ayudarles a descubrir la manera de Dios.

Los cambios mas cruciales en laiglesia es mas posible que
ocurran:

» Cuando el pastor renuncia

» Cuando se afiade nuevo personal

» Cuando los ingresos anuales aumentan o bajan por mas que el 25 por ciento

» Cuando un proyecto de construccion comienza o cuando esta por completarse

» Cuando la estadistica anual de miembros aumenta o baja por un 25 por ciento o mas.
+ Cuando los miembros de la junta cambian por un tercio o mas

» Cuando mas de dos lideres laicos son reemplazados en un dado afio: el secretario de la junta,
la tesorera de la iglesia, el presidente de MNI, el director del coro, el presidente de JNI, el
director de ministerio de adultos, el directos de ministerio de jovenes, o el director del ministerio
de nifios.

» Cuando se cambia el horario regular de servicios, tal como tener Escuela Dominical doble o
se cambia el servicio de entre semana a otra noche en la semana.

Declaraciones Claves de como Conducir Juntas
Guias para ayudar a incrementar la efectividad de la junta

1. Conoce la informacién del Manual—Conoce los documentos formales y los procedimientos
como se encuentran en el Manual y Las Reglas del Orden de Robert, informacién de la iglesia
local tal como presupuestos, ingresos y asistencia, mas las decisiones de grupos anteriores.




Considera la seccion del Manual que trata con las funciones de la iglesia local como un manual
de operaciones.

2. Insiste en el orden—Limita la discusion a un tema a la vez; mantén el orden. Comienza a
tiempo con oracién y lectura biblica. Guiate por una agenda preparada que haya sido
aprobada.

3. Se justo—Da a cada miembro derecho igual de hablar, hacer mociones, tener una posicion,
y votar. Permite el debate libre. Protege y respeta los derechos de personas que tienen puntos
de vista de la mayoria o la minoria.

4. Evita votos negativos—Nunca tomes un voto que realmente es importante sin tener
consenso; votos cerrados o perdidos dafian la habilidad de funcionar del grupo. Si se ve como
un voto va a ser cerrado o perdido, trata de hacer una encuesta a cada miembro del grupo
antes de tomar el voto.

5. Procura la unidad—Las diferencias de opinidon no son necesarias para dividir la junta y/o la
iglesia. Establece un ambiente de equipo y cooperacidn. Trabaja fuerte para preservar la
armonia en la vida de la iglesia.

6. No fomentes el control—Encuentra maneras de evitar el control del grupo por una persona.

7. Asegura y comunica informacién pertinente antes, durante, y después de la reunién. Reten
informacién y sorpresas que generalmente causan problemas. Usa las experiencias del pasado
como indicadores del futuro.

8. Anticipa el cambio—Todo progreso requiere cambio departe de alguien. El asunto es como
el cambio va a ser procesado, implementado, aceptado, y lo que a lograr.

9. Actlia como un lider—Se meticuloso, informado, generoso, considerado, cuidadoso y al dia.

Cinco Maneras de convertir Juntas en Comunidades Amorosas

Siempre que los pastores se relinen, hablan de situaciones vergonzosas, rudas, y algunas
veces conducta increible de las reuniones de la junta. En algunos lugares, las juntas estan
fuera de control, reaccionarias, y actian como si a Dios no le importara su comportamiento o
los resultados de sus decisiones. Aqui hay cinco maneras de transformar una junta oficial de
una junta de directores en una banda de hermanos y hermanas cristianos. Todo esto se puede
implementar por el pastor sin accion oficial.

Aplicacion 1—Haz la Junta de La iglesia un Microcosmo de la Iglesia
Local

“El liderazgo congregacional auténtico comienza y continua con individuos que cultivan una
relacion personal de creciente con Cristo. En los negocios y en el gobierno, los lideres son
asignados o electos en base de su entrenamiento, experiencia, prestigio, poder

financiero, o conexiones. Pero el liderazgo en la obra de Dios, desde los tiempos biblicos hasta
hoy, requiere un caracter cristiano fuerte como fundamento sélido.

“Para continuar creciendo espiritualmente hay que reconocer que el fundamento para el
servicio en el Reino es una relacion vital con Cristo. Esto quiere decir que hemos tenido un
encuentro con El que ha transformado nuestra vida y que continuamos viviendo en una relacion
vital con El y su pueblo. Mantenemos nuestra alma saludable a través de la adoracién, oracion
y aplicacion de las Escrituras. Procuramos intencionalmente apropiarnos el ejemplo de Cristo
en todo lo que hacemos y decimos. Al procurar la mente de Cristo en todo, especificamente en
las decisiones que hacemos por laiglesia . . .



“Mientras en la superficie este concepto puede sonar como si reafirma un hecho obvio acerca
de la vida Cristiana, en practica cambia el enfoque de nuestro liderazgo de hacer a ser, cambia
la prioridad del como del proceso de hacer decisiones al por que y transforma el planeamiento
de la limitacién de recursos existentes a descubrir las maneras milagrosas de como cumplir una
mision santa para Dios. La piedad personal ayuda a abrir la vision del lider al trabajo santo de
la iglesia.”

Como lograrlo y por que: (preparar el ambiente propicio)

1. Estudia la Biblia por 30 minutos al comienzo de cada reunién de la junta oficial.

2. Selecciona pasajes que tengan relacion con lo que trataran en la junta.

3. Oren por nombre unos por otros.

4. El pastor debe orar por nombre por cada miembro de la junta al concluir la sesién.
5. Pon una dimensidn espiritual en cada discusién.

6. Desafia a la junta de la iglesia con la realidad que la congregacion no serd mas espiritual
que la junta de la iglesia.

7. Algunas iglesias hacen que la junta de la iglesia se retina en el estudio del pastor antes del
servicio de adoracién del domingo para imponer las manos sobre el pastor y orar por el
mensaje.

Aplicacion 2—Usa la Agenda Como un Mapa

“Una agenda ayuda a mantener a todos informados de los asuntos que deben ser
considerados. Esto en si es un instrumento que ahorra tiempo. También provee organizacion a
la reunion que de otra manera pudiera dar toda su atencién a algo pequefio pasando por alto
asuntos importantes. Sin pensarlo, algunas juntas gastan demasiado tiempo discutiendo una
compra de $5.00 y se les acaba el tiempo sin concentrarse en algo de mayor importancia. La
agenda tiende a evitar que los comités debatan detalles menores. Por estas razones, una
agenda no es un lujo sino una necesidad.

AGENDA PROPUESTA
Iglesia de Albuquerque

Fecha:

— Oracion y lectura biblica

— Lectura del acta anterior

— Informe del tesorero

— Negocios pendientes

1. Compra de la cortadora de grama
2. Comité de visitacion

3. Mantenimiento del santuario



4. Otros

— Informe de los comités

1. Edificio y propiedades

2. Programas y pélizas

3. Finanzas

— Asuntos nuevos

1. Presupuesto para el avivamiento
2. Contratar un nuevo custodio

3. Asistencia al servicio de oracion
4. Otros

— Oracién de clausura

“El lider estara mas al tanto de las decisiones que el grupo necesita tomar, por lo tanto él o ella
debe de formular la agenda. Siempre es bueno que el lider tenga una agenda que presentar al
comienzo de la reunién. Entonces, el lider simplemente dice, ‘tienen delante de ustedes la
agenda propuesta. ;Quieren aceptar esta como la agenda de la reunion?’ Generalmente esto
es seguido por una mocién pidiendo que se acepte la agenda. Por su puesto, se le puede
agregar puntos a la agenda antes de aceptarse como el mapa de la reunién.”

Como Lograrlo y Por que:

1. Prepara una agenda propuesta para la reunién de la junta y que sea aprobada como primera
orden de negocios.

2. Permite que los miembros de la junta afiadan a la agenda mientras esta siendo aprobada.
Esto evitard que los miembros de la junta traigan sorpresas al final de la reunién.

3. Se cordial al agregar a la agenda las primeras veces pero recuérdales que el propésito de la
agenda es la efectividad.

4. Cultiva relaciones con los miembros de la junta de la iglesia para que se sientan libres de
llamarte para poner asuntos en la agenda.

5. Lo mas al principio que un asunto esta en la agenda, lo mas que va a ser discutido.

Aplicacion 3—Mociones de Accion y Actas

Una mocién formal en la junta de la iglesia viene generalmente después de una larga discusion
gue posiblemente no se llevo a cabo exactamente de acuerdo alas Reglas del Orden de
Robert. Sin embargo, mucha interaccion, energia, compromiso, e investigacion estan envueltos
en la preparacion para una mocion. Luego la mocion se hace, es secundada, y aprobada. La
mocion aparecen en las actas y alli permanece sin accion a menos que alguien se ponga a
trabajar para hacerla realidad.



Por lo tanto, si alguien se pusiera a leer cinco afios de actas de la mayoria de las iglesias,
encontraria muchas mociones por las que se ha votado oficialmente y que nunca se han
implementado. Que gasto de energia y esfuerzo.

Para ayudar a resolver este problema, usa mociones de accion y las actas. Ayuda cuando se
publica el nombre de alguien. Algunas veces esto motiva a algun laico en la junta a pedirle un
informe del progreso a la persona mencionada. Quita presion del pastor de quien se espera
gue lo haga todo. Pone limites y sefiala expectaciones — algo que es dificil de encontrar en la
mayoria de las organizaciones — Aqui estan algunos ejemplos:

Mocidn tradicional: Se hizo la mocion, se secundo, se voto y se aprobo que la iglesia compre
una cortadora de grama.

Mocién de Accién: Juan Pérez hizo la mocion, la secundd Marta Fernandez, y se aprob6 que
Andrés Valdivia sea autorizado para comprar una nueva cortadora de grama para la iglesia
antes del 15 de mayo y que el precio no exceda $1,500 y que la tienda Sears sea considerado
como una fuente preferida.

Mocidn tradicional: Se hizo la mocion, se secundd, y se aprobd que la iglesia compre tres
acres de tierra que esta junto a la iglesia.

Mocién de accién: Leonel Garcia hizo la mocioén, la secundd Francisco Mayorga, y se aprob6
gue se autorice a Rolando Salgado a que represente la iglesia en la compra de tres acres de
terreno en el lado norte de la propiedad existente a un precio que no exceda $20,000 por acre.
Se espera que la compra de la tierra se complete para noviembre 1 y que Miguel Duarte, el
socio principal de la firma legal Duarte y Fernandez, representen los intereses legales de la
iglesia en esta transaccion.

Mocidn tradicional: Se hizo la mocion, se secundd, se voté y se aprobo que invitemos un
evangelista para que este con nosotros para nuestra campafia de Otofio.

Mocién de Accién: Maria Chavez hizo la mocién y fue secundada por Maria Estrada que
invitemos al Reverendo Fabian Romero para un avivamiento que se llevara a cabo de Octubre
1 a Noviembre 15 de este afio. Y que el pastor que representa a la iglesia en estos asuntos se
sienta en libertad de garantizarle una ofrenda de $2,000 con la provision que si se levanta mas
gue eso en el avivamiento se lo demos todo al evangelista 'y que la iglesia absorba los otros
gastos.

Como Lograrlo y Por que:

1. La manera de empezar consiste en que el pastor que dirige la sesion de la junta
simplemente pregunte a la persona que hace la mocion la pregunta ¢ quien, que, cuando, y
cuanto?

2. Luego pidele al secretario de la junta que escriba estos detalles en el acta.

3. Se le puede pedir a la secretaria de la junta de la iglesia que revise rutinariamente con las
personas hombradas en las actas por un informe del progreso antes de la préxima reunién.

4. Algunas iglesias acostumbran enviar una copia de las actas de la junta a cada miembro de la
junta subrayando donde aparece el nombre de esa persona.

5. Esta es otra manera de hacerlo responsable si no se ha hecho nada cuando se lean las
actas en proxima reunioén de la junta.

6. Sin estos detalles claramente explicados en una mocion de accién escrita en las actas, los
miembros de la junta va a preguntar cuando va a hacerse cargo el pastor de ese asunto.



Aplicacion 4—Local Apropiado para la Reunidon de la Iglesia

“La mayoria de las personas, excepto el pastor, estan condicionados a mantenerse quietos en
cuartos en que el arreglo de los asientos parece un santuario. Las reuniones de juntas en el
santuario o en cuartos con bancas no motivan a la discusion. Por otro lado, filas de asientos
evitan que los miembros de la junta vean como otras personas reaccionan a las propuestas.

“De la misma manera, reunirse en un ambiente informal como el cuarto familiar en el hogar de
uno de los miembros o en la sala de la casa pastoral tiende a propiciar un espiritu de comunién
amistosa, pero pocas veces agrega al trabajo intenso y creativo que la junta de la iglesia debe
lograr.

“Los grupos que toman decisiones deben sentarse alrededor de una mesa grande; cuatro
mesas de banquete de 8 pies acomodadas en un cuadro son casi ideal. El grupo de decisién
debe reunirse en un ambiente preparado totalmente para la reunién. Lapices, papel, y copias
de la agenda, actas de la dltima reunion y el informe del tesorero deben estar disponibles para
cada miembro de la junta. Evita cualquier posible distraccion; aun un buen coro practicando en
algun lugar en el templo puede perturbar tu reunién.

“Una buena reunion es el resultado de buen planeamiento; el local tiene influencia importante
en

los resultados de la reunidn. Planea el ambiente de tu reunién de tal manera que propicie el
intercambio libre de ideas, para enfatizar la cooperacién, y un entendimiento de los diferente
puntos de vista.”

Como lograrlo y por que:
1. El contacto visual durante las discusiones ayuda grandemente a la comunicacion.

2. Un sentido de preparacion adecuada para la reunion da a los miembros un mayor sentido de
valor por su trabajo.

3. Tal arreglo mueve al pastor de una figura de autoridad parado enfrente en el salén y le da un
sentido de igualdad.

Aplicacion 5—Provéeles Informacion antes que Sepan que la Necesitan

Impresiones basadas en mala informacién ha causado que muchas iglesias cometan muchos
errores.

Por ejemplo, un tesorero puede comentar al fin de un informe mensual, “El ingreso en Agosto
fue el peor mes de verano en muchos afios.” Escuchando, la mayoria de la gente pensaria que
la iglesia esta en problemas. Lo que no se mencioné es que Julio fue el mejor — tuvo cinco
domingos y seis familias pusieron sus ofrendas de Agosto (el tiempo de sus vacaciones) en el
plato de la ofrenda antes de salir de viaje. O, el afio pasado un maestro de Escuela Dominical
tuvo la clase mas grande nifios de 6to grado en la historia de la iglesia—algunas veces habian
17 presente. Ahora estan en la clase de 7mo grado. El primer maestro se siente como un
fracaso porque la clase de 5to grado del afio pasado solamente tenia 3 cuando llegaron a su
clase y ahora promedian 7. Mientras tanto, la nueva clase de 7mo grado esta floreciendo y
nadie piensa en darle crédito al maestro del afio pasado.

¢Por que no hacer uso del record del pasado para informar el presente y el futuro? Cada
miembro de una junta de la iglesia podria hacer mejores decisiones si tuviesen un cuaderno
con informacion al dia en las siguientes categorias:

* Promedio de asistencia mensual por cinco afos.



* Promedio de asistencia mensual de Escuela Dominical por cinco afos.
* Ingreso mensual de la iglesia por cinco afos.

* Copia del informe pastoral a la asamblea de Distrito por cinco afios.

* Copia de las actas de la junta por cinco afios.

* Copia del informe mensual del tesorero por cinco afios.

*» Copia de la agenda de la junta por cinco afos.

Como Lograrlo y por que:

1. La especulacion sobre el progreso o declinacion es dificil cuando la informacién no esta
disponible.

2. Los miembros de la junta son entrenados a usar informacién para tomar decisiones y no la
especulacién.

3. Las estadisticas de asistencia ayudan a recordarle a la iglesia que la gente es la razén por la
que la iglesia existe.

4. Se evitan los gastos irresponsables porque todos tienen la informacion.

5. Compartir las estadisticas aumenta la confianza en el pastor y el liderazgo laico.

Caso de Estudio—Conduciendo Reuniones Efectivas con la Junta

El pastor Samuel Pinto se trasladé a su segundo pastorado donde encontré una iglesia
pequefia estable con 65 miembros. La iglesia tiene 20 afios con facilidades adecuadas y una
casa pastoral confortable. El presupuesto anual es de $95,000 y no deben nada sabre la
propiedad. El modelo organizacion de la iglesia es una mezcla curiosa de individuos que
disfrutan estar juntos en la junta de la iglesia, sin embargo la iglesia tiene una organizacion
inefectiva de la junta, actas de la junta inadecuadas, informes financieros incompletos, y la
historia de tener reuniones de la junta después del servicio del domingo por la noche. La
mayoria de las reuniones no son programadas sino cuando se llama a reunion, y generalmente
ocurre cuando la iglesia esta enfrentando alguna clase de crisis. El pastor Pinto piensa que la
iglesia seria mas efectiva con reuniones regulares de la junta, mociones de accién, informes de
finanzas completos, y mejor organizacion.

Los miembros de la junta estan de acuerdo con su propuesta sobre estos asuntos, pero su
asistencia a las reuniones es irregular — a menudo no tienen quérum. El esta confundido por su
interés de estar juntos, su interés aparente en las mayoria de las actividades de la iglesia, su
aceptacion de él, excepto su resistencia a reuniones mensuales de la junta bien organizados.

1. ¢ Como puede Pinto guiar la junta de la iglesia a una mejor organizacién y asistencia mas fiel
a las reuniones mensuales sin ofenderlos?

2. ¢Deberia de empezar en forma progresiva o de una vez?
3. ¢De quien deberia de buscar ayuda?

4. ¢ Que asuntos criticos impacta esta situacion? ¢Qué sucedera si el no hace nada?

Asignacion



* Reflexiona como vas a incorporar la informacion e ideas de esta leccion a tu ministerio
* Reflexiona en la “ldea Principal.”

La Idea Principal: Entender como funcionan las juntas es mas util solamente cuando es
aplicado a juntas de liderazgo actuales.

Mejoras, en el flujo de ideas administrativas y trabajo, en la iglesia local esperan el animo y
direccion de parte del pastor. Esta leccion te provee la oportunidad de tratar de desarrollar
conceptos de administracion.

11. Conflicto, Cambio, y Progreso

La Idea Principal: El progreso requiere cambio, y el cambio casi siempre causa resistencia y/o
conflicto de parte de alguien.

Lo que muchos lideres perciben como oposicion o conflicto concerniente a cambios es en
realidad temor, agotamiento, o nostalgia. Temor a lo desconocido — cuanto costara la nueva
manera de hacer las cosas en energia, dinero, o disponibilidad, y quien se encargara de este
nuevo esfuerzo. Agotamiento sobre los cambios que han experimentado en el hogar, el trabajo,
y la sociedad. Nostalgia por lo que era cuando las cosas eran menos complicadas. Por lo tanto,
el lider debe evitar el lenguaje que hable de “pelea” y “escoge tus batallas.” Los pastores deben
asegurarse gue los que temen el cambio tienen a alguien que les ayude en sus temores. CTA
(Cuidado tierno y amoroso) ofrece al pastor un puente a cada corazén. Sin embargo, el pastor
debe anticipar recibir los “golpes” en la resistencia al cambio.

Objetivos Para el Alumno

Al concluir esta leccion, el estudiante

» Entendera las caracteristicas extrafias del cambio.

» Tratara de escuchar a agentes efectivos de Cambio.

* Investigara declaraciones claves acerca del conflicto, cambio y progreso.

* Respondera al escritor.

La Parabola del Candelero

La historia es extrafia e increible—probablemente escrita por un pastor alguna noche triste
después de regresar a casa de una reunion larga con la junta. El nuevo pastor joven recibio
una donacion generosa de una fuente andnima por el precio exacto de un nuevo candelero
para la entrada de la iglesia. Asi que en la siguiente reunién mensual de la junta propuso que
se hiciera la mocién de comprar el candelabro.

Un miembro de la junta dijo, “Nunca lo hemos hecho antes.”
Otro dijo, “No lo necesitamos.”
El tesorero de la iglesia dijo, “necesitamos el dinero para algo mas.”

El presidente de los economos dijo, “deberiamos decomprar luces nuevas para el pasillo
primero.”



El secretario de la junta dijo, “Yo no se como escribirlo.”
Y la ultima paja —el comentario de otro miembro de la junta, “; quien lo pagara?”

¢ Por que te hizo esta historia que te burlaras o rieras? ¢ Es increible esta historia? ¢ Por que?
¢ Que tan a menudo piensas que pueden suceder situaciones como esta?

Caracteristicas Extrafas del Cambio
1. El cambio le gusta a todos — siempre y cuando él o ella lo sugieran.
2. El cambio que otros proponen nos da problemas
3. El progreso requiere cambio
4. Nuestras tradiciones parecian herejias cuando comenzaron
5. Sin cambio podemos anticipar los resultados que estamos teniendo
6. Un lider necesita escoger entre lo permanente y lo temporal
7. Cambiar por cambiar es generalmente destructivo

8. El pastor a menudo se convierte en el punto central de la reaccion de la congregacion al
cambio.

¢, Cual de las declaraciones piensas que debe discutirse primero? ¢,Con cual estas de acuerdo?
¢ Con cual no estas de acuerdo? ¢ Cual te hace sentir mas incobmodo?

Escuchando Efectivamente a los Agentes de Cambio
Se te han dado 8 declaraciones por 8 diferentes pastores o lideres cristianos.

1. “Si entiendes su reaccién como un dolor humano o temor y das amor, afirmacion, atencion, y
comprension procesaran el cambio mas rapidamente y podras avanzar.”

2. “La disposicién de Moisés de ser consumido por una gran causa’ .. . era mayor que su
preocupacion por satisfaccién laboral. Para Moisés, ser usado por Dios era mas importante que
satisfaccién, salario, o seguridad.”

3. “Mientras tu organizacion no cambie, no podra crecer. No todo el cambio produce
crecimiento, pero el crecimiento nunca ocurre sin cambio.”

4. “El desafio no-tan-obvio en cualquier proceso de transicién es encontrar maneras de que sea
una experiencia de crecimiento para el pastor y los laicos.”

5. “Las razones por las que el cambio es necesario son: el futuro no va a ser como el pasado y
el futuro no sera como se espera.”

6. “Progresamos cuando escuchamos a nuestros criticos. La mayoria de las veces han
encontrado una rajadura en nuestra armadura. Aungque no nos gusta darles la satisfaccion de
saber que nos han ayudado a través de su criticismo, necesitamos aceptar lo que es verdad
acerca de lo que dijeron de nosotros y tratar de superar la falta.”



7. “El cambio positivo requiere confianza, claridad y participacion. Solamente personas de
virtud y visién pueden sacarnos de este pantano y llevarnos a la sima haciendo tres cosas: (1)
ganandose nuestra confianza; (2) compartiendo claramente su visién para que no solamente
entendamos sino que también estemos de acuerdo; (3) persuadiendo a que otros participen.”

8. “Siempre se gana cuando se trata el pasado con respeto y edificas sobre él. Haciendo eso
bendices el presente y te preparas para el futuro. El proceso de demostrar como se obtuvieron
grandes logros en el pasado convencera al pastor y los lideres laicos que el progreso requiere
un cambio significativo de parte de la congregacion.

Declaraciones Claves Acerca de Conflicto, Cambio y Progreso
Guias para Implementar el Cambio y Minimizar el Conflicto

1. Informacion—Estudia el asunto y asegurate que tienes la informacién correcta. Reconoce
tus propias preferencias y prejuicios. Presenta el asunto con honestidad escrupulosa.

2. Escucha—Busca opinion de un experto. Preglntale a profesionales como banqueros,
abogados, y lideres de la escuela que evallen la situacién. Busca opiniones de diferentes
fuentes. Encuentra respaldo de personas que piensan igual. Se un estudiante que no esta a la
defensiva.

3. lgualdad—Escucha a todos igualmente. Reconoce que indisposicion no siempre significa
oposicién. Mantén tu conexion pastoral con todos—no te alejes de los que no parecen estar de
acuerdo contigo. Asume que todos desean lo mejor de Dios para la iglesia.

4, Sentido comin—Nunca decidas sin mas del 80 por ciento o mas del voto. Posp6n una
votacion de la junta si se ve muy cerrada. Una pequefia demora aun de unos meses que
promueva la unidad toma menos tiempo al principio que una revolucién en medio o al fin del
proyecto. Evita “copiarte” de otras iglesias—el beneficio del cambio se encuentra a menudo en
el proceso. Debes saber por que estas dispuesto a morir. Nunca sugieras cambio que no esta
de acuerdo con la declaracién de mision.

5. Relaciones pastorales—Continua siendo el pastor de la gente en todos los asuntos. Se
sistematico. Da atencion a las frustraciones que de seguro vendran en la fase de
implementacion del cambio. Trata con los temores de la gente o pelearan sucio. Separa tus
reacciones de las ideas de tu reaccidn a la gente.

6. Logros—EIl cambio debe ser inspirado y no impuesto. Muchos innovaciones se pueden
lograr rapidamente y casi sin conflicto. El propésito del cambio es mejorar, asi que enamorarse
del cambio por gusto de cambiar la iglesia no es un motivo saludable. El planeamiento y
aprobacion del presupuesto esta entre las maneras mas faciles de lograr el cambio.

7. Detalles paralos que aprenden rapido—Preparate para las sorpresas. No todos los que
votan por cambio desean cambiar. Hay mas resistencia a los cambios de métodos y el uso del
dinero que cambios a los principios doctrinales. Evita las “locuras.” Caos no es lo mismo que
cambio. A veces lo que el nuevo pastor piensa que necesita cambiar esta bien de forma en que
esta.

Desarrollo de Habilidades Administrativas

“El Proceso de Cambio Comienza Conmigo—En cada caso de estudio que puedo recordar,
los lideres pastorales han descubierto el mismo punto de partida para empezar el proceso del
cambio. Para ser un agente efectivo de cambio, la primera persona que necesita cambiar soy

yo.



“En mi propia experiencia he aprendido que he tenido que hacer ajuste cada que la iglesia
crecia. Antes que pudiera guiar a la iglesia al siguiente nivel, tenia que cambiar la manera que
usaba mi tiempo y conducia mi ministerio.

“Algunos pastores, como el corcho en una botella, no permiten que salga nada. Su estilo
consiste en ‘contener’ el ministerio a través de su control personal de todo lo que pueden.

“Algunos pastores resisten el cambio debido a que dudan de los respaldan. Estos pastores
tratan a su congregacion como si fuese ignorante, mente cerrada, haragana, cabeza dura, y
hostil. Sin embargo, en tal caso la actitud del pastor es la que mata el entusiasmo. El lider debe
ser una persona de fe que ve mas alla, que tiene un espiritu positivo, que cree en posibilidades

“Llamada urgente: Se necesitan ahora mismo. Pastores y lideres que se convertirdn en
agentes de cambio para salvar a iglesias que se estan muriendo, y al mismo tiempo que
alcancen a los que estan fuera de la iglesia.”

Asignacion
Practica—Cambio y Solucién de Problema

Problema: Tu iglesia tiene un promedio de asistencia de 50; 25 son nifios y no tienes
suficientes maestros y personas que los patrocinen para cuidar adecuadamente de los nifios.
¢,Como vas a tratar de resolver el problema?

Guias pararesolver problemas:

1. Al buscar una solucion, involucra a las personas que estén mas cerca del problema.

2. ¢Que evidencia tenemos de que existe un problema?

3. Pide posibles soluciones constructivas.

4. Aplica las cinco preguntas importantes al problema — quien, que, por que, donde, y cuando.
5. Colecta toda la evidencia antes de tratar de resolverlo.

6. Define el problema en una frase precisa, corta y exacta.

7. Considera tantas soluciones como puedas.

8. Prueba cada punto fuerte y débil de cada solucién.

9. Planea la solucién y asegurate que las personas correctas se la apropien.

10. Al resolverse el problema, asegurate de conectarlo a la misién lo mas que puedas.

12. Modelo de Gobierno, Pélizay Procedimientos

La idea principal - Esta leccion se trata de los procedimientos y pélizas para la administracion
de la iglesia local. Temas tomados del Manual de la Iglesia Nazarena se usaran como
ejemplos para los propésitos de esta leccién. El propésito de un manual es informar y guiar a la
iglesia en cuanto a su doctrina, historia denominacional y gobierno a nivel local, distrito y
nacional.




Después de estudiar esta leccidn favor de familiarizarse con el manual de su propia
denominacidn que le va a regir en su ministerio. Las iglesias ordenadas se rigen por
pautas establecidas y no por edictos de su pastor.

Objetivos Para el Alumno

Al concluir esta leccion, el estudiante

» Sabra el significado del Preambulo del Manual.

» Sabra que el Manual presenta las creencias de la iglesia.

» Sabra que el Manual presenta reglas para la administracion de la iglesia local.

Analizando el Significado del Preambulo del Manual
(EI Manual es un libro — no un bosquejo como se ve aqui)

Da atencién seria al significado de este importante documento. Es usado aqui para dar
conocimiento de primera a los estudiantes acerca de lo que la iglesia realmente cree acerca de
si misma.

Algunas ideas posibles:
* La mision de la iglesia
-hacer discipulos
-ser incluido en la comunién y membresia
-preparar para el ministerio
* Presentar a cada uno perfecto en Cristo.
* Laiglesia local es el centro de desarrollo espiritual.
« El Manual dirige a la iglesia con creencias, polizas, definiciones, y procedimientos.
» La Asamblea General es la autoridad suprema.
 El gobierno es representativo
-No episcopado
-No congregacional
Lo que Creen Acercade Lalglesia

(Expuesto mas ampliamente en el Manual)

Articulos de Fe—XI. La Iglesia

» Una comunidad de fe que confiesa a Jesus como Cristo y Sefior.



* El cuerpo de Cristo llamado por el Espiritu Santo a través de la Palabra.
* Expresa su vida a través de la comunién y la adoracion.
+ Su trabajo redentivo es hecho a través del evangelismo, discipulado, servicio, y vida santa.

* La iglesia debe continuar la obra de Jesus en el mundo

Introduccién ala Declaracion de Fe
* La iglesia de Dios esta compuesta de todas las personas espiritualmente regeneradas.

* Laiglesia local esta compuesta de las personas que estan unidas por comunién santa y
ministerios.

* La iglesia del Nazareno esta compuesta de las personas que Dios ha reunido
* Buscamos comunion cristiana

» Buscamos la conversion de los pecadores

» Buscamos la entera santificacion de los creyentes

» Buscamos su edificacion en santidad

» Buscamos predicar el evangelio a toda criatura

Articulos de Organizacion y Gobierno
» Forma de gobierno representativo

» La necesidad de la superintendencia

* La iglesia local seleccionara su pastor

* Eleccién de delegados a la asamblea de distrito
» Administra sus propias finanzas

« El requisito para la membresia es la experiencia de la salvacion, creencia en nuestras
doctrinas, y la disposicion de someterse a nuestra forma de gobierno.

Ritual Para la Recepcién de Miembros

» Pacto de unirnos a la comunion

* Esforzarse en glorificar a Dios

» Comprometidos a contribuir con nuestras finanzas
* Asistencia fiel

« Abstenerse de todo mall



* Buscar la perfeccion en santidad

El ManualTambién Da Pautas Para Administrar La Iglesia Local

(¢ Pudiera usted contestar preguntas similares acerca de su denominacién?)

Test: La mayoria de personas que han sido nazarenas por unos afios tienden a pensar que
saben lo que el Manual dice acerca de la organizacion de la iglesia local. Esta suposicion es
pocas veces cierta. Por lo tanto, las 20 preguntas deben de llamar su atencién y de esta
manera estar consciente de su necesidad de saber acerca del gobierno de la iglesia. Las
respuestas correctas estan subrayadas. (¢Pudiera usted contestar preguntas similares
acerca del gobierno de su denominacién?)

V o FE 1. Las iglesias locales pueden ser organizadas por laicos o pastores.

V o E 2. El nombre de una nueva iglesia es la responsabilidad total de la congregacion local y
no esta sujeta a la revisidon de ninguna otra persona fuera de la iglesia.

V o F 3. Laiglesia local puede embargar la propiedad de la iglesia local para cubrir los gastos
locales.

V o F 4. Si desea, la iglesia local puede tener miembros regulares, asociados y activos.

V o F 5. Un pastor puede, a peticién de un miembro, transferir su membresia cualquier Iglesia
del Nazareno local.

V o F 6. El pastor es presidente ex-oficio de la iglesia local.

V o E 7. Lareunién anual de la iglesia no se puede hacer mas de 30 dias antes de la asamblea
de Distrito.

V o F 8. Se requiere que el Superintendente de Escuela Dominical de un reporte en la reunién
anual de la iglesia.

V o F 9. El comité nominativo de una congregacion local puede constituirse usando cualquier
método que la iglesia local lo decida.

V o F 10. Se debe dar un anuncio publico de la reunién anual de la iglesia desde el pulpito a lo
menos tres domingos antes de la reunion.

V o F 11. Una mayoria de dos terceras partes del voto de todos los miembros de la junta de la
iglesia son necesarios antes que el nombre de un pastor prospecto sea presentado en una
reunion especial o anual de la iglesia.

V o F 12. El pastor debera presentar la aceptacion del llamamiento a una relacién pastoral en
un plazo no mayor de 45 dias de la fecha en que se reunié la iglesia para votar para el
llamamiento.

V o F 13. Se requiere que la junta de la iglesia o la congregacién especifique la remuneracién
propuesta en el momento que le hacen el llamado al pastor.

V o F 14. La relacion del pastor en la iglesia local se debe hacer dentro de los 60 dias del
segundo aniversario de servicio pastoral y cada cuatro afios dem ahi en adelante.

V o F 15. Se requiere que la junta de la iglesia tenga su reuniéon mensual dentro de los
primeros 15 dias de cada mes.



V o F 16. Una reunion de la junta de la iglesia puede ser convocada solamente por el pastor, el
superintendente del Distrito, o el secretario de la junta con la aprobacién del pastor, o el
superintendente de Distrito cuando no hay pastor.

V o F 17. Las responsabilidades de los mayordomos es guardar los titulos de las propiedades
de la iglesia y administrarlas.

V o F 18. Las responsabilidades de los mayordomos es servir como comité de crecimiento de
la iglesia.

V o F 19. El tesorero de la iglesia debe ser electo por la congregacion.

V o F 20. Una congregacion no puede solicitar ayuda financiera de otras congregaciones
Nazarenas.

Caso de Estudio—Preparacion para la Reunién Anual de la Iglesia

Tomas Batres, habiendo servido como pastor de la Iglesia de Gracia por un afio, tiene que
prepararse para su primera reunion anual. Esta es la primera reunién anual de su pastorado.
La iglesia tiene 40 afios y cuenta con 75 miembros. Esta localizada en un pueblo pequefio a 25
millas en las afueras de Lansin, Michigan. La iglesia esta formada mayormente por Nazarenos
de mucho tiempo y tres familias nuevas tipo ejecutivas.

1. Prepara una lista de lo que se necesita hacer para estar listo para la reuniéon anual.
Asegurate que incluyes nominaciones, preparacion de boletas, e informes.

2. ¢Que le sugieres a Tomas para que haga la reunién interesante y conveniente para obtener
participacion maxima?

3. Prepara una agenda para la reunion anual.
4. ¢ Cual debe ser la meta de la reunién anual de la iglesia?

5. Como lider, ¢ que problemas debes tratar de evitar en una reunién anual?

13. La Delegacion y Sus Ayudantes

La Idea Principal: Después que se hace una mocion en la junta, la implementacién de la idea
depende en la delegacion y sus amigos—programacion y seguimiento.

En los grupos administrativos de la iglesia se ha votado por miles de decisiones que nunca han
sido implementadas porque no hubo delegacion adecuada, programacion, y seguimiento. Para
los lideres de la iglesia delegacion quiere decir encontrar o formar individuos que hace que las
cosas sucedan — los que son dignos de confianza y comparten tu visién para la obra. Tal vez el
ejemplo de la delegacion de mas riesgo de toda la historia fue hecha por Dios cuando explicd
en el Salmo 86:6: “Nos pusiste [a la gente] a cargo de todo lo que hiciste, dandonos autoridad
sobre todas las cosas” (NLT).

Objetivos Para el Alumno
Al concluir esta leccién, el estudiante

» Aprendera cuatro realidades sutiles acerca de la delegacién y su seguimiento.



* Revisar declaraciones claves acerca de la delegacién, seguimiento de implementacion.

* Aprendera ideas de como “protegerme de mi mismo”.

La Delegacion y Sus Ayudantes

Jesus y Moisés son grandes ejemplos de como un lider delega para cumplir la misibn—un
propdésito, una tarea. Empecemos con Jesus. Piensa en voz alta conmigo como El invierte tres
afios con un grupo marginal de 12—uno de ellos se convirtié en traidor. Pero piensen cuanto
dependia en los once que permanecieron. Jesus les confio el futuro del cristianismo, aunque
cada uno de ellos tenia una cicatriz en su personalidad o deficiencia espiritual. jIncreiblemente
sorprendente!

“La persona que confia en mi no solamente hara lo que estoy haciendo sino que hara cosas
mas grandes, porque yo, en mi camino al Padre, les estoy dando que hagan el mismo trabajo
qgue yo he estado haciendo. Pueden estar seguros de ello” (Juan 14:12, EM).

“-No les toca a ustedes conocer la hora ni el momento determinados por la autoridad misma del
Padre—les contest6 Jesis—Pero cuando venga el Espiritu Santo sobre ustedes, recibiran
poder y serdn mis testigos tanto en Jerusalén como en toda Judea y Samaria, y hasta los
confines de la tierra.” (Hechos 1:7-8, NVI).

Cuatro Realidades Sutiles Acerca de la Delegacion y el
Seguimiento

La realizacion y la implementacion a menudo son obstruidas porque la delegacién no siempre
se hace bien. Aqui hay 4 conceptos para mejorar la delegacién que generalmente no se
discuten en el ministerio o libros de administracion.

1. Poniendo alos débiles o sin experiencia en las asignaciones.

Delegar significa confiar en gente débil o sin experiencia con oportunidades en asignaciones
significativas de servicio. Es ver el potencial humano y desafiarlos a crecer. Es como el
adolescente que nunca habia ganado una carrera u obtenido una A un examen. Cuando le
preguntaron porque gané la carrera, respondio, “Mi entrenador penso6 que yo podia ganar, y
gane.” Los obreros cristianos mas efectivos tuvieron a alguien que confié en ellos al principio
de su ministerio.

2. Modela la misién.

Un servicio efectivo, entusiasta de parte del lider afiade un peso espiritual tremendo en su
esfuerzo de reclutar. La gente desea seguir a un lider que es un ejemplo en el trabajo que se
les esta pidiendo que hagan. Lideres siervos dan sin pensar en recibir y en los detalles de su
ministerio reciben mas respuestas de “si” cuando piden ayuda. Algunos lideres de negocio
sabios han ofrecido consejos que se necesitan en la iglesia: “Delegar trabajos, provisto que el

gue delega también trabaja.”

3. Ministra a los fuertes.

Esta idea requiere que trates con tus temores hacia la gente fuerte. Es cierto—algunas
personas fuertes te van pasar por encima, algunos te van a perseguir, y otros te van a forzar a
pensar y trabajar y creer. Nunca lo olvides—Ila persona fuerte en una congregacion necesita un
pastor que le diga, “Te aprecio. Creo en ti. Estoy aqui para ayudarte. Dios te ha dado tu fuerza
para ser usadas por EI.” Muy a menudo la gente fuerte es ignorada porque los lideres les tienen
miedo. O se les da tareas minimas que los aburren hasta salir por la puerta de enfrente.



4. Asigna alos nuevos a ministerios nuevos.

Gente nueva y capaz son vistos como amenaza por los que al momento tienen puestos o
titulos mas de lo que nos imaginamos. Al mismo tiempo, los nuevos—especialmente los que
vienen a tu area de lugares en donde han estado activos en la iglesia— no estaran satisfechos
haciendo nada. Una buena manera de solucionar este problema y enriquecer los esfuerzos del
Reino es empezando nuevos ministerios que la iglesia ha estado necesitando pero sin
personas que guiaran la tarea.

Declaraciones Claves Acerca de Delegacion, Seguimiento e
Implementacion

Paso 1: Programando—Programar tiene que ver con maneras especificas
de hacer operacional la mision de la iglesia. Un educador dijo: “Principios
sin programas son trivialidades.”

1. Actividad, accién o evento—la programacion es una actividad con propdsito que atrae
nuevas personas, desarrolla los creyentes, edifica la iglesia, e implementa la mision de su
vision.

2. Los programas requieren continuidad—La inauguracién y continuidad de un programa
depende de lideres que estan comprometidos con el programa y con habilidades suficientes
para continuarlo.

3. ¢Por que un programa?—El propésito de la programacion es llevar a cabo actividades y
ofrecer ministerios para que todos sepan que la iglesia tiene propdsitos altos y diferentes que
los de un centro de la comunidad o club de servicio.

4. El poder de un programa bien desarrollado—Un programa de alcance claramente enfocado
basado en una necesidad reconocida puede revolucionar una iglesia y convertirse en la clave
de su crecimiento. Algunos ejemplos son programas de Caravanas, estudios biblicos en los
hogares, ministerio juvenil, padres, enriquecimiento matrimonial, guarderia infantil, pre-escolar,
grupos de apoyo, paseo de las mamas.

5. Uso de recursos—La programacion es la manera en que la iglesia activa y organiza sus
recursos para que el mayor numero de personas sean impactadas por el evangelio.

Paso 2: Delegacién—Es la manera de compartir el liderazgo. No consiste
hacer siempre el trabajo pero asegurandose que se haga.

6. La delegacion necesita autoridad—La implementacion requiere la distribuciéon de la autoridad
necesaria lo mismo que la responsabilidad de los que se espera que hagan el trabajo. C. Gene
Wilkes: “Responsabilidad sin autoridad quita en vez de dar autoridad a los seguidores.” Una
autoridad incierta y expectativa no claras impiden que los voluntarios actuen.

7. Respaldo pastoral—Debe darse animo y permiso a los lideres claves de tomar la iniciativa
en cada programa. Aun con permiso, no todos tomaran la iniciativa; pero sin permiso, nadie la
tomara.

8. Mas que cumplir con la tarea—EI propdsito principal de la delegacién es lograr hacer mas,
desarrollar discipulos, y ayudar que los creyentes experimenten la satisfaccion que produce el
servicio cristiano efectivo.

9. Lo que no se debe delegar—Se realista acerca de que se puede delegar. Leading and
Managing Your Church by Carl F. George and Robert E. Logan mencionan lo que no puede
delegarse:



* La responsabilidad de corregir y disciplinar

* Problemas mayores

» Tareas que envuelven informacion confidencial

* La responsabilidad de crear y mantener una moral alta

10. Enfoque en el Reino—La delegacion, reclutamiento, supervision, y continuidad son
significativamente mas faciles cuando se le pide a la gente que busque la direccion de Dios
acerca de una oportunidad de servicio.

11. Tiempo—Honestidad total a cerca del tiempo y esfuerzo requerido son importantes en cada
area de servicio que se va a delegar.

12. Delegacion a la inversa —Debes estar al cuidado de la posibilidad de la delegacion a la
inversa; trata de evitar que un lider de un programa te involucre en los detalles del programa
después que le has delegado esa fase de ministerio.

13. Fortalece la vida espiritual —Porque la delegacién genuina comunica confianza en otra
persona, a menudo estimula la motivacién y el compromiso.

Paso 3: Seguimiento—Asegurandose que se hace el trabajo.
14. Importancia—EIl seguimiento es el mayor factor en el éxito de cada ministerio y/o programa.

15. Conexién pastoral —Cada iglesia requiere respaldo pastoral continuo. Escoge cuales
programas lo necesitan mas.

16. Dos lados de la historia—EI derecho del pastor de anticipar cooperacion, envolvimiento, y
seguimiento generalmente se gana a través de su propio seguimiento ejercitando sus
habilidades de liderazgo, experiencia, relaciones, y servicio pastoral fiel a la congregacion.

17. Programa seguimiento del trabajo —Si cuando se hace la delegacion, el pastor indica
cuando €l o ella va a dar seguimiento, se convierte en un asunto del calendario. El seguimiento
es mucho mas dificil, sin embargo, si el lider espera hasta que haya una crisis 0 nota que no se
esta haciendo nada.

18. El seguimiento es natural—Siendo que mucho del trabajo pastoral es contacto con la gente,
el seguimiento no es un nuevo requisito. Hazlo amigable y que ayude.

Paso 4: Implementacion—La actividad, accién, o programa que hace la
mision unarealidad en lavida de la iglesia y/o la comunidad. Es el uso de
todos los componentes de una organizacion para cumplir su propadsito.

19. Progreso—La implementacion significa cumplir con las promesas institucionales— esto es,
tornar conversaciones, ideas, planes, y predicacién en realidad. ¢ Cuales son las promesas
implicitas de una iglesia? ¢Las estas cumpliendo?

20. Métodos—Para lograr la implementacion, el lider debe estar dispuesto a considerar varios
métodos alternos para alcanzar la meta deseada. Lentitud y oposicidon son causadas a menudo
por el método y no por el propdésito o la mision.

21. Negociaciones—La implementacion casi siempre requiere cierto grado de iniciacion y
compromiso de parte del pastor.



22. Quien recibe el crédito —La implementacion requiere siempre una combinacion de
relaciones entre la gente, autoridad dada o posicién, acuerdo o consenso, habilidades o
recursos para lograr la meta. El mayor impedimento para la implementacion puede ser el
asunto de quien recibe el crédito.

23. Tratando con los temores del lider—Muchos administradores tienen temor delegar porque
pierden control de los detalles y/o los resultados.

24. Organizaciones temporales—Juntas de trabajo o comités improvistos muchas veces son
una buena manera de empezar a desarrollar e implementar los programas. La razén es porque
una nueva asignacion puede verse como indeseable para una junta existente y/o como una
prioridad secundaria en su cantidad de trabajo existente.

Librame de Mi Mismo

Librame de mi mismo tiene que ver con las razones sutiles por la que los lideres espirituales no
delegan tanto como deberian. Delegar es trabajo duro. Lo mejor es que la delegacién aliviana
la carga del lider y provee satisfaccién cuando otros hacen bien en sus asignaciones de
servicio. Lo peor es que la delegacion requiere mas trabajo que si lo hicieras solo.

Los asuntos sutiles y sorprendentes que enfrentas los pastores en el proceso de delegacion
son:

» Temor que el trabajo no se haga bien
* La creencia que nadie quiere ayudar
» Agotamiento —personal y congregacional

* Ese temor terrible sin fundamento de que alguien mas hara mejor trabajo que el que nosotros
podriamos hacer

Moisés tuvo que tratar con este asunto cuando Jetro lo forzé a delegar. Y el récord biblico de lo
gue Moisés hizo es de ayuda para nosotros.

El Ejemplo de Moisés

Acontecié que al dia siguiente se sentdé Moisés a juzgar al pueblo; y el pueblo estuvo delante
de Moisés desde la mafiana hasta la tarde. Viendo el suegro de Moisés todo lo que él hacia
con

el pueblo, dijo: ¢Qué es esto que haces tl con el pueblo? ¢ Por qué te sientas tu solo, y todo el
pueblo esta delante de ti desde la mafiana hasta la tarde? Y Moisés respondi6 a su suegro:
Porque el pueblo viene a mi para consultar a Dios. Cuando tienen asuntos, vienen a mi; y yo
juzgo entre el uno y el otro, y declaro las ordenanzas de Dios y sus leyes. Entonces el suegro
de Moisés le dijo: No esta bien lo que haces. Desfalleceras del todo, tl, y también este pueblo
gue esta contigo; porque el trabajo es demasiado pesado para ti; no podras hacerlo ta solo.
Oye ahora mi voz; yo te aconsejaré, y Dios estara contigo. Esta tu por el pueblo delante de
Dios, y somete tl los asuntos a Dios. Y ensefia a ellos las ordenanzas y las leyes, y muéstrales
el camino por donde deben andar, y lo que han de hacer. Ademas escoge tu de entre todo el
pueblo varones de virtud, temerosos de Dios, varones de verdad, que aborrezcan la avaricia; y
ponlos sobre el pueblo por jefes de millares, de centenas, de cincuenta y de diez. Ellos
juzgaran al pueblo en todo tiempo; y todo asunto grave lo traerdn a ti, y ellos juzgaran todo
asunto pequefio. Asi aliviaras la carga de sobre ti, y la llevaran ellos contigo. Si esto hicieres, y
Dios te lo mandare, tu podras sostenerte, y también todo este pueblo ird en paz a su lugar. Y
oy6 Moisés la voz de su suegro, e hizo todo lo que dijo. Escogié Moisés varones de virtud de
entre todo Israel, y los puso por jefes sobre el pueblo, sobre mil, sobre ciento, sobre cincuenta,



y sobre diez. Y juzgaban al pueblo en todo tiempo; el asunto dificil lo traian a Moisés, y ellos
juzgaban todo asunto pequefio. Y despidié Moisés a su suegro, y éste se fue a su tierra. Exodo
18:13-27

Para poder florecer como lider, tienes que darle oportunidad de brillar a la
gente talentosay aotros lograr grandezas para Dios.

v. 14—Jetro—EI suegro de Moisés—Sabia que la delegacion multiplica el nimero de personas
a las que el lider puede servir.

v. 14—*; Que es esto que haces?” La pregunta implica que Moisés esta llenando su propia
necesidad de ser necesitado.

v. 15—*porque el pueblo viene a mi"—Ila respuesta de Moisés demuestra su necesidad de ser
necesitado.

v. 18—Aparentemente Moisés no se daba cuenta que estaba a punto de desfallecer.
v. 18—El desfallecimiento en el liderazgo a menudo causa desfallecimiento en la congregacion.

v. 19—L a delegacién es para la gente competente que tiene integridad espiritual; en la iglesia
se le delega mucho a personas que son inadecuadas o que tienen fallas en su caracter.

v. 21—Se desarrollo una organizacion cuidadosa para que el trabajo prosperara.

v. 23—La delegacién hace posible que el lider este listo para tomar mas asignaciones de parte
de Dios.

v. 23—"“la gente florecera en su lugar” cuando hay delegacion apropiada.

v. 26—Ellos trajeron los casos dificiles a Moisés. La delegacion que hace el trabajo del pastor
mas facil no es lo que Dios desea. El desea mas lideres, mas seguidores, y mas entrenadores
como Moisés resulto ser en su situacion.

Plan de Accién—Seguimiento a Una Reunién de la Junta

Desarrolla un plan de accién de seguimiento para las siguientes decisiones: Use creatividad e
imaginacion.

1. Pintar el area de Escuela Dominical de los adolescentes

a= Quién - (La persona recibiendo la asignacion)
a Qué - (Naturaleza de la asignacion)
& Cuando - (Fecha de conclusion de la asignacion)

2. Entrenar saludadores para el servicio de adoracion

= Quién - (La persona recibiendo la asignacion)
== Qué - (Naturaleza de la asignacion)
a Cuéndo - (Fecha de conclusion de la asignacion)

3. Formar un calendario de voluntarios para la limpieza del templo.

a Quién - (La persona recibiendo la asignacion)



= Qué - (Naturaleza de la asignacion)
a Cuando - (Fecha de conclusion de la asignacion)

Caso de Estudio—Confusion Administrativa

Ramoén Rodriguez aceptdé su Segundo pastorado cuatro afios después de su graduacion del
Colegio Biblico. En su primer pastorado el se establecié asimismo como un administrado
efectivo pero siente que la administracion en su iglesia es una pesadilla. El record de
membresia estd incompleto. El record de asistencia de los ultimos tres afios no existe. El
record financiero esta incompleto si se hiciera una auditoria levantaria muchas preguntas. Para
empeorar las cosas, muy pocos (si es que hay alguien) entre los lideres laicos sienten la
necesidad de mantener un buen record y/o procedimientos administrativos. Aunque los lideres
laicos no resisten la organizacion, simplemente no ven cual es el problema.

En la iglesia no se ha provisto espacio para oficina o estudio. En la iglesia no hay teléfono. Las
finanzas estan limitadas, pero al punto de solamente sobrevivir.

Para afiadir a la confusién de Rodriguez, el superintendente de Distrito lo retd a que hiciera
esta iglesia administrativamente fuerte como era su primera iglesia.

1. ¢Cuales son los asuntos principales en este caso de estudio?
2. ¢Que hay que corregir inmediatamente?
3. ¢Por que una iglesia como esta llam6 a Rodriguez para que sea su pastor?

4. Si Rodriguez puede corregir la situacion administrativa, ¢ sera mas fuerte espiritualmente
esta iglesia? Si la respuesta es si, ¢,como y por que? Si la respuesta es no, ¢ Por que?

5. ¢ Cuales son los riesgos en esta situacion? ¢ Vale la pena arriesgarse por los posibles
resultados positivos?

14. Administracion del Tiempo

Idea Principal: El propdsito de la administracion del tiempo es ayudar al pastor a encontrar
estrategias efectivas de conducir su propia vida y aproveche al maximo el impacto del
evangelio en el mayor nimero de personas. No todas las personas saben lo que hace un
pastor entre domingos. Esta falta de informacion crea un sentir silencioso en la vida
congregacional que alimentado por varios dilemas que confunden:

* Los pastores creen que trabajan demasiado.

« Existe un vacio entre lo que los laicos y el pastor creen que constituye un ministerio efectivo.
» Es una confusion en cuanto al ministerio como un estilo de vida y no como trabajo.
Objetivos Para el Alumno

Al concluir esta leccion, el estudiante



« Valorara la importancia de la administracion del tiempo.

* Analizara declaraciones claves acerca de la administracion del tiempo.
Haciendo que el Tiempo Cobre Vida en el Ministerio

Caso 1—¢;Que viene Primero?

El pastor nuevo Juan Calero, de 32 afios de edad, tomo su primera iglesia hace dos meses. El
es una persona de segunda carrera que empez0 a prepararse para el ministerio después de
estar trabajando como lider de turno en una planta manufacturera de asuntos farmacéuticos. El
ha sido un trabajador de turno o un estudiante toda su vida. En la factoria, el marcaba su tarjeta
al comienzo y al final de cada turno. El no tenia que tomar ninguna decision de cuando tenia
llegar ni cuando tenia que salir. Y durante el dia de trabajo, hacia su trabajo de la manera que
se le asignaba. Como estudiante, tomaba clases cuando las ofrecian— Ahi tampoco tenia que
ver nada con el tiempo. Ahora el tiene control absoluto de su horario tiene problema incluyendo
todo en él. El uso productivo del tiempo lo tiene perplejo. ¢ Cémo puede resolver su dilema?

Caso 2— ¢ Esta José Sobrecargado?

El Pastor José Torres sirve en una iglesia con un promedio de asistencia de 45 en el servicio
de adoracién—su segunda iglesia—una congregacion en la que ha servido dos afios. El nunca
tiene tiempo para un nuevo proyecto, y a menudo no le da tiempo suficiente a su esposa e
hijos, Tomas de 9 afios y Sara de 7. Su esposa le dice muy seguido que el no ha trabajado
demasiado—solamente es desorganizado—una observacién que el resiente porque teme en el
fondo ella esté en lo correcto. Siempre que un miembro pide verlo, generalmente practica que
tan ocupado esta y que sobrecargado se siente. Como resultado, menos y menos personas
hablan con el acerca de sus vidas y su relacion con Dios y el se pregunta por que. Se espanta
al imaginarse que se doble el tamafio de la congregacion. A su nivel actual de produccion, no
hay posibilidades que la iglesia aumente cinco en cinco afios. José, su esposa, Y los tres
lideres laicos estan seriamente preocupados por el efecto que el uso del tiempo de José esta
teniendo en su familia y la iglesia. ¢ Como puede José ayudarse asimismo?

Caso 3—¢ Qué ajustes son necesarios?

A Eric Gonzalez le encanta llevar a sus nifios a la escuela cada mafiana. Samuel tiene 11
afos, y Tiffani 7. Su esposa ensefia en la escuela, por lo que se va de la casa como a las 7:15
cada mafiana porque tiene que manejar cierta distancia para llegar la escuela. La

escuela de los nifios comienza a las 8:00 a.m. Cada mafana, cada uno sale de un ambiente
emocionalmente cargado. Para ayudar en la situacion, Eric ha dejado que la familia tenga todo
el tiempo y espacio que necesitan para que se alisten. Después de llevar a los nifios a la
escuela, pasa por un vaso de café y pan en Starbucks. Eric disfruta conversar con las personas
mayores y leer el periédico de la mafiana en la cafeteria. Generalmente regresa a casa como a
las 9:15, se bafia y se prepara para su dia. Como el templo no le queda muy lejos,
generalmente llega a sus estudio en el templo a las 10:15 a.m. Luego lee el correo, revisa los
mensajes de la Internet, y lee la Biblia por 15 minutos. Ahora ya son aproximadamente entre
10:30 y las 11:00, casi tiempo de comer, por lo que casi nunca toma tiempo para preparar el
sermon por la mafana. Otro ritual diario es levantar a los nifios de la escuela a las 3:15 p.m. A
él le encanta conversar con ellos acerca de su dia de clase. ¢ Qué esta bien y que esta mal con
este horario? ¢ Que tanto crees que habra desarrollado su predicacion en 10 afios en
comparacion con su pastor amigo en el siguiente pueblo que dedica tres horas de estudio y
oracion cuatro mafianas cada semana?

Caso 4—¢;Como puede el pastor balancear su tiempo privado con el
tiempo disponioble para el puablico?



La pastora Maria Mendoza y su esposo, Samuel, vienen de familias en donde la privacidad
tiene una prioridad muy alta. Asi que apagan el teléfono todos los dias a la hora de la comida.
Maria ha instruido a su gente que no la llamen al templo durante las horas de la mafiana
porque ese es su tiempo para estudiar. Su iglesia de 100 miembros tiene una persona
voluntaria muy efectiva que por la tarde selecciona las llamadas telefénicas para Maria. Ella
trata de mantener privado su ndmero celular. También mantienen la maquina de responder
encendida todo el dia en la casa para evitar los vendedores. Maria tiene la reputacion de ser
dificil de comunicarse con ella y la energia invertida respondiendo todas las llamadas la tienen
estresada. ¢ Como puede ella reducir su estrés y mejorar su reputacion?

Palabras Claves Acerca de la Administracion del Tiempo

Administracion del Tiempo—Conceptos Basicos

1. Comienza con un enfoque. Evalla todo lo que haces a la luz de la misién. Un especialista
en el manejo del tiempo sugiere que veamos el uso del tiempo como lo hacemos en la oficina
del oculista: “¢ Claro o mas turbio?” Determina lo que cuenta y hazlo.

2. Controla tu horario. Estudia detalladamente tu tiempo. ¢ Que dice tu agenda acerca de tus
prioridades? Estudia la manera que otros pastores usan su tiempo. Empieza donde puedas.

3. El tiempo es limitado. Aunque todos tenemos 24 horas al diay 168 horas a la semanay
8,760 horas por afo, la manera de obtener mas tiempo no es buscando otra hora o dia mas,
sino estirando lo que tienes y eliminando tiempo gastado o eliminando actividades
innecesarias.

4. Trata de pensar en ahorrar tiempo. Cada accion tiene cierta consecuencia—a menudo
varias consecuencias. Y los pastores, sin pensar, prosiguen a la accion.

5. El tiempo es vida. Carl Sandberg estaba en lo cierto cuando dijo, “El tiempo es la moneda
de tu vida. Es la Unica moneda que tienes y solamente td puedes determinar como sera usada.
Ten cuidado que sino otros la usaran por ti.” Y mas tiempo es el resultado de prioridades
refinadas.

6. Organiza tu area de trabajo. Revisa bien el area en donde trabajas. Organiza tus
materiales y los archivos de tal manera que tengan sentido para ti. Elimina el desorden —
comienza con una area pequefia o gaveta a la vez y hazlo bien.

7. La procrastinacion consume energia. Las consecuencias de no hacer las tareas a tiempo

son esas voces internas que nos molestan acerca de las tareas no concluidas. Muy pronto todo
el volumen de responsabilidades no acabadas no nos permite concentrarnos en nada. Trata de
hacer las tareas desagradables tan pronto como puedas.

8. Mantente conectado al trabajo en proceso. Si tienes un proyecto que tienes que hacer a
un lado por un tiempo, trata de arreglar un archivo o una caja que contenga todo lo relacionado
a ese proyecto. Pon juntos los libros que tienen que ver con el proyecto abrelos a las paginas
correcta 0 marcalos con notas pegadizas. Si haces una nota de tu Gltima accion te ahorrara
tiempo mas tarde y no gastaras energia mental empezando otra vez.

9. Haz una lista de cada proyecto o evento. Conforme las necesidades y pensamientos
vienen a tu mente, haz una lista—eso te evitara gastar energia preguntandote vez tras vez,
“¢tendré todo lo que necesito?”

10. Hazlo bien y por larazén correcta. Peter Drucker lo pone de esta manera: “Es mas
importante hacer lo correcto que hacer correctas las cosas.” Mucha obra de ministerio es hecha
por motivos egoistas o mediocres y no merece el titulo de cristiano.



11. Usa tus tres horas magicas. La idea viene de Hyrum W. Smith, el creador del Franklin
Day Planner. El sugiere que todos encuentren un periodo magico de tres horas cada dia
cuando haya menos interrupcion. Usa ese tiempo para pensar, leer, escribir, y entrar en
contacto con Dios. Sus tres horas son entre 5 y 8 a.m.; otros usan el tiempo entre 10 p.m.y 1
a.m.; y muchos pastores podrian escoger entre 8 am. y 11 a.m.

Administracion del tiempo Personal

12. Las demandas del tiempo en el ministerio son diferente de todas las otras
profesiones. Haz del ministerio tu forma de vida. Los que tratan hacer del ministerio un trabajo
de 40 horas se frustraran casi a diario. Toma el ministerio como un estilo de vida listo a servir a
cualquier momento que haya una necesidad verdadera.

13. Aplica la disciplina a tu vida. Aunque las disciplinas espirituales son tan viejas como el
cristianismo mismo; las préacticas bien conocidas de ayunar, compatrtir, orar, y estudio serio de
la Biblia son maneras practicas de tratar con las presiones del ministerio.

14. Usa una agenday una pégina de accién diaria para cumplir la misién. Por su puesto,
ahora puedes usar una computadora manual, pero Usalo como un mapa para el ministerio.
Para mantener balance, asegurate que incluyes tiempo para tu conyuge, nifios y tu desarrollo
personal.

15. ¢ Cuantas horas por semana debes dar a tu ministerio? Varias encuestas demuestran
que pastores de tiempo completo informan que invierten de 55 a 75 horas por semana en el
ministerio. Tal vez el estdndar que el ministro debe imponerse en si mismo son 40 horas como
un trabajo secular de tiempo completo requiere de los laicos mas el nimero de horas que se
espera que los laicos mas activos den a la iglesia. Pocos especialistas del ministerio creen que
se puede hacer en 40 horas y la mayoria piensa que mas de 60 horas es demasiado.

16. Organiza una ideay un archivo de sermones. La manera para determinar que tépicos
debes usar en tu archivo puede ser determinado usando el indice de tres o cuatro libros de
ilustracion. Une las listas, borra las duplicaciones, y elimina cualquier tpico que no te parezca
util. Luego haz dos archivos por cada topico— uno para ideas y otros para notas de sermones
para cuando prediques sobre ese tema; marca un archivo “Sermones Predicados” y otro
“Nuevas Ideas.” En cinco afios cuando los archivos empiecen a madurar, te sorprenderas de la
cantidad de material que habras acumulado.

17. Resiste el sindrome “estoy demasiado ocupado.” Dios nunca sobrecarga a nadie
aungue tal vez otros tengan demasiadas expectativas sobre tu tiempo. Expertos en la
administracion del tiempo creen que nosotros gastamos casi una hora al dia buscando papeles
gue estan perdidos sobre el escritorio.

18. Busca balance entre ser y hacer. Porque por naturaleza, el ministerio demanda tiempos
de gran envolvimiento y tiempos de retiro total, es facil para el Pastor dar atencién al la parte
que el o ella disfruta e ignora la otra parte. Las actividades deben dar mas tiempo a retirarse
para estar con el Sefior, y los que disfrutan tiempo de soledad con Dios necesitan dar mas
atencién al envolvimiento. Toma tu modelo de Jesus quien encontré renovacion en retiros que
lo energizaban para un envolvimiento mayor en el ministerio activo.

19. Programa un afinamiento bimensual. Anota en tu calendario un periodo de una hora
cada dos semanas para revisar tu horario. Habla con Dios para ver que piensa El. Haz ajustes.
Y regocijate en lo mucho que estas logrando hacer desde que organizaste tu vida.

20. Usa recipientes para organizar tu trabajo. Tres 0 cuatro—uno para asuntos nuevos que
estan llegando; uno para lo que esta pendiente, para todas esas cosas que no puedes hacer o
que tal vez estas esperando alguna respuesta de alguien, y uno para el trabajo terminado.
Algunos pastores usan un cuarto recipiente para recortes, notas, e ideas creativas.



21. Examina el uso de tu tiempo. Trata de mantener un record activo en segmentos de 15
minutos por semana o por mes. Usa solamente categorias que tienen sentido para ti tales
como familia, ministerio, entretenimiento, desarrollo devocional, preparacién de mensajes, y
ministerio de alcance.

22. Ventanas de oportunidad. Encontrar el tiempo de Dios para empezar algan ministerio o
programa en la iglesia local puede ser la cosa mas importante que haras en esa asignacion.
Algunas cosas que se pueden hacer hoy no se pudieran haber hecho en tiempo anterior.

23. Perdonate por fallar en el uso de tu tiempo. Es mas seguro que la administracion del
tiempo no te de control perfecto de tu tiempo en el presente o el futuro. Tampoco recuperara el
tiempo mal usado en el pasado. Sin embargo, el esfuerzo, producira tal mejora que creerds que
se te han dado cuatro o cinco dias extra al mes para el ministerio.

Administracion del Tiempo en el Ministerio

24. El ministerio requiere que se invierta tiempo en la gente. JesUs, nuestro modelo por
excelencia en el ministerio, fue a bodas, funerales, y adoré con sus discipulos. El conocia
personalmente a sus discipulos y aparentemente disfrutaba estar con ellos tanto como le fuese
posible. Al leer el Nuevo Testamento es impresionante como El se involucraba en los detalles
de sus vidas.

25. La disponibilidad ahorra energia y culpabilidad y oportunidades perdidas. Muchas
veces requiere mucho mas energia y esfuerzo evitar las llamadas telefénicas que hacerlas. Las
malas noticias del examen medico, el divorcio, el adolescente que escapb, o el accidente en la
autopista rara vez se acomodan al horario de 9-a-5 del pastor.

26. Las interrupciones a menudo ofrecen magnificas oportunidades de ministerio.
Cuando una persona dice, “perdona que te interrumpa . . .,” puedes estar seguro que lo que
esta por contarte es importante y necesita tu ayuda. Permite flexibilidad en tu horario para que
trates las interrupciones como oportunidades.

27. Actividad y logro no es la misma cosa. La nocion de que las actividades son la manera
de evaluar la efectividad de un ministerio es un error. Los logros necesitan actividad, pero debe
ser actividad con proposito.

28. No pidas que los laicos hagan lo que tu no estas dispuesto a hacer. Es cierto que al
pastor se le ha dado la responsabilidad de “capacitar al pueblo de Dios para la obra de servicio,
para edificar la iglesia” (Efesios 4:12). Esta instruccion de la Escritura siempre funciona mejor
cuando el pastor se convierte en un entrenador que participa y no un experto en residencia.

29. Las crisis son tiempos en los que hay que olvidar el horario. Cuando vienen las
emergencias, la gente necesita a su pastor. El pastor que dice este es mi dia libre el dia que a
un miembro de su iglesia lo estdn operando de cancer, es algo menos que un pastor fiel de la
grey de Dios.

30. Distingue lo urgente de lo eterno. El presidente Dwight Eisenhower dijo, “Las cosas
urgentes muy pocas veces son importantes y las cosas importantes muy pocas veces son
urgentes.” Un especialista en manejo del tiempo recomienda que se separe tiempo cada dia —
tanto como dos o cuatro horas—para tratar con lo eterno. Para mantener un enfoque claro en
las diferencias requiere cuidado constante y evaluacion.

AsignacionAdministracion del Tiempo

La administracion del tiempo es dificil—casi agotador—para un pastor, cuando él o ella ve el
calendario de siete dias trata de acomodar en él todas las responsabilidades. Una manera de



minimizar el temor y la confusién es ver cada dia de la semana en cinco segmentos de tiempo
que produce 35 periodos por semana.

La asignacién consiste en que apliques la lista de responsabilidades que se ha desarrollado a
un diagrama en un periodo de dos semanas. Use una hoja de agenda con horario dividiendo el
tiempo el cinco periodos, ejemplo: 8-10 a.m., 10-12 a.m., 12-1:30 p.m., 1:30-3:30 p.m., 3:30-
5:30 p.m., 5:30-7:00 p.m., 7:30-9:30 p.m. Idealmente, todo lo que esta en la lista aparecera en
alguna parte en tu calendario de dos semanas.

Repaso
* Reflexiona en tus puntos fuertes y débiles en el area de la administracion del tiempo.
* Reflexiona sobre “La Idea Principal”

Idea Principal: El propdsito de la administracion del tiempo es ayudar al pastor a encontrar
estrategias efectivas de conducir su propia vida y aproveche al maximo el impacto del
evangelio en el mayor nimero de personas. No todas las personas saben lo que hace un
pastor entre domingos. Esta falta de informacion crea un sentir silencioso en la vida
congregacional que alimentado por varios dilemas que confunden:

* Los pastores creen que trabajan demasiado
* Existe un vacio entre lo que los laicos y el pastor creen que constituye un ministerio efectivo.

» Es una confusién en cuanto al ministerio como un estilo de vida y no como trabajo.

15. Comunicacion

Idea Principal: La Biblia nos da una declaracion hermosa y exacta: “El mensajero malvado
puede causar mucho problema; la comunicacion clara permite el progreso” (Proverbios 13:17,
TLB). La segunda parte de ese proverbio provee un resumen de lo que esta sesion de la clase
trata de lograr.

Para entender el mensaje, la comunicacion en la iglesia debe usar uno o mas de estos cuatro
componentes: Informacion, instruccion, inspiracion y/o individualizacion. Esta sesion de clase
usa lluvia de ideas y técnicas de talleres para ayudarte a entender por que y como aplicar el
campo amplio de la comunicacién a la vida de la iglesia local y a los que estan fuera de la
iglesia y que la congregacion esta tratando de alcanzar.

Objetivos Para el Alumno

Al concluir esta leccion, el estudiante

» Revisara declaraciones claves acerca de la comunicacion.
» Conocera el propoésito de la comunicacion.

» Conocera la audiencia en la comunicacion.

« Conocera los métodos de comunicacion.

Declaraciones Acerca de la Comunicacion



¢, Te acuerdas de algun problema de comunicacion que escuchaste o experimentaste en la
iglesia? ¢ Recuerdas haber escuchado la palabra equivocada en una frase? ¢ Escribié alguien
en el boletin que no fue editado antes? ¢ Hablo algun nifio palabras sabias en voz alta? O
¢Pensg alguien que tu eras apartado cuando en realidad solamente eras timido?

Algunos ejemplos de errores en comunicacion en la experiencia del
escritor incluyen:

» Como pastor y anunciando una boda, leyé mal el anuncio y llamo a la novia “Elizabeth
Taylor.”

« El estaba en el servicio en donde el lider estaba usando asociacion de palabras para recordar
nombres. El Sefior Clock iba a cantar, pero el lider lo anuncio como mister Cuckoo.

» En una reunién de parejas el predicador dijo “vivimos en una sociedad permisible” en vez de
decir vivimos en una sociedad permisiva.

Tu probablemente puedes pensar de muchos otros ejemplos. La comunicacion es un asunto
complicado — es tan facil para el que habla como para el que escribe equivocarse e igualmente
facil para el receptor escuchar la palabra equivocada. Pero la importancia de una comunicacién
efectiva no puede ser sobre enfatizada. Afecta casi cada fase del ministerio.

Declaraciones Claves Acerca de la Comunicacion

1. Curiosidad—Todo mundo tiene la necesidad de saber. La curiosidad humana quiere decir
gue aun los que parecen desinteresados escucharan algo de lo que la iglesia comunica —
especialmente si es presentada en forma creativa.

2. Repeticién—El propdsito y la misién necesitan ser repetidas—a lo menos una vez a la
semana. Rick Warren dice que Nehemias construyo la pared en 52 dias pero la gente estaba
desanimada en el dia 26. El sugiere que el mensaje se repita a lo menos una vez cada 26 dias
y que el comunicador se de cuenta que la mayoria de la gente no entiende el mensaje hasta
gue lo escuchan a lo menos siete veces. Pero la repeticién debe presentarse de manera
interesante, simplemente imprimir el mismo parrafo vez tras vez en al boletin no lograra los
objetivos.

3. Desarrollo de Habilidades—La habilidad de comunicar puede ser aprendida. Pero el pastor
nunca mejorara la comunicacion hasta que él o ella se de cuenta que necesita aprender a
escuchar mejor. La gente estd enviando mensajes continuamente a su lider y algunas veces el
mensaje real esta escrito entre lineas de manera muy sutil.

4. La Comunicacion del poder—Los comunicadores deben entender la influencia que
acompafia la posicién o la asignacion de liderazgo. Es por eso que la gente generalmente pone
mas atencién al pastor que un laico u otro miembro del equipo.

El Propdsito de la comunicacion

¢Que es lo que la comunicacion esta supuesta a lograr?

Haz una lista de las cosas que puedas recordar que sucedieron en la comunicacién en la
iglesia el Domingo pasado. Escribe los eventos en forma arbitraria y evallia cada cosa para ver
si redne uno o todos los componentes de la comunicacién en la iglesia.

Componentes de la comunicacion



1. Informacidn - da fecha, tiempo, edad, y algunas veces declara el propdsito. Se especializa
en informacioén y presta poca atencién a los sentimientos.

2. Instruccioén - dice como, entrena, explica, razona, razones. A menudo usa informacion
biblica, estudio biblico, soluciona algun problema comun, puede ser un grupo de enfoque

3. Inspiracién - inspira a uno a ser como Jesus, conforta, asegura, promete ayuda y esperanza
y victoria.

4. Individual - comunicacion que te hace sentir como si hubiera sido especialmente para ti. En
vez de decir, “Ven con nosotros al templo,” dice, “Esto es para ti. Te sentiras en casa.”

Ideas para discusién
1. Los esfuerzos de comunicacion producen muchas reacciones diferentes en el receptor.

2. El tipo de comunicacion promocional que provee informacidn no necesariamente da la
bienvenida a nuevas personas.

3. Una auditoria de comunicacién demostrara que muchas iglesias nunca van mas alla de un
nivel de informacion.

4. La mayoria de la comunicacion podria ajustarse para agregar un componente adicional.
La Audiencia en la Comunicaciéon

¢, Quién Necesita Escucharnos?

La efectividad de la iglesia depende de su comunicaciéon con varias audiencias. La
comunicacion debe ser dirigida a muchas audiencias incluyendo la comunidad, prospectos,
miembros de la iglesia, lideres denominacionales, empleados, lideres laicos y colegas. Para
propoésitos organizacionales, puede que ayude pensar en la comunicacion hacia arriba, hacia
abajo y horizontal. Luego hay que enfrentar la pregunta—¢,Hay alguna comunicacion que
puede usarse para todo mundo y hay alguna comunicacién que pueda elaborarse para una
audiencia especifica?

Haz una lista de tantas audiencias como puedas pensar a la que se le puede enviar
comunicacién y con cuanta frecuencia.

1. Audiencia — Asistentes Activos, Miembros Ausentes, Alcalde, Maestros de Escuela
Dominical, etcétera

2. Comunicacion Necesaria — Boletin, La Circular y el boletin enviados, etcétera
3. Comunicacién Especializada — Carta de apreciacion, Llamada telefénica o carta, etcétera

4, Frecuencia — Semanal, Annual, 3 meses, etcétera

Taller

Parte 1—Toma tu lista y desarrolla un calendario anual que muestra como y cuando se debe
compartir la comunicacion.



Parte 2—Examinen los materiales de comunicacion. Seleccionen 2-3 piezas y expliquen cual
de los cuatro componentes — informacion, instruccion, inspiracion, o individualizacion — ha sido
usado.

Ideas Para Discusion en el Taller
1. Cada iglesia tiene méas potencial de audiencias para comunicar que las que se imagina.

2. Siendo que las finanzas y el personal son limitados, Habra que escoger cuales audiencias se
van a cubrir. Sin embargo, con un poquito de creatividad y organizacion de voluntarios
interesados, cada prospecto, miembro ausente, y participante activo se puede llamar por
teléfono una vez a la semana.

3. Con imaginacion, se pueden hacer varios esfuerzos de comunicacion personalizada para
gente clave una sola vez.

4. Siendo que muy pocas veces se usa en estos dias, una nota escrita a mano que es enviada
primera clase por correo garantiza la atencion.

5. La tecnologia como el correo electronico puede multiplicar los esfuerzos de comunicaciéon de
la iglesia en forma barata y rapida.

Actividad del Estudiante: Métodos de Comunicacion

Lluvia de Ideas

Haz una lista de tantos métodos de comunicacion como puedas pensar.

Taller

Sugiere maneras de incluir a los nuevos en la vida de la iglesia y sugiere maneras de mejorar
el método de comunicacién que es cominmente usado.

Ideas de Discusion Para el Taller

1. Cada evento de comunicacion, ya sea escrito u oral, puede mejorarse.

2. Hay muchas estrategias disponibles a cada iglesia, algunas sin incurrir en costo alguno.
3. Es necesario evaluar periédicamente la actitud y sentir de la comunicacion en una iglesia.

4., La comunicacién en una iglesia mejora casi automaticamente cuando los lideres se
concentran la comunicacion hacia afuera.

5. Los estandares de comunicacidn se pueden mejorar estando mas alerta de lo que nuestra
comunicacion le dice a la gente nueva.

Métodos de Comunicacion

Pon tu lista de métodos en la tabla y busca maneras de mejorar lo que se hace regularmente
con ese método.

Comunicacion, Estrategias y Métodos Y sus Mejoras (ejemplos)



1.Boletin de la Iglesia - Hacerlo mas personal con mas nombres

2.Llamadas Telefénicas - Muchas personas nunca han recibido una llamada personal de parte
del pastor.

Aplicando los Conceptos al Ministerio Practico

Escribe tres articulos — no més de dos pérrafos cada uno—para el boletin del proximo domingo
con los temas siguientes:

1. Bienvenida a los visitantes
2. El significado de la adoracion
3. La disponibilidad de las facilidades de la guarderia infantil.

Usa las 20 reglas para escribir bien, y asegUrate que cada articulo esta enfocado hacia afuera
y que contiene un factor que inspira.

20 Reglas para Escribir Bien
1. Escoge palabras sencillas no sofisticadas.
2. Escoge palabras conocidas no desconocidas.
3. Escoge palabras variadas.
4. Usa sujetos y verbos en vez de adjetivos y los adverbios.
5. Usa sujetos visibles y verbos de accién.
6. Nunca uses una palabra larga cuando una corta puede tener el mismo resultado.
7. Domina la oracion declarativa sencilla.
8. Usa la oracién sencilla en vez de una complicada.
9. Varia el tamafio de tus oraciones.
10. Pon al principio o al fin de la oracién las palabras que deseas enfatizar.
11. Usa la voz activa.
12. Pon las declaraciones en forma positiva.
13. Usa parrafos pequenos.
14. Elimina palabras innecesarias, oraciones, y parrafos.
15. Usa lenguaje simple, conversacional. Escribe como hablas.
16. Evita la imitacion. Escribe en tu estilo natural.

17. Escribe con claridad.



18. Evita dichos y tonterias.
19. Escribe para que te entiendan no para impresionar.
20. Revisa y vuelve a escribir. Siempre se puede mejorar.

—tomado del Writer's Digest School, una divisién de la revista Writer's Digest

Repaso
* Reflexiona como te has sentido cuando la iglesia te ha buscado para comunicarse contigo.
* Reflexiona en la “Idea Principal.”

Idea Principal: La Biblia nos da una declaracion hermosa y exacta: “El mensajero malvado
puede causar mucho problema; la comunicacion clara permite el progreso” (Proverbios 13:17,
TLB). La segunda parte de ese proverbio provee un resumen de lo que esta sesion de la clase
trata de lograr.

Para entender el mensaje, la comunicacion en la iglesia debe usar uno o mas de estos cuatro
componentes: Informacion, instruccién, inspiracion y/o individualizacion. Esta sesion de clase
usa lluvia de ideas y técnicas de talleres para ayudarte a entender por que y como aplicar el
campo amplio de la comunicacién a la vida de la iglesia local y a los que estan fuera de la
iglesia y que la congregacion esta tratando de alcanzar.

16. Relaciones Legales y Financieras

Idea Principal: A través de los canales denominacionales el ministerio de la iglesia local se
extiende a la comunidad y a todo el mundo.

Objetivos Para el Alumno
Al concluir esta leccion, el estudiante

» Entendera los beneficios del “valor agregado” a la iglesia local por ser parte de una
denominacion.

* |dentificara las categorias y propésito de los fondos levantados por la iglesia local y enviados
al distrito y la iglesia general.

* Articulara el rol del tesorero de la iglesia.

* Incluira los presupuestos distritales y generales en el planeamiento del presupuesto de la
iglesia local.

Las Relaciones Legales y Financieras Entre la Iglesia Local y el
Distrito, la Regién, y la Iglesia General

La relacion entre la congregacion de una Iglesia local y el distrito al que pertenece, lo mismo
gue a la regién de la que es parte, y a la iglesia general, es compleja y a la misma vez
inspiradora. A la persona nueva en la Iglesia, es necesario explicarle el “valor agregado” que
resulta de estos diversos niveles de la denominacion para la congregacion local. Las diversas



obligaciones financieras que existen fuera de la congregacion local requieren explicacion e
instruccion. De otra manera, sin el entendimiento adecuado del propdsito fundamental y
beneficios involucrados. pueden ser percibidos como “impuestos” o cargas. En la mayoria de
paises en donde la Iglesia esta presente, hay cuatro responsabilidades financieras basicas mas
alla de la congregacion local. Estas son:

1. Asignaciones Distritales

2. Asignaciones Educacionales

3. Asignaciones Misionales

4. Asignaciones del Plan de Pension

Ahora examinaremos cada una de estas cuatro responsabilidades financieras de una Iglesia
local.

Asignaciones Distritales

En la mayoria de las areas del mundo, un minimo del 5% del dinero que una congregacién
local levanta es designado para respaldar el distrito al cual la iglesia local pertenece. Estos
fondos se utilizan para pagar los costos administrativos asociados con la operacion del distrito,
como el salario del superintendente de distrito, los gastos de la oficina de distrito, y plantar
nuevas iglesias.

Es importante que los miembros de una congregacioén local entiendan el papel importante del
distrito, y del superintendente de distrito, en la vida de la iglesia local. Mundialmente, uno de los
puntos fuertes de la Iglesia descansa en la infraestructura del distrito. Este grupo de iglesias
locales tienen mucha fuerza trabajando unidas edificando el reino de Dios. La Asamblea de
Distrito y las convenciones distritales, han sido por mucho tiempo reuniones anuales
importantes para conducir negocios, lo mismo que comparierismo y renovacion espiritual.

Asignaciones Educacionales

En las areas del mundo en donde se usan asignaciones educacionales, un promedio del 3% de
todo el dinero levantado en la iglesia local es enviado a las institucionales regionales de
educacion. Estos fondos no proporcionan todo el presupuesto educacional para tal institucion.
Sin embargo, sin este respaldo financiero, no podrian ni comenzar a proveer una educacion
cristiana a un precio razonable para los miembros de esa region particular. Seria prohibitivo
para muchas familias enviar sus hijos a una institucién de educacion superior (institutos,
colegios y seminarios biblicos), y beneficiarse de estos ambientes educacionales especiales.

Virtualmente en cada distrito de la Iglesia, una de las mas altas prioridades es proveer
educacion cristiana superior para la proxima generacion. Cada miembro de la iglesia local debe
ser recordado continuamente de esta continua y critica necesidad financiera.

Asignaciones Misionales

Uno de los puntos mas fuertes de la Iglesia es su esfuerzo misionero global. Cada Iglesia local
esta conectada directamente en el cumplimiento de la Gran Comision a través del Fondo de
Evangelismo mundial. Esta es una cantidad de dinero que ha sido designada por Junta de

Superintendentes Generales y la Junta General de la Iglesia, la cual es asignada anualmente a
cada distrito en la Iglesia. En torno, cada distrito distribuye esta asignacion a cada iglesia local

gue es parte del distrito. En la mayoria de las areas, estas asignaciones generales representan
el 6% de todo el dinero recibido por la congregacion local. Estos fondos son la vida de misiones



que respaldan a los misioneros que estan sirviendo a la Iglesia alrededor del mundo.Estas
asignaciones generales se utilizan para respaldar a misioneros.

Hist6ricamente, las iglesias locales han utilizado dos métodos probados por el tiempo para
recaudar estas asignaciones generales. El primer método ha sido las ofrendas anuales
especiales. El segundo método ha sido el uso del concepto de “Promesas de Fe.” Este método
pide que cada miembro y amigo de la congregacion local confie que Dios les ayudara a cumplir
el compromiso financiero para cumplir el mandato de la Gran Comision a la congregacion local.

Este sistema, que ha sido usado para sostener el programa misionero de la Iglesia, ha sido
bendecido por Dios por muchos, muchos afios. Es importante que cada miembro de la iglesia
local entienda como funciona el sistema y por que es sumamente importante que continue.
Parte de la responsabilidad de la iglesia local es proveer informacion a la congregacion de
cémo estas asignaciones generales estan siendo usadas y el progreso que se esta haciendo
en el cumplimiento de la Gran Comision.

Asignaciones de Pension

En muchas &reas del mundo, la iglesia opera una Junta de Pensiones, o su equivalente, que
tiene la responsabilidad fiduciaria del desarrollo de un plan de pensién relacionado con la
iglesia. En estas areas del mundo, cada iglesia local contribuye un promedio del 2% para el
programa de retiro y beneficio de pastores en esa area del mundo. Estos fondos también
proveen una base para el nivel de seguro de vida para pastores participantes.

Cada Iglesia local tiene la responsabilidad de asistir en el retiro a largo plazo de los siervos
fieles de Dios, quienes han servido a la congregacion. Las asignaciones de pensién es un
método excelente de cumplir la obligacidon de cada congregacion local.

Conclusién

La relacién legal y financiera entre la congregacion local y el Distrito, la region, y la iglesia
general es una parte importante de una vida total de mayordomia entrenando a cada persona
en la banca. Sin un entendimiento adecuado de los beneficios obtenidos de estos eslabones
financieros variados, la resistencia puede aumentar y preguntas pueden ser hechas de porqué
deben enviarse estos recursos cuando existe necesidad en la iglesia local. Es imperativo que
se provean respuesta claras y exactas a cada creyente que hace preguntas, y que todos los
miembros y amigos de esa congregacion se les de informacién apropiada concerniente a esta
conexion financiera entre la iglesia local y los varios otros niveles de la denominacion.

Guias Practicas Para el Pastor de la Iglesia Local y el Tesorero

Formando el Presupuesto de la Iglesia Local

Considera estos 10 principios cuando te estés preparando para preparar el presupuesto
de laiglesia local:

1. Forma el presupuesto de la iglesia con tus metas de largo alcance y tu plan estratégico en
mente.

2. Disefia tu presupuesto local reflejando tus prioridades.
3. Haz una reserva de dinero equivalente a un mes de los ingresos de tu iglesia.

4. Haz el presupuesto de la iglesia basado en los ingresos que se uso el afio pasado (No
incluyas dinero donado).



5. Revisa mensualmente como esta progresando tu presupuesto.
6. Provee informes mensuales a la junta oficial.

7. Consigue siempre la aprobacién de la junta para gastos que no estan incluidos en el
presupuesto.

8. Compromeétete a nunca gastar mas que 1/12 de tu presupuesto aprobado sin aprobacién
especial.

9. Da anualmente un informe financiero escrito a la congregacion.

10. Celebra invirtiendo ingresos extras en un proyecto preaprobado de inversion de capital.

El presupuesto de laiglesia local debe dividirse en cinco categorias:
1. Edificios y Propiedades
2. Educacion y Entrenamiento
3. Adoracion y Planeamiento
4. Administracion y Entrenamiento de Mayordomia
5. Evangelismo y Alcance

Una buena guia para asignar los presupuestos de la iglesia local, de acuerdo al Dr. Stan
Toler, es el principio de los “Tercios.”

» Un tercio de tu presupuesto debe ser asignado para las propiedades
» Un tercio de tu presupuesto debe ser asignado para personal.

* Un tercio de tu presupuesto debe ser asignado para programas/Ministerio.

La Comunicacion y las Finanzas de la Iglesia Local

Uno de los grandes malentendidos con relacién a las finanzas de la iglesia es la comunicacion.
O, més especificamente, la falta de comunicacion. El principio general es este: lo mas que la
gente sabe acerca de las finanzas en la iglesia local, lo mejor. Cuando tengas duda de si debes
compartir o no alguna informacion financiera: la mejor regla es compartela. Una excepcion a
esta regla es no revelar jamas la cantidad de dinero que dan los individuos. La gente es mas
inclinada a respaldar un ministerio cuando entiende con claridad los aspectos financieros del
ministerio. Los ministerios para-iglesia han aprendido muy bien este principio. La iglesia local
debe hacer lo mismo, y compartir tanta informacién como sea necesaria para mantener la
congregacion bien informada. O, puesto de otra manera, “dadores informados son dadores
felices.”

Incluye el informe financiero auditado y el nuevo presupuesto aprobado en un informe anual al
cuerpo de la iglesia. También, provee un volante impreso en el Centro de Bienvenida
disponible durante todo el afio. Este volante debe incluir la visién general de la iglesia local y
algunos detalles financieros. No debe ser extremadamente detallado pero debe tener suficiente
informacion.

En adicion, el tesorero debe dar informes mensuales a la junta de la iglesia.



La Funcion del Tesorero de la Iglesia

El tesorero de la iglesia local probablemente tiene tanta responsabilidad como cualquier otra
posicién voluntaria en la iglesia local. El tesorero trabaja bajo la supervision del pastor, la junta
de la iglesia local, y el comité de finanzas. El rol y las responsabilidades del tesorero de la
congregacion generalmente estan declaradas en las reglas de la congregacion. Esta
declaracién deberia de incluir lo siguiente:

1. Funciona como el oficial de finanzas de la congregacion.

2. Es responsable de pagar los recibos, facturas, y cargos.

3. Ejecuta y supervise todas las funciones de contaduria.

4. Prepara reportes financieros mensuales para la junta de la iglesia.
5. Archiva todas formas federales y estatales requeridas.

6. Vigila el flujo del dinero de la congregacion e invierte los fondos disponibles de la manera
que se le instruye.

7. Tiene la autoridad de hacer préstamos siguiendo las instrucciones de la junta.
8. Provee a la congregacién con cualquier informacién financiera que se le pida.
9. Asiste en la preparacion del presupuesto anual de la iglesia local.

10. Funciona como miembro del comité de finanzas, como presidente.

Es importante que la iglesia local opere de acuerdo a buenos principios de contabilidad no
lucrativos. Ademas, debe existir un sistema de cupones (recibos) para que el tesorero de la
iglesia local no este sujeto a criticismo o0 mal entendidos con respecto a los gastos. El tesorero
local debe firmar los cheques y procesar los gastos aprobados. No es el trabajo del tesorero
local argliir acerca de los gastos aprobados. Es la responsabilidad del tesorero de la iglesia
local que no se reproche ni se sospeche del pastor cuando se refiere a las finanzas de la
iglesia local. Se recomienda que el pastor nunca, nunca cuente dinero. El pastor nunca debe
manejar personalmente el dinero en efectivo que la gente da para la iglesia. El tesorero debe
asegurarse que alguien mas, que no sea el pastor, desemperiie estas tareas. Y, siempre debe
ser mas de una persona.

El tesorero de la iglesia local es la clave par el éxito continuo de la iglesia. El pastor y el
tesorero deben invertir suficiente tiempo juntos para desarrollar una relacién buenay confiable.
El rol del pastor es demostrar la habilidad de lanzar la vision a la congregacion y guiarla en el
proceso de levantar los fondos necesarios para los diferentes ministerios. La relacién ideal
entre el pastor y el tesorero local es una en donde el tesorero tienen completa confianza en la
sabiduria del pastor al usar el dinero, porque el pastor demuestra la habilidad de levantar el
dinero necesario para el ministerio.

Conclusion

El tesorero de la iglesia local tiene una posicién que es criticamente importante para el éxito de
la iglesia. El o ella representa la iglesia en una capacidad oficial a la congregaciony a la
comunidad en donde la iglesia esté localizada. Junto con el pastor, el tesorero tiene la
responsabilidad de mantener la integridad de los negocios en la iglesia local. Es importante que
el tesorero este al tanto de informar los impuestos e informes requeridos, lo mismo que asuntos
legales relacionados.



Asignacion: Sigue el Dinero

Sigue las referencia de como los fondos son distribuidos de la iglesia local al distrito y la iglesia
general y como se gastan estos fondos. Dibuja un mapa conceptual o una grafica que
demuestra los pasos, curso, Yy la gente responsable conforme el dinero se mueve de la iglesia
local para llenar las necesidades de los ministerios globales.

¢, Qué clase de relacién deseas tener con el tesorero de tu iglesia tesorero?

¢, Qué pasos seguirias para asegurarte que tienes a la mejor persona de la iglesia para esta
posicién?

¢, Que anticipas que sean los retos en cumplir con tus asignaciones?

17. Fundamentos Biblicos Para Una Vida de
Mayordomia Total

Idea Principal: La mayordomia trata con los asuntos de nuestro estilo de vida.

Estamos comenzando cuatro lecciones que tienen que ver con “Una Vida de Mayordomia
Total” y lo que la Biblia tiene que ver con el tema. Mayordomia es mas que finanzas. En
realidad, limitar la mayordomia a una discusién acerca de dinero y colecta de fondos es limitar
el tema y limitar grandemente nuestro entendimiento de lo que necesitamos aprender.

La mayordomia tiene que ver con el asunto de nuestro estilo de vida. Estos asuntos incluyen,
pero no estan limitados a, un entendimiento claro de cémo dominar los principios de las
finanzas personales y de la iglesia. Sin embargo, debemos de ampliar la discusion mucho méas
alla que a la simple dimensidn de dinero, a que incluya nuestro tiempo, nuestros talentos, y
nuestros “toques”—relaciones interpersonales. La intencién de esta leccidon es darte nuevas
ideas de lo que significa la mayordomia desoyes que leas y reflexiones en modelos y practicas
biblicas.

Objetivos Para el Alumno
Al concluir esta leccion, el estudiante

» Tendra una idea general de los modelos econémicos del Antiguo y Nuevo Testamentos para
el pueblo de Dios.

» Sabra que estos modelos sirven como los valores centrales del estilo de vida y prioridades de
los cristianos de hoy.

» Comprendera que la congregacion de hoy debe implementar este modelo econémico para
poder tener éxito.

Modelos Econdmicos del Antiguo Testamento

En tu grupo encuentra cada uno de los puntos mencionados en el bosquejo en cada uno de los
pasajes de la escritura. Tus respuestas escritas deben demostrar tu entendimiento de como
estas escrituras pueden ser usadas para explicar—ensefar y predicar— el tema de una
mayordomia total.



Génesis 41—42: El ahorro y Acumulacion de Bienes
Prevencion

Distribucion

Benevolencia

Exodo 16:15-30: Sobrevivencia en una Sociedad Nomada
Sobrevivencia

Generosidad

Gratitud

Levitico 19: La Economia de una Comunidad Local (nota la transicién de
némada a comunidad)

Consumo
Distribucion
Gratitud

Benevolencia

Levitico 13—16; Deuteronomio 14, 25, 26: Justicia distributiva en una
comunidad

El propésito de ofrendar
El propésito del diezmo en la comunidad
El Sabado

El Aflo de Jubileo

1 Reyes 10; Nehemias 9:22-31: La Pobreza de la Riqueza—Materialismo
Superacion econémica

Lujo

Egoismo

Prosperidad

Insignificancia

Jeremias 29: La Economia del Pueblo en Exilio

Produccién



Multiplicacién
Beneficencia

Modelos de Economia en el Nuevo Testamento
Recuerda, economia y mayordomia es la misma palabra en griega en el Nuevo Testamento.

Necesitamos empezar a pensar acerca de como nuestro entendimiento—de mayordomia y la
definicion biblica de economia—estan unidas.

El Reino de Dios

* El cumplimiento del Afio del Jubileo—Lucas 4
« Justicia econémica, igualdad, y compasién

* Los nuevos paradigmas par dar—Lucas 21:1-4

» La matematica del Reino—Juan 3:16 uniéndolo todo con 1 Juan 3:16

La Economia en la lglesia Primitiva

* Responsabilidad compartida de ofrendar—Hechos 2
» Ofrendaban el 100 por ciento—Hechos 4

* La institucionalizacion de ofrendar—Hechos 6

* Cuidando de los que cuidaban—1 Corintios 16

* Ofrenda Global—Romanos 15

* Ofrenda sacrificial—2 Corintios 8

La Economia de la lglesia en el Presente

Una iglesia dadivosa es una iglesia que reconoce que el talentos son regalos de Dios. Es una
iglesia que da el cien por ciento. Esta iglesia desarrolla una estrategia para ensefiar a su
pueblo que ellos son administradores y no duefios del tiempo, talentos, tesoro, y las relaciones
que Dios ha provisto. La respuesta tipica de un miembro de una iglesia dadivosa es “total,” no
simplemente una porcion- los compromisos financieros no son discutidos en términos de si el
diezmo debe calcularse del salario “total” o “neto.” Mas bien, la discusién se centra en el hecho
que, como administradores de Dios, estamos comprometidos a invertir el 100 por ciento de
todo lo que somos, y prestamos de Dios una porcion suficiente de estos recursos para vivir un
estilo de vida cristiana aceptable y sencilla.

La iglesia responsable es una iglesia que administra los dones con el propdésito de ayudar a
otros. Es una iglesia que se involucra el 100 por ciento. Desarrolla una estrategia basada en “la
movilizacién total del ministerio laico.” Este es el paso siguiente en nuestro entendimiento de lo
gue significa una vida de mayordomia total. El tiempo y los talentos se convierten en la fuerza
motriz de la discusién. El entendimiento comun de este tipo de iglesia es que “La billetera sigue
el corazén.” Mayordomia, para esta congregacion, tiene mucho mas significado que discutir
sobre la colecta de fondos o el desarrollo de un presupuesto anual.



La iglesia transformadora es una iglesia que promueve justicia, igualdad, y paz en la
comunidad como una iglesia 100 por ciento profética. Desarrolla una estrategia disefiada a
participar en evangelismo compasivo. Esta estrategia incluye tales cosas como educacion en la
comunidad, defensa, transformacion (social) de la comunidad, y justicia global. Este tipo de
congregacion pude ser descrita Unicamente como “Wesleyana.” Estos eran los asuntos a los
gue Juan Wesley dedico su vida y ministerio en un intento de transformar la sociedad a través
de la experiencia de la entera santificacion. Wesley dijo que si una persona experimentaba la
entera santificacion, esa persona seria transformada. El dijo también que si suficiente gente era
santificada, ellos transformarian la sociedad en la que vivian. Por lo tanto, la pregunta delante
de nosotros es: ¢ Esté transformando nuestra iglesia la comunidad en la cual se encuentra? O
¢ Esté esta iglesia y su gente aceptando un estilo de vida materialista que es todo menos
biblica?

Repaso
¢, Qué punto de esta leccién hizo mayor impacto en tu vida?
¢,Doénde puedes comenzar a cambiar tu vida y la de tu congregacioén de la que eres parte?
Asignacién

Prepara dos bosquejos de sermones basados en las escritural que se encuentran en esta
Leccién. Una del Antiguo Testamento y una del Nuevo Testamento. Prepara una lista sugerida
de actividades que marcarian el progreso de una iglesia local en el proceso de convertirse en
un modelo ideal — Una iglesia transformadora. ¢ Qué actividades especificas se necesitarian
para que una congregacion local haga la transicién hacia una iglesia con una mentalidad
dadivosa? Desde este punto de vista, ¢ Qué cambios se necesitarian para que una
congregacion haga la transicién para convertirse en una iglesia responsable? Y finalmente,

¢, Qué actividades sugeririas para mover los corazones y mentes de la gente en un tipo de
congregacion socialmente transformadora? Da ejemplos especificos que se relacionen con tu
congregacion particular.

* Reflexiona en tu actitud hacia la mayordomia—tu forma personal de dar.
* Reflexiona en la “Ildea Principal.”

Idea Principal: La mayordomia trata con los asuntos de nuestro estilo de vida.

Estamos comenzando cuatro lecciones que tienen que ver con “Una Vida de Mayordomia
Total” y lo que la Biblia tiene que ver con el tema. Mayordomia es méas que finanzas. En
realidad, limitar la mayordomia a una discusién acerca de dinero y colecta de fondos es limitar
el tema y limitar grandemente nuestro entendimiento de lo que necesitamos aprender.

La mayordomia tiene que ver con el asunto de nuestro estilo de vida. Estos asuntos incluyen,
pero no estan limitados a, un entendimiento claro de cémo dominar los principios de las
finanzas personales y de la iglesia. Sin embargo, debemos de ampliar la discusién mucho més
alla que a la simple dimensidn de dinero, a que incluya nuestro tiempo, nuestros talentos, y
nuestros “toques”—relaciones interpersonales. La intencién de esta leccion es darte nuevas
ideas de lo que significa la mayordomia desoyes que leas y reflexiones en modelos y practicas
biblicas.

18. Cuatro Aproximaciones a Una Vida De
Mayordomia Total



Idea Principal: La iglesia necesita individuos de todas las generaciones comprometidos a una
aproximacion biblica a una vida de mayordomia total.

Esta leccidn te pide que examines cuatro diferentes aproximaciones a la vida, que a menudo
gobierna el entendimiento que la gente tiene de mayordomia.

Su trabajo como pastores y lideres en la Iglesia, es conducir a tanta gente como se posible a
un entendimiento biblico de mayordomia. Y necesitas apresurarte. El tiempo es muy
importante. Nuestra iglesia tiene necesidad de renovacion y avivamiento. Si entendimiento
biblico de mayordomia, es compartido por varios pastores y personas, nos ayudara en la
transformacion de nuestras comunidades.

Objetivos Para el Alumno
Al concluir esta leccién, el estudiante

» Examinara cuatro diferentes maneras de como los cristianos se aproximan al tema de la
Mayordomia.

Aproximaciones a Una Vida Total de Mayordomia

1. Actitud: Hacia el Medio Ambiente

Algunos individuos ven el medio ambiente desde una posicion privilegiada. Pon esto en el
primer cuadro de tu diagrama en la fila que dice medio ambiente. Ellos usan el medio ambiente
para su propio privilegio y placer. Su actitud es “Dios proveyé todos estos recursos,
basicamente, para que yo una vida buena y confortable.”

Una segunda aproximacion seria salvar el medio ambiente sin importar el impacto en los
humanos. Salvar la lechuza pinta o la ballena o cualquier otro animal en peligro no son causas
malas, pero esto puede conducir a extremos que ignoran la necesidad humana. Podemos
llamar esto ética socioeconomica radical.

Una tercera aproximacion desea conservar nuestros recursos naturales pero pueda que no
tenga una conservacion integrada de acuerdo a un entendimiento completo de mayordomia
biblica. Por ejemplo, la conservacion del agua es importante, pero ¢conservacién con que
propésito? El americano promedio usa 650 galones de agua al dia. (Esto incluye la energia
eléctrica de sus casas.) En los paises extremadamente pobres del mundo, en promedio, los
individuos solamente tienen 3 1/2 galones de agua al dia. Estos 3 1/2 galones es para todo—
cocinar, tomar, bafiarse, etc.

Nos referimos a esta aproximacion como el de mantener un sistema de conveniencia. Pero,
¢es este el plan perfecto de Dios? ¢ Debemos nosotros de preocuparnos por esta injusticia? Si
debemos de, entonces estamos entrando la cuarta aproximacion de la mayordomia.

La cuarta aproximacion a la mayordomia del medio ambiente es la aproximacion biblica. Los
cristianos con este entendimiento de mayordomia saben que Dios es el creador de todo. Como
cristianos, tenemos la responsabilidad individual y corporal de cuidar de las cosas que Dios ha
creado. Ademas, debemos de preocuparnos por los que tienen muy poco.

Muchos cristianos han sido bendecidos mas alla de su comprension. ¢Por qué? ¢Para usarlo
todo en ellos mismos? O ¢Han sido bendecidos para ayudar a los marginados y sin esperanza
en el mundo? Recuerda: las viudas y huérfanos en la Biblia representan la gente marginada del
mundo.

¢ Quienes son el grupo de personas marginadas que no pueden hablar por ellos mismos?
¢ Quiénes son las personas que han sido empujados hacia los lados? ¢ Has escuchado alguna



vez la parabola de ensefiar a alguien a pescar en vez de darle un pescado? Pero ¢Quién
provee la vara de pescar, y el acceso al rio? Nos referimos a la actitud biblica hacia el medio
ambiente

como redimiendo el medio ambiente. ¢ Empiezas a comprender la situacion? Aqui hay cuatro

aproximaciones a la mayordomia. Las primeras tres son menos que biblicas; pero, muchos
cristianos viven sus vidas como si estos estilos de vida son agradables a Dios. Nosotros, como
pastores, debemos convertirnos en profetas, transformando la iglesia y cambiando nuestras
comunidades.

2. Actitud: Hacia el Estilo de Vida Personal
La segunda categoria es estilo de vida personal.

Algunos creen en el seudo-evangelio de la riqueza y el poder. Ellos leen sus Biblias, y creen
gue si son obedientes, Dios les bendecira materialmente. ¢ Es esta una actitud biblica?
jAbsolutamente no! Pero ellos lo creen de todas maneras.

Otros tienen una actitud que nos hacen sentir culpables a todos. Su estilo de vida es uno de
extrema sencillez.

¢Pueden pensar en algunos ejemplos?

No seria correcto criticar estas personas, sin embargo, la vida de voluntaria de extrema
pobreza no es para todos. Hay bendiciones en disfrutar, incluyendo cosas materiales.

Tal vez alguien tenga algin comentario acerca de esto.

Una tercera aproximacion hacia el estilo de vida personal es la de preocupacion personal.
Estos son los cristianos viviendo al margen, tanto en finanzas como en tiempo. Debemos tratar
de ayudarles a ver que hay una manera mejor.

La mejor manera es la aproximacion biblica de la mayordomia. Esta actitud hacia el estilo de
vida personal se encuentra en Mateo 6. Es justicia.

3. Actitud: Hacia la Comunidad de Fe

“Actitud Hacia la Comunidad de Fe.” La primera aproximacion pone su énfasis en la imagen,
local, edificios de la iglesia, y reconocimiento. Estas personas no son dificiles de encontrar.

Los que creen en la segunda aproximacion enfatizan alimentar al pobre. Obviamente, no hay
nada de malo con alimentar al pobre, pero el problema es mas que simplemente hambre fisica.
Enfocarse solamente en un aspecto de la persona niega todo lo que hace a esa persona un
individuo distinto.

Una tercera aproximacion seria vivir un estilo de vida de un cristianismo consumidor. Estos
individuos escogen y seleccionan la iglesia local por los servicios que esta les provee. Ellos son
“recibidores” que no estan interesados en retornar—ya sea tiempo o dinero. Estos son
consumidores de los productos que la iglesia ofrece. Este no es un buen cuadro, pero describe
a muchos cristianos modernos.

Los que creen en la aproximacion biblica entienden que su rol es ser una voz profética en la
comunidad. Estos cristianos estan formando iglesias transformadoras. Ellos estan haciendo
una diferencia duradera y significante en sus comunidades.



¢Pueden pensar en un ejemplo para cada una de estas?

¢, Que tan larga es la vida tienen las iglesias basadas en estas aproximaciones

4. Actitud: Hacia el alcance

La primera aproximacidn gque consideraremos en esta categoria cree en un evangelio
privilegiado. Interpretacion: “Preferimos adorar con gente como nosotros.” Algunas veces nos
referimos a esto como el principio de la unidad homogénea. Tales adherentes se ven, actdan, y
visten como los demés en la iglesia.

Otros creen que Jesus viene a los oprimidos y favorece a los pobres. Ellos citan textos de la
Escritura que enfatizan los pobres son la clase privilegiada ante los ojos de Dios. Ellos se
olvidan que Dios desea que todos entren en el reino de los cielos. El no tiene favoritos.

Sin embargo otros enfatizan sus propias necesidades. No les pidas que se involucren en
alcanzar a otros; estan demasiado ocupados haciendo solamente las cosas que son mas
importantes para ellos. Su actitud dice, “Pastor, predica a mis necesidades, ayudame en las
areas en donde estoy sufriendo. Pero en realidad no tengo tiempo para los problemas de
otros.”

La aproximacion biblica cree en el alcance en el contexto del reino. Aqui es donde todo
comienza a juntarse. Es un concepto mayor a la iglesia local misma. Es el reino de Dios
viniendo a este mundo.

¢Puedes articular con claridad en que consiste el reino de Dios?

Este es un requisito si has de ser capaz de ensefiar la aproximacién biblica de la mayordomia.

5. Actitud: Hacia la Riqueza

Una aproximacion es preocuparse con la fase de acumulacion de dinero mencionado en el
sermoén de Juan Wesley — “gana todo lo que puedas.” Los que tienen esta actitud invierten una
cantidad de tiempo desproporcionada en asuntos de seguridad financiera. No hay nada malo
con desear tener una base financiera solida y propiedades; pero si la Unica razén por la cual
una persona desea hacer dinero es para gastarlo en si mismo, hay un verdadero problema.

Una segunda aproximacién es preocuparse con la fase de dar—Ila redistribucion—del Sermén
de Juan Wesley acerca del dinero—“da todo lo que puedas.” Normalmente, nosotros no
hablamos mucho acerca de esta actitud, excepto en términos positivos; sin embargo, cuando
se lleva a extremos, los que se preocupan con esta actitud se ha sabido que han destruido sus
familias y futuros por haber hecho decisiones financieras extremadamente imprudentes. Todos
necesitan un entendimiento biblico de los ahorros—lo mismo que de dar.

La tercera actitud se preocupa con la fase de ahorros— egoista—del sermén de Juan Wesley
acerca del dinero—“ahorra todo lo que puedas.”

Ahorrar es bueno; sin embargo, ¢ Cuanto es suficiente en un mundo de necesidades severas?
¢,Cuaanto necesitamos reservar en ahorros para nuestros hijos?
¢ Qué dice la Biblia acerca de planear nuestra seguridad en primer lugar

Muchos cristianos que sufren de esta preocupacion nunca han considerado el hecho que Dios
es duefio del 100 por ciento de sus posesiones. ¢,Quiénes son ellos para decidir
automaticamente que la herencia de sus hijos debe considerarse sin consultar primero con el
verdadero duefio de nuestra riqueza? Esto es similar al mensajero de Federal Express se



guede con los paquetes que debe de entregar. Su trabajo era entregar lo que pertenecia a
alguien mas, no preocuparse con aduefiarse de algo que nunca se penso que fuera suyo.

La actitud de la aproximacion biblica una de balance que es el resultado de adoptar el mensaje
completo de Wesley acerca del dinero y no preocuparse con ninguna de estas tres fases en el
entendimiento del la riqueza. Esta persona balancea—acumular dinero, “gana todo lo que
puedas,” invirtiendo el dinero, “ahorra todo lo que puedas”; y dando, “da todo lo que puedas.”
La persona que busca esta aproximacion balanceada entiende que dar incluye no solamente lo
que es dinero lo mismo que dinero. Esta persona entiende que uno debe “aferrarse
suavemente” a las cosas de este mundo, porque de todas maneras no nos pertenecen.

¢Puedes pensar en un ejemplo de alguien que verdaderamente ejemplifica a alguien que vive
la aproximacidn biblica con respecto a la riqueza?

6. Actitud: Hacia el Compromiso Financiero General

La primera aproximacion que consideraremos en esta area representa la actitud clasica de dar
de nuestra abundancia—filantropia. Las motivaciones incluyen culpa, incentivo de impuestos,
reconocimiento personal. Esta persona esta seriamente involucrada en el esfuerzo efectivo de
promover el bienestar humano. Hay preocupacion por la necesidad de otros, pero es hecho
desde una posicién de afluencia.

Generalmente, esta es una mentalidad de “ellos y nosotros” calculando con calma el
compromiso

financiero, sin tener la necesidad de considerar lo que generalmente llamamos “dar
sacrificialmente.” Este tipo de contribucion es considerada contribucion dirigida, con la
necesidad consecuente de satisfaccion personal, involucracién y control.

Otra aproximacion cree en dar sacrificialmente—accion social — en nuestro compromiso
financiero. Después de todo, ¢no nos gustaria a todos ser para el mundo lo que Madre Teresa
fue para la gente de Calcuta? Si somos honestos, la mayoria de nosotros tendriamos serias
preguntas acerca de conducir nuestros compromisos financieros a este extremo.

El asunto de esta actitud es que descansa fuertemente en el esfuerzo humano y no lo
suficiente en el plan perfecto de Dios para este mundo. Obviamente, no hay nada de malo con
dar sacrificialmente; sin embargo, cuando la agenda es movida por la necesidad de la persona
de dar, en vez del plan divino para la situacion, esta actitud viene a ser problematica.

La tercera aproximacion es la de no margen—evitar. Ya sea que el asunto es tiempo o dinero
no queda nada que dar. El horario esta tan lleno que cuando la oportunidad de un ministerio
guiado por Dios confronta a esta persona, no hay otra respuesta posible que ver para otro lado.
Cuando las oportunidades de dar surgen, la respuesta es evitar el asunto por completo.

Hubo tiempo cuando esta actitud era predominante en los hombres de la iglesia. Durante este
periodo, las mujeres asumieron la responsabilidad—Sociedad Misionera de Mujeres, etc. En el
mundo de hoy, no hay diferencia en la actitud entre hombres y mujeres. Ambos viven al
margen, sin nada extra—ya sea en tiempo o finanzas—para compartir con Dios y otros.

En la aproximacién biblica la actitud propia hacia el compromiso financiero comienza con el
asunto de propiedad—Dios es el Duefio; nosotros somos los mensajeros de Federal Express.
Se nos ha confiado recursos en efectivo y no en efectivo por alguna razén. Debemos de
responder a las necesidades del Reino dando con un corazén compasivo.

¢ Que quiere decir tener un corazén compasivo?



Compasion es aquella actitud biblica de amar a otros incondicionalmente. Es la habilidad de
ver una situacion desde la perspectiva de la otra persona. Es poner la necesidad de la otra
persona antes que la mia. Compasion es llegar a la conclusiéon que nunca habra paz verdadera
y felicidad en mi vida hasta que responda a tu necesidad como Dios me dirigio.

Una vez que entendemos la perspectiva biblica, es posible comenzar a formar una iglesia
transformacional centrada en los principios de una vida de mayordomia total.

¢En donde te encuentras en este diagrama?
¢,Donde encuentras a lo lideres de tu iglesia?

¢Donde comenzamos a cambiar nosotros y la iglesia a la actitud de la aproximacién biblica?
Desarrollando un Ambiente Dadivoso
Problemas Financieros en lalglesia

1. Tenemos una crisis de Tacafieria

¢ Hay alguna palabra nueva acerca de mayordomia para la iglesia? Probablemente no; sin
embargo, lo que necesitamos es una revision de lo basico. Hay que recordarle a la iglesia que
mayordomia incluye mas que dinero. La iglesia que siente que su responsabilidad de
mayordomia esta cubierta cuando ha pagado todos sus presupuestos por completo y ha
levantado suficiente dinero adicional para otros proyectos de ministerio esta siendo negligente
en cuanto a su ensefianza de los principios de mayordomia total.

2. Tenemos una Crisis de Credibilidad.

Las preguntas que hay que contestar a la congregacion incluyen: ¢ Que tan accesible es la
informacion financiera? ¢ Hay medidas de seguridad? ¢ Cudl es la diferencia entre deuda e
ingresos?

3. Tenemos problema con la duracion de pastores.

Los estudios indican que las iglesias mas estables en el area de mayordomia tienen un récord
que refleja la estabilidad del cuerpo pastoral.

4. Tenemos una base limitada de Contribuyentes.

En muchas situaciones, la generacién mayor de contribuyentes fieles no se esta reemplazando
con la nueva generacion. En realidad, en algunas iglesias, se necesitan tanto como siete
nuevos mayordomos para reemplazar las contribuciones de una persona jubilada. La historia
de la mayordomia no se esté contando, el desafié no se esta transfiriendo a la nueva
generacion.

5. Tenemos la crisis del “yo-yo.”

La afluencia ha invadido la iglesia. Debemos de estar conscientes que el materialismo del
mundo ha invadido nuestras bancas. “El problema no es que hemos probado la fe y nos ha
fallado, sino que hemos probado a mamon (el dinero) y lo encontramos adictivo, y como
resultado hemos descubierto que es inconveniente seguir a Cristo.”

6. Tenemos un problema de vision.



Nuestra gente necesita una vision méas grande. Debemos mostrarles un cuadro de un mundo
perdido y sufriente. Deben presentarse ejemplos de las seis “partidas de contribucién.”

7. Tenemos carencia de modelos dadivosos.

La generacion mayor (retirados) de contribuyentes dadivosos deben ser utilizados como
modelos de una vida de mayordomia total antes que se vayan. ¢ Cémo entenderan los
creyentes jovenes los conceptos de una vida de mayordomia total si estos principios no son
modelados y compartidos por la generacion que ha demostrado exitosamente la fidelidad de
Dios?

Transmitiendo la Vision Para Formar Una Iglesia Dadivosa

Principios biblicos parala mayordomia cristiana

Da tu primera porcion a Dios—“Honra al Sefior con tus riquezas y con los primero frutos de tus
cosechas.” (Proverbios 3:9, NVI).

Da con Regularidad—“El primer dia de la semana, cada uno de ustedes aparte y guarde algun
dinero” (1 Corintios 16:2, NVI).

Da un porcentaje —“aparte algun dinero conforme a sus ingresos” (1 Corintios 16:2).

Da con gratitud —“Dando siempre gracias a Dios el Padre por todo, en el nombre de nuestro
Sefor Jesucristo” (Efesios 5:20). “Porque Dios ama al que da con alegria” (2 Corintios 9:7).

Creando un Clima que Motive a Dar

“Una familia que es incapaz de hacer el compromiso de dar a Dios una decimal parte de sus
recursos deberia examinar realisticamente su gastos y los habitos de su estilo de vida. Tal vez
€so requerira también un examen crucial de sus valores espirituales. Usualmente, si se
necesitan mas fondos para las conveniencias familiares, la familia promedio encuentra los
medios de alguna manera para obtener lo que quiere.”

Primer paso: Inicia un programa que guie a las familias a libertad
financiera.

Tu congregacion esta compuesta de cuatro tipos de familias en relacion a la libertad financiera:

* Las familias que no son financieramente libres, y todo mundo lo sabe—estéan en déficit y van
hacia la ruina financiera.

» Familias que no son financieramente libres, pero no todos lo saben todavia—lo mismo que la
primera categoria, pero a través del uso de crédito y otros medios han logrado estar a un
cheque adelante de la banca rota.

» Familias que son financieramente libres, pero que no saben como honrar a Dios con su
libertad—usando sus recursos de una manera egoista.

» Familias que son financieramente libres, y estan honrando a Dios con su riqueza.

Segundo paso: Establece una misién vital y un ministerio de compasién
para otros.

Dios derrama su gracia sobre una iglesia que es generosa al dar.



“Laiglesia es la iglesia cuando esta proclama amor, perdon, esperanza, y comprension.
Cuando se desvia de estas proclamaciones ejemplares, cesa de ser la iglesia que Dios anticipé
y comisiond. La iglesia sirve mejor cuando lo hace sin egoismo, con la intencion de dar antes
que recibir.”

Tercer paso: Reta a los cristianos a través de un plan de vision a que
prueben a Dios con sus contribuciones.

Anima a los cristianos a verse a si mismos como canales de los fondos de Dios y no como una
fuente humana para respaldar la obra de Dios.

La vision del plan debe incluir:

* El Propdsito— ¢ Por que damos?

» La Necesidad— ¢ Porque dar ahora?

* El Plan— ¢ Como debo de dar?

» Las Recompensas— ¢ Cuales seran los resultados de mis contribuciones?

Mantén clara la distinciéon entre el plan de tu vision especifica y la mision general de la iglesia.
La mision es general; una vision es especifica.

El plan de la visién provee direccion y establece metas especificas par moldear la estrategia de
la mision general de tu iglesia.

Puedes compartir el plan de tu visién para una vida de mayordomia total de la vida de
diferentes maneras.

* Un Domingo especial de vision

* Un banquete anual para promover una vida de mayordomia total

* Un mes de mayordomia

» Educacion sobre una vida de mayordomia total— grupos pequefios y Escuela Dominical

« Diferentes medios de comunicacién—sermones, prensa, www, etc.

¢, Que preguntas o cometarios tienen concerniente a esta leccion?
Asignacion

Prepara un bosquejo para un sermén basado en el texto de Mateo 6:19-24.

Prepara una version para el Siglo XXI del sermén de Juan Wesley sobre el dinero:

» Gana todo lo que puedas

* Ahorra todo lo que puedas

» Da todo lo que puedas

Prepara una definicion completa del Reino de Dios.



Prepara una lista de actividades que retarian a la gente a hacer la transicion hacia una
aproximacion biblica a una vida de mayordomia total. Por ejemplo: ¢ Qué actividad podria hacer
gue me podria en contacto con personas marginadas? Para la mayoria de nosotros esto es
algo en lo que debemos ser muy intencionales—no sucede automaticamente.

* Reflexiona en tu propia actitud hacia cada una de las seis categorias.

* Reflexiona hacia donde quiere que Dios que hagas la transicion

19. Desarrollando una Iglesia Generosa

Idea Principal

Una vida total de mayordomia reconoce que Dios es la Unica fuente de todas las cosas (2
Corintios 9:8).

Una vida total de mayordomia es el método de Dios para sostener la iglesia local. (1 Corintios
9:6-14)

Objetivos Para el Alumno
Al concluir esta leccion, el estudiante

* Desarrollara las habilidades necesarias para formar un modelo funcional adecuado de una
iglesia dadivosa.

* Preparar un modelo para una vida total de mayordomia radicalmente biblico y practico, para
una congregacion local.

Desarrollando Lideres Mayordomos Comprometidos

Definicion de un Mayordomo Lider

Un encargado, mayordomo, un siervo escogido; una persona importante en una posicién
privilegiada de responsabilidad. Un mayordomo es un administrador de las posesiones de otro
— el conductor de Federal Express con paquetes que pertenecen a alguien mas.

Un Mayordomo Lider:

* Es privilegiado—Romanos 12:1-2

» Es escogido—Mateo 20:1-16

* Es importante—Génesis 42:6; 43:16, 19

* Es responsable—Lucas 12:48

* Rinde cuentas—Isaias 22:15-21; Hebreos 13:17; 1 Reyes 4:6; 16:9

* Tiene un sentido de dignidad—Génesis 1:26-28; Isaias 36:3, 22; 37:2

* Tiene un sentido de pertenencia—1 Corintios 3:21-23



» Administra las pertenencias de otro—Génesis 1; Salmos 24:1; 89:11; Romanos 16:23
* Se identifica muy de cerca con el Maestro—Lucas 8:3

* Es un encargado un mayordomo—Efesios 3:2

* Es vigilante—1 Corintios 4:1; Hebreos 13:17

* Es un siervo—1 Pedro 4:10

* Es fiel y confiable—Lucas 16:10; 1 Corintios 4:2

Lo que un mayordomo lider no es:

* El duefio, el amo, el maestro —Salmo 24:1; 50:10-12
* Un “Siervo ordinario”—Lucas 8:3

* Solamente “uno mas”—Mateo 16:8

* Uno que busca poder—Lucas 16:1-2

* Irresponsable—Lucas 12:42-48

* Perezoso, ambicioso—1 Pedro 4:10; 1 Corintios 12:7
* Un titere—Génesis 1:28; Mateo 5:13-16

* Lo mismo que la creacion/criaturas—Salmo 19:1- 4; 8:4-9

Los mayordomos lideres reconocen el sefiorio de Cristo.
Somos:

* Creados a la imagen de Dios: disefiados para reflejar nuestro Creador—Génesis 1:27; Salmo
8:5; 2 Corintios 3:18

* Redimidos por Dios en Cristo Jesus—Efesios 2:8-10
» Reconocidos como pertenencia de Dios en el santo bautismo—Mateo 28:18-20
» Enviados con la mision de Dios en el mundo— Génesis 1:28-30; Juan 20:21; Efesios3:8-12

» Capacitados como mayordomos de Dios, guardianes, administradores, depositario—1
Corintios 12—14; Romanos 12

“Nuestro llamado de toda la vida, nuestra vocacion, es ser mayordomos de Dios. Nuestra
ocupacion es una de las maneras que vivimos nuestra vocacion, nuestro llamado, nuestra
mayordomia. No es un asunto de ‘tenemos que,’ sino de ‘queremos.’” El mayordomo cristiano
es una persona totalmente libre y al mismo tiempo es siervo de todos” (Martin Lucero).

Los lideres mayordomos desarrollan buenas relaciones con:

* Dios—Isaias 40:30; 43:1-3; 55:1-3; 1 Juan 4:19



* Ellos mismos—Romanos 12:3; Filipenses 2:3-5; 1 Pedro 2:9-10
« Otros—Romanos 12:18; Galatas 5:13-14; Efesios 4:15-32

* La Creacion—Salmo 24:1; Génesis 1:26-31; Salmo 8; Articulo I, EI Credo de los Apdstoles

Los lideres mayordomos crecen, se desarrollan, y sirven.
 Una actitud creciente de generosidad—Galatas 6:1-10

* Desarrollan una actitud de gratitud—Salmo 103

« Sirven con una actitud de amor—Lucas 9

Dar para Dios nos recuerda quien es El, quienes somos nosotros, y cual debe ser nuestra
relacion con las cosas que El permite que administremos en su nhombre. Cuando damos
debemos de hacerlo con amor, con un corazén agradecido y dispuesto, reconociendo todo el
tiempo que Dios es el duefio de todo.

Los mayordomos lideres adoran atraves de sus contribuciones.

Nuestras ofrendas son parte de nuestra adoracién a Dios Romanos 12:1-2). Nuestras ofrendas
no estan sometidas a “reglas y regulaciones.” Ni las leyes del Antiguo Testamento (Levitico
27:30) ni las regulaciones modernas del IRS deben de determinar nuestra respuesta a Dios.
Somos libres para servir (Galatas 5:1, Col. 2, 1 Pedro 2:16) y seguir a nuestro Sefior en una
compasion confiable y amorosa (Juan 13:34-35) sin limites (Mateo 5:21-34). Jesus dice, “Den y
se les dara: se les echara en el regazo una medida llena, apretada, sacudida y desbordante”
(Lucas 6:38). De la misma manera que Dios es gracioso y generoso, asi son los mayordomos
de Dios (Lucas 12:48).

Los mayordomos lideres piensan globalmente y actian localmente.

Los mayordomos lideres son modelo de generosidad a los nuevos
cristianos.

“No se moldeen al mundo actual, sino sean transformados mediante la renovacion de sus
mentes” (Romanos 12:2, NVI).

* Celebramos la vida con otros y la valoramos.
» Buscamos un uso mas justo de los recursos del mundo.
» Compartimos con otros los dones de Dios

* Reconocemos los efectos duraderos de la pobreza, injusticia, poluciéon, afluencia, y
alineacion.

» Tratamos de proveer recursos Yy servicio que llenan las necesidades humanas y sociales.

» Tratamos de pensar en comunidad, recordando nuestra fragilidad humana y de nuestro
planeta.

* Examinamos nuestras prioridades a la luz de la Palabra de Dios.

» Somos gente de esperanza y confianza en Dios.



Desarrollando un Plan Anual de Mayordomia

Paso 1: Desarrollaun Presupuesto Realistay Sujétate a el.
Algunas sugerencias para crear un presupuesto:
1. Formatu presupuesto teniendo tu Plan de Vision claro en tu mente.

Siempre da a tu congregacion razones que compelen a dar. El plan de vision debe estar
siempre al frente de todas las invitaciones a dar.

2. El presupuesto de tu iglesia debe reflejar las prioridades de tu ministerio.
Divide tu presupuesto en a lo menos cinco areas de ministerio en la iglesia:

* administracion.

« edificio y propiedades.

 educacion y entrenamiento.

* evangelismo y alcance.

* adoracion y planeamiento.

3. Acumula una reserva financiera equivalente a un mes de ingresos en tu iglesia.

Siempre habrd interrupciones en las entradas de dinero — un mal tiempo que haga que se
cancele un servicio por ejemplo. El nivel de presion puede reducirse grandemente acumulando
una reserva financiera en el presupuesto.

4. Forma tu presupuesto basado en el ingreso gastable del afio pasado.

Demasiadas Iglesias son victimas de presupuestos demasiado optimistas. Una manera de
protegerse contra este problema es usar el presupuesto gastable del afio pasado. Excluye
cualquier dinero donado con el que no puedes contar para el gasto de la funcidn de la iglesia.

5. Observa mensualmente el progreso de tu presupuesto.

Asegurate que tu junta de finanzas se reline mensualmente para hablar a cerca del dinero
recibido, y ver seriamente como la iglesia ha operado financieramente el mes anterior.

6. Provee estados financieros mensualmente a la junta de tu iglesia.

Generalmente, si la junta de la iglesia esta informada, sera de mas ayuda. No hay lugar para
llaneros solitarios cuando se trata de las finanzas de la iglesia. Esta es responsabilidad de la
junta—durante buenos o malos tiempos.

7. Obtén aprobacién de tu junta para gastos no presupuestados.

Cuando surge algo que no ha sido presupuestado, eso necesita ser considerado por la junta.
Una vez mas, la responsabilidad es una responsabilidad compartida.

8. Nunca gastes més de 1/12 de tu presupuesto sin aprobaciéon especial.



Hay una linea muy fina entre tener un presupuesto autorizado — equipos de accion encargados
de hacer gastos del presupuesto — y demasiado control. Un presupuesto autorizado ayuda a la
gente, pero si un ministerio planea gastar mas del 1/12 de su presupuesto en cualquier mes,
necesita ser aprobado.

9. Presenta un informe anual escrito a tu congregacion.

Este informe debe ser un resumen de como se gastaron los fondos, no un informe detallado de
cada cosa. Esto aumentara la integridad del liderazgo, y ayudara que la gente se una al plan de
vision.

10. Celebra invirtiendo ingresos extras en un proyecto preaprobado de inversion de
capital.

Esta “fiesta” no debe ser planeada hasta que el estado financiero de fin de afio sea
determinado. La idea es tener una lista de proyectos preaprobados— en orden de prioridad—
que se llevaran a cabo con cualquier exceso de fondos al concluir el afio. Un buen presupuesto
ayudard a prevenir historias de horror que resultan de un planeamiento pobre. Mayordomos
sabios involucra sentarse y contar el costo antes de proseguir.

Paso 2: Apela a las Seis partidas de Contribucién

En cada iglesia hay a lo menos seis preferencias para dar. Esta es la clave para entender
ofrendas designadas. Dios esta dirigiendo constantemente a las personas a dar a cada una de
estas areas designadas. Si la iglesia local no sabe como apelar a estos délares, puedes estar
seguro que cualquier otra agencia filantrépica lo hard—y recibirdn estas donaciones.

1. La Partida de mantenimiento Los que dan a esta partida son los que estan interesados en
las operaciones generales de la iglesia. Les preocupa pagar las utilidades, salarios, y otros
gastos de mantenimiento general.

2. La Partida de Misiones

Cuando le dices “Misiones” a esta persona, lo has dicho todo. Se puede contar con ellos para
levantar fondos para ministerios internacionales. Estas son las personas atraidas por ofrendas
unificadas para el Fondo de Evangelismo.

3. La Partida para Ministerios de Compasion

Esta persona esta siempre interesada en dar un vaso de agua en el nombre de Jesus. Son
motivados a ayudar a los desafortunados y alimentar a los hambrientos. Muchos ministerios
para-iglesia se han desarrollado atrayendo a esta clase de dador a su area particular de
ministerio.

4. La Partida de Construccién

La causa de esta persona es ladrillos y cemento. Ellos son los primeros en ofrecer “una
donacién desafiante” cuando se levantan fondos para expandir las facilidades de la iglesia.
Disfrutan viajes de Trabajo y Testimonio que incluyen proyectos de construccion.

5. La Partida de Educacion

La educacidn cristiana siempre ha sido un aspecto clave en la mision de la iglesia. Esta
persona ve absolutamente esencial este aspecto de la mision de la iglesia y esta dispuesta a
proveer los fondos para que se logre.

6. La Partida de Evangelismo



Estos son los individuos sienten profundamente que el mundo esta perdido. Tienen un gran
deseo de ver que el mundo se rinde a Cristo. Cuando haces el reto, tal como la Pelicula de
Jesus para evangelizar el mundo, esta persona estara alli lista para financiar el proyecto.

Paso 3: Distribuye Sobres de Ofrenda Numerados atodos los que Asisten
alalglesia.

Una de las metas de desarrollar una iglesia generosa es que los contribuyentes lo hagan
regularmente. Sobres de diezmos ayudan a formar al habito de dar y también ayudan a
mantener un record correcto de contribuciones.

Paso 4: Envia Trimestralmente el estado de Contribuciones atodos los
Miembros.

Dos cosas sucederan inmediatamente cuando envias el estado de contribucion:
« Podran reconciliar tu record correctamente.

» Veras un aumento en las contribuciones el siguiente domingo.

Paso 5: Haz el Tiempo de la Ofrenda un Tiempo de Celebracion.

Nunca “levantes” la ofrenda; mas bien “recibela.” Esta es una parte clave de la experiencia de
adoracion, y el servicio debe reflejar esta verdad.

Antes de la ofrenda usa un drama para ilustrar la necesidad. Usa historias para respaldar tu
mision. Usa las Escrituras para momentos de meditacion. Usa humor para reducir la tensién en
el momento de dar.

Usa testimonios de personas para usar su experiencia al dar. Usa tus ujieres para demostrar
excelencia. Como pastor, siempre da primero tus diezmos y ofrendas.

Paso 6: Ensefia a los Nifios la Importancia de Dar.

Asegurate que el plan de mayordomia de toda la vida incluye a los nifios. Ellos deben aprender
el privilegio de dar desde el principio. Un mensaje ilustrado especial para los nifios a cerca de
la importancia de dar es muy importante. AsegUrate que los nifios son parte del proceso en
todos los aspectos de dar.

Paso 7: Nunca Pidas Dinero en Eventos Disefiados Para Alcanzar a los
gue no vienen alaiglesia.

Esto disminuye la queja de los no cristianos que la iglesia solamente piensa en dinero. En
eventos como estos estas buscando alcanzar a los no cristianos no una ofrenda. Debes
explicar que el costo del evento fue financiado por adelantado.

Paso 8: Vence el Temor de Predicar Acerca del Dinero.
Planea un mensaje de mayordomia a cerca de la importancia de dar.
Por ejemplo: Predica en el modelo Macedonio de dar—2 Corintios 8:1-9.

« Dieron voluntariamente.



* Dieron mas alla de sus fuerzas.
¢ Dieron entusiasmadamente.
« Dieron lo mejor.

Muchas veces los ministros no pueden predicar mayordomia porque ellos mismos no son fieles
en diezmar. Los pastores deben ser ejemplo—punto.

Otras veces, los ministros no predican lo que practican. Tienen temor hablar a cerca del dinero.
“La razoén por la que no estaba predicando mayordomia era cobardia. Yo queria agradar a la
gente mas de lo que deseaba agradar a Dios” (Robert Rusell).

Los tesoreros de la iglesia y los miembros del comité de finanzas deben ser también
diezmadores ejemplares. Si los lideres de la iglesia no practican el principio de diezmar,
entonces no se puede esperar que del resto de los miembros de la congregacion.

Habran tres respuestas a tus mensajes anuales de mayordomia:
1. Existen los que va a dar, no importa lo que hagas.
2. Existen los que nunca daran, no importa lo que hagas.

3. Existen los que responderan y comenzaran a diezmar. Este grupo saldra de uno de estos
tres grupos:

« Visitantes invitados—contribuyentes prospectos
« Visitantes Ocasionales—mantén abiertos los canales de comunicacion

» Miembros fieles—captura su imaginacion con tu Plan de Vision

Paso 9: Planea un Mes de Mayordomia

Descubriras que celebrando un mes entero de mayordomia te ayudara a desarrollar una iglesia
generosa.

Hay siete ingredientes claves que hay que considerar al planear un mes de mayordomia:
1. Asigna un lider de equipo.

2. Forma un equipo de accion.

3. Selecciona un tema — esto debe reflejar la visién de tu plan.

4. Envia cartas semanales — no de parte del pastor, sino de los miembros del equipo de accion.
Las cartas deben enfatizar el tema del mensaje de mayordomia que se predicara esa semana.

5. Predica una serie de mensajes sobre una vida total de mayordomia.

* Los primeros tres mensajes durante el mes de mayordomia deben enfatizar una vida total de
mayordomia, y muy pocas veces mencionar el dinero.

* En el cuarto Domingo, el domingo de dinero, el énfasis debe ser un mensaje completamente
biblico, sin compromiso, y practico a cerca de la responsabilidad cristiana de dar.



6. Comunica la vision del plan — en el primer Domingo.

7. Distribuye el presupuesto aprobado — el cuarto Domingo.

Paso 10: Desarrolla un Calendario de Planeamiento de Mayordomia.
1. Marca las actividades que te gustaria hacer en tu iglesia.

2. Pon una “X” en el mes 0 meses posibles que desees lograr esta actividad. Los asteriscos
indican meses apropiados para ciertas actividades.

3. Circula la “X” si esta actividad es nueva para tu iglesia.

4. Discute y afina el calendario con tus presidentes y/o lideres de tu equipo.

5. Mantén esto con tu calendario regular para que puedas monitorear el progreso.
Posibles actividades que se pueden incluir/hacer

= Serie de mensajes sobre mayordomia

== Permite que un lider o laico comparta un versiculo y lo comente antes de levantar la
ofrenda.

== Antes de la ofrenda, escoge personas que den un testimonio de 1-2 minutos de como Dios
les ha ensefiado/ayudado a hacer el dar una prioridad.

= Celebra una campafia de mayordomia anual. Colecciona las tarjetas de compromiso para el
préximo afio.

a Envia récord de contribuciones, cartas, e informacion financiera del ministerio.

a= Entrega o envia por correo informacion importante sobre mayordomia. Estas pueden unirse
a la serie sobre mayordomia o enviarse con los record de contribucién.

= Celebra un énfasis de dar para misiones — un domingo especial, fin de semana, o semana.
Deja que los nifios también contribuyan.

a Invita a un predicador sobre mayordomia

a Planea reuniones anuales para informar

a Ofrece un video o grupos de estudio de grupos pequefios sobre Principios Financieros
Cristianos

a Celebra un Domingo en que toda la iglesia diezme.

= Planea una comida “compartiendo la visidon” uno a uno con el pastor con personas o parejas
claves.

= Pon a la disposicién conserjeria sobre presupuesto o clases a través de un consejero laico
en tu iglesia o el area de tu iglesia y/o usando los materiales de Larry Burkett.

= Entrégales a tus lideres un resumen de las contribuciones anuales. Esto se hace
generalmente con cantidades (no nombres).

a Ofrece evaluacion de dones espirituales y oportunidades de ministerio.

= Haz una reunién o un banquete para resaltar el futuro ministerio y/o necesidades de las
facilidades. Asegurate de enviar materiales de seguimiento a los que no pudieron asistir.

Repaso
¢,Cual fue la idea que te ayudd mas en esta leccion?
¢En que idea necesitas trabajar personalmente?

Asignacion



Disefia un Paquete de Mayordomia para tu iglesia local. Haz una lista del contenido para este
paquete. Por ejemplo: necesita incluir cuatro bosquejos de sermones. ¢, Cuales serian las
escrituras para estos sermones?

Prepara tu propio “testimonio de mayordomia.” ; Haz descubierto el gozo de convertirte en “un
ahorrador que honra a Dios” en vez de vivir endeudado— gastando mas de lo que ganas?
Prepara un testimonio que explica como saliste de tus deudas para ahorrar recursos para el
reino de Dios. O, si todavia no eres un ahorrador que honra a Dios, explica como te propones
llegar a ese punto.

* Reflexiona a cerca de tu propia actitud de diezmar y dar.

» Reflexiona en tu compromiso, e historial como diezmador.
* Reflexiona en la “Idea Principal.”

Idea Principal

Una vida total de mayordomia reconoce que Dios es la Unica fuente de todas las cosas (2
Corintios 9:8).

Una vida total de mayordomia es el método de Dios para sostener la iglesia local. (1 Corintios
9:6-14)

20. Finanzas Personales y Asuntos de Estilo de
Vida
Idea Principal: El éxito y/o fracaso de vidas individuales, carreras, y matrimonies han sido

determinadas por la manera en que el dinero y su uso, ha sido visto y administrado. Esta
Leccién intentara ayudar a cada uno de ustedes a explorar su punto de vista y habilidades
administrativas en relacién al dinero.

Objetivos Para el Alumno
Al Concluir esta leccion el estudiante deberia:

« Ser provisto con habilidades de liberar a la gente que se encuentra cautiva y atada como
prisioneros de problemas de dinero, materialismo, y deudas paralizantes.

» Entender claramente que el estilo de vida de simplicidad cristiana es vital, y que se esta
llevando a cabo la transicion entre habitos de consumo compulsivo a la libertad financiera.

No Seas Tacano

Dios es el Duefio de la tierra—de todo y cada uno en ella. Dios es el Duefio; nosotros somos
solamente mayordomos—administradores—de los recursos de Dios—Mateo 6:31-33.

“Asi que no se preocupen diciendo: ‘;Que comeremos? O ;Qué beberemos? O ‘;Con que nos
vestiremos?’ Porque los paganos andan tras todas estas cosas, y el Padre celestial sabe que



ustedes las necesitan. Mas bien, busquen primeramente el reino de Dios y su justicia, y todas
estas cosas les seran afiadidas” (Mateo 6:31-33)

¢, Te preocupas pensando si vas a tener suficiente de las cosas que necesitas para vivir?
¢,Cudl es la clave para no preocuparnos de tales cosas, de acuerdo a este versiculo?
¢Cual es la diferencia entre una “necesidad” y un “deseo?”

¢,Qué tan rico es Dios?

¢Piensas que puedes confiar en esta escritura? “Asi que mi Dios les proveera de todo lo que
necesiten, conforme a las gloriosas riquezas que tiene en Cristo Jesus” (Filipenses 4:19).

Hay mucha gente que esta bajo presion financiera. Esto pone en peligro su salud, equilibrio
emocional, y aun su matrimonio. Algunos de los problemas especificos relacionados con el
estrés incluye: dolor de espalda, depresién, palpitaciones del corazén, Ulceras, insomnio, y baja
productividad.

Hazte un examen de estrés - contesten “si’o “no” a las siguientes preguntas

1. ¢ Te encuentras en una situacion de estar con un valor neto negativo? Esto es, si sumas todo
lo que tienes y restas todo lo que debes, resultara en un resultado positivo o negativo.

2. ¢Estas teniendo dificultad para estar al dia con la inflacién? Los ingresos no significa
mantener el ritmo con el aumento del costo de vida.

3. ¢Estas preocupado porque puedes perder tu trabajo?
4, ¢ Estas atrasado con tus diezmos?

5. ¢ Tienes gastos que no estan en tu presupuesto que te mantienen fuera de balance
financieramente?

6. ¢ Discutes con tu cényuge por el dinero?

7. ¢Estas atrasado en el pago con uno mas de tus acreedores?

8. ¢ Te han llamado un acreedor porque estas tarde en tus pagos?

9. ¢ Haz comprado algo que no querias o necesitabas?

10. ¢Has comprado algo que no podias solamente para impresionar?

Si respondiste si a cuatro o mas de estas preguntas, es probable que estés sufriendo de estrés
financiera. Esto resulta a menudo de malos habitos financieros que has desarrollado a través
del tiempo.

¢ Puedes pensar en tales habitos? Menciona algunos pasos especificos que puedes tomar para
cambiar tus malos habitos en buenos.

El proposito de esta leccion es asistirte en este proceso. Comencemos con una ceremonia de
exorcismo de tus posesiones. Asi es como comenzamos a “dejar nuestra tacafieria.” Algunos
de nosotros hemos sido ensefiados desde nuestra temprana edad que si queremos tener algo,
tenemos que trabajar duro para obtenerlo y, una vez que lo obtenemos, debemos esforzarnos



fuertemente para mantenerlo. Desafortunadamente, estas personas viven la vida pensando
que todo lo que poseen es de ellos.

El problema es que esta tierra esta en proceso de deterioracidon, aun nuestros mismaos cuerpos.
Las cosas que poseemos se van a gastar. Si por lo contrario, entendemos que todo lo que
tenemos es un regalo de Dios—que nosotros somos solamente los administradores—Ilos
mensajeros de Federal Express de Dios—de las cosas que Dios nos ha permitido tener,
encontraremos verdadera paz mental.

Ahora, con estas cosas en mente, haz una lista de las cosas que mas aprecias. Reline a tu
familia, y léeles la lista. Una vez que lo hagas, lee la siguiente declaracion:

Estoy aqui para darle gracias a Dios por todas las cosas hermosas que nos ha concedido tener
y usar. Mientras doy agracias a Dios por estas cosas, también quiero pedirle que me perdone
por esos momentos cuando me olvide que El es el duefio de ellas, y que yo solamente soy el
administrado.

Hoy, formalmente pongo todas estas cosas bajo el sefiorio de Dios. Todo lo que esta en esta
lista pertenece a Dios. Si duran por un largo tiempo, son de Dios. Si aumentan en valor, el
incremento pertenece a Dios. Si mafiana se queman, son de Dios. Dios me proveyd estas
cosas para que las administrara en su lugar. Quiero ser un buen mayordomo de ellas, pero no
me quiero preocupar por ellas, porque no me pertenecen, le pertenecen a Dios.

Calculo de Pertenencias Personales

Fecha

Debe hacerse anualmente.

Pertenencias Liquidas

Cuenta de Cheques $

Cuenta de Ahorro

Cuenta de Cheques con Interés

Certificado de Deposito

Acciones, Titulo de deuda, Fondos Mutuos

Valor en Efectivo del Seguro de Vida

Otros

Pertenencias no Liquidas

Casa $

Terrenos

Otros Vienes y Raices

Negocio—Propietario/Socio




Automoviles

Muebles

Colecciones, Arte, Joyas

Fondos de Retiro

Préstamos a otros

Depdsito de Seguridad

Otro ,

Otro ,

Valor Total $

Oracion: “Sefior, ayudame a ser un buen Mayordomo de lo que me has provisto. Ayadame a
recordar que nunca debo amar las ‘cosas.’ Las cosas son para ser usadas. La gente fue creada
para ser amada. Ayddame a usar para tu gloria las cosas que administro. No permitas que
haga con ninguna posesion algo que te avergiience. Como duefio, puedes tomar estas cosas
como y cuando lo desees. Ayldame a estar contento con mi relacién contigo y con otros, y no
permitas que nunca sienta avaricia por cosas materiales que puedan dafar estas relaciones. Y
nunca permitas que de importancia a las cosas que no son duraderas. En el nombre de Jesus.
Amén.”

Memorizacién de la Escritura:

“Del Sefior es la tierra y todo cuanto hay en ella, el mundo y cuantos lo habitan” (Salmo 24:1).

Trabaja Diligentemente y Vive una Vida de Simplicidad

Para obtener libertad financiera debes gastar menos de lo que ganas. Esto quiere decir ganar
mas/o gastar menos.

“Y todo lo que te venga a la mano, hazlo con todo empefo” (Eclesiastés 9:10).

El trabajo es un don de Dios. Nuestra vocacion es sagrada y debe ser ofrecida a Dios como
una forma de adoracion; por lo tanto, no debe existir tal cosa como un cristiano perezoso en el
trabajo. Trabajamos para sobrevivir. Trabajamos para acumular recursos y ahorrar para el
futuro. Trabajamos para encontrar satisfaccion personal. Pero sobre todo, trabajamos para
ministrar a otros.

Hazte estas preguntas:

¢En que maneras y bajo que circunstancias he sentido mi trabajo como una ofrenda a Dios?
¢ Soy culpable de evitar el trabajo?

¢He cometido el error de adorar mi trabajo y no a mi Creador?

¢, Cual es mi filosofia de trabajo?



La sencillez es muchas veces un paso necesario para obtener libertad financiera. Simplicidad
es “estar dispuestos a desenredarnos de demasiados compromisos y liberarnos de deudas y
obligaciones que nos mantienen ansiosos y agotados.”

“Donde hay sencillez no hay nada artificial. Uno no trata de aparentar ser mas joven, 0 mas
sabio, 0 mas rico que lo que uno es—o mas sentido comun.”

Para obtener libertad financiera a través de la sencillez, debemos estar al tanto del estilo de
vida de consumidor. El consumerismo se alimenta del orgullo, envidia, y egoismo. Hay muchos
libros escritos en este tema. La sencillez cristiana comienza con el compromiso de evitar
consumir demasiado, y abrazar la simplicidad cristiana.

Comienza examinando tu flujo de dinero. ¢ Cuanto pasa por tus manos, y hacia donde va?

Céalculo de Dinero Disponible

Fecha

Debe hacerse anualmente
Promedio Mensual Cantidad Anual

Ingreso

Tu Salario $ $

Salario de tu conyuge

Otro

Total de Ingreso $

Gastos

Contribuciones

Diezmos

Ofrendas

Promesa de Fe

Fondo de Construccion

Otras Donaciones

Total de Donaciones $

Impuestos



Federal

Estatal y Local

Seguro Social

Propiedades

Total de Impuestos $

Vivienda

Hipoteca/Renta

Seguro de Propiedad

Gasl/electricidad/Agua

Teléfono

Mejoras/Reparaciones

Amueblado

Cuota de Asociacion

Total para Vivienda $

Médico

Seguro Médico

Recetas

Doctor/Dentista

Otro

Total de gastos Médicos $

Seguro

Seguro de Vida

Otro

Total en Seguro $



Alimentacion

Comida

Comer fuera

Total en Alimentacion $

Transportacion

Pago del auto

Seguro

Gasolina

Mantenimiento

Estacionamiento/Tarifas

Transportacion Publica

Total en Transportacion $

Reduccién de la Deuda

Pago de Tarjetas de Crédito

Pagos del consumidor

Prestamos Educacionales

Otros

Total a la Reduccién de la Deuda

$

Hijos

Gastos de la escuela

Cuidado de nifio

Lecciones—musica, deporte, etc




Gastos de Actividades

Total en los Hijos $

Ropa

Adultos

Nifios

Total en Ropa $

Regalos

Navidad

Cumpleafios

Otro

Total en Regalos $

Entretenimiento y Recreacion

Vacacion

Cable/Acceso de Internet

Subscripciones

Actividades

Clubes

Otros

TotalenEYy R $

Miscelaneos

Cuidado de la Mascota

Concesioén

Pasatiempos




Otros

Total de Miscelaneos $

Total de Gastos $

Dinero Disponible $
(Diferencia entre el ingreso y el total de gastos)

¢,Como puedes encontrar maneras de gastar menos? TU puedes tener mas de una docena de
ideas. Por ejemplo:

» Escogiendo entretenimiento o recreacion que cuesta poco o nada — caminatas, viajes en
bicicleta, conciertos gratis, etc.

» Moviéndose a una casa mas pequefa, auto, y cosas similares.
» Comprando al mayoreo los gastos del hogar

» Pagando las deudas

» Evitando comprar al crédito

El objetivo es una cuenta positiva de dinero — ganar mas que lo que gastas. Si te encuentras en
una situacion de una cuenta negativa de dinero, toma tiempo para examinar tu compromiso de
trabajar, y de un estilo de vida de simplicidad cristiana. “Hagan lo que hagan, trabajen de buena
gana, como para el Sefior y no como para nadie en este mundo, conscientes de que el Sefior
los recompensara con la herencia” (Colosenses 3:23-24).

Usa la Deuda Cautelosamente
Hay muchos peligros en el uso de la deuda personal, y pocos usos positivos.
“La deuda es la esclavitud de los libres.”
“La deuda y la miseria viven en la misma calle.”
“Es mejor acostarse sin cenar que amanecer endeudado.”

“Si alguno de tus compatriotas se empobrece y no tiene como sostenerse, ayudale . . . asi
podra seguir viviendo . . . No le exigiras interés cuando le prestes dinero” (Levitico 25:35-36)

“Los ricos son los amos de los pobres; los deudores son esclavos de sus acreedores”
(Proverbios 22:7).

¢,Que es deuda?

Deuda es todo lo que se le debe a otro. Hay tres tipos de deuda que deben preocuparte:



1. Tarjeta de Credito

Para muchos de nosotros, esta es la forma de crédito mas facil de obtener y a menudo la mas
cara. Es la raiz de muchas, muchas bancarrotas personales.

Es una realidad, si incurres en una deuda de $3,000 en una tarjeta de crédito y haces el pago
mensual minimo de 2 por ciento por 19 afios y 3 meses, todavia deberias $2,0001.69. Es
perfectamente legal, pero es un error costoso que comenten miles de personas cada dia.

Si usas la tarjeta de crédito, limitate a una tarjeta, y paga el balance mensualmente. Considera
usar una tarjeta de debito en vez de tarjeta de crédito. Funciona como cheque para tener
acceso al dinero que tienes en tu cuenta.

2. Deuda del Consumidor

El préstamo de un auto es un ejemplo de deuda del consumidor de un articulo que se deprecia.
Una practica sabia es no prestar dinero nunca por articulos cuyo valor se deprecia.

¢ Has invertido tiempo suficiente investigando maneras de evitar duda de consumidor? Por
ejemplo, posponer una compra hasta que hayas ahorrado suficiente para comprar lo que
deseas. Piénsalo dos veces antes de financiar la compra de cualquier cosa que va a perder su
valor.

3. Deuda de hipoteca
Esta es la deuda en tu casa o tu préstamo sobre el valor de tu casa.
Un error que la gente a menudo comete es comprar una casa que realmente no puede pagar.

Generalmente tiene mas sentido comprar una casa mas barata e invertir la diferencia. Pon
mucha atencion a la compra de tu casa. Es mejor comprar una casa que puedes pagar que
gastar demas porque consideras tu casa una inversion. Esta es la compra mayor que la
mayoria de personas hace en la vida. Es importante medir las posibilidades antes de tiempo.

Conviértete en una persona Libre de Deudas

Para los que estan endeudados sigan estos siete pasos para salir de ella:

» Haz una lista de todo lo que debes.

» Ponte una meta realista de pagos.

* Vende todas las cosas innecesarias.

* Decide vivir dentro de tus posibilidades—gastar menos que lo que ganas.
* Desarrolla un plan detallado para cancelar tus deudas.

* No afiadas nuevas deudas.

 Aférrate a tu plan.

Recuerda este texto: “Todo lo puedo en Cristo que me fortalece” (Filipenses 4:13).

Da Generosamente



La generosidad al dar debe ser parte del estilo de vida de cada cristiano. Rompe el control que
el dinero tiene sobre nosotros.

“Mandales que hagan el bien, que sean ricos en buenas obras, y generosos, dispuestos a
compartir lo que tienen. De este modo atesoraran para si un seguro caudal para el futuro y
obtendran la vida verdadera” (1 Timoteo 2:18-19).

Hay tres niveles de contribuir.

El primer nivel de contribucion es el diezmo.

Dios ha escogido financiar su ministerio a través del diezmo — el diez por ciento de lo que
recibimos de El. No diezmar es considerado un robo a Dios (Malaquias 3:8).

Diezmar no es una manera de asegurarnos la bendicién de Dios. Mas bien, es una manera de
reconocer a Dios como el dador de cada bendicion. Debes de dar tu diezmo en la iglesia local
en la que eres alimentado espiritualmente.

La Tradicién de Diezmar

Diezmar es idea de Dios. Al comienzo del pueblo Hebreo Abraham fue el primer diezmador. El
dio los diezmos al sacerdote de Dios, Melquisedec (Génesis 14:20). Su nieto, Jacab, siguio la
tradicién, ofreciendo dar el diezmo voluntariamente de todo lo que Dios le diera.

Mas tarde, Moisés ensefi al pueblo de Dios a diezmar de sus ganancias. El pueblo deberia
dar cada afio una décima parte de sus ganancias tanto del campo como del ganado
(Deuteronomio 14:22). Moisés ensefio al pueblo diciéndole, “El diezmo pertenece al Sefior”
(Levitico 27:30). Inicialmente todos los diezmos eran llevados a un lugar céntrico de
adoracion—Betel 0

Jerusalén—y se celebraba una gran fiesta de adoracién y alabanza a Dios. El resto de los
“diezmos” eran distribuidos a los necesitados y los sacerdotes. Conforme paso el tiempo se
noté que el festival del diezmo en un lugar central descuidaba los pobres en los pueblos rurales
y en sus propias ciudades. Por lo tanto, cada tercer afio el festival del diezmo era celebrado
localmente y los necesitados de cada lugar eran servidos mejor.

Los Levitas colectaban los diezmos, y estaban encargados de distribuirlos para ceremonias de

adoracion a los necesitados y por ultimo, para ellos mismos. Ellos deberian de diezmar el
diezmo del diezmo que recibian. Ademas, deberian de dar lo mejor del diezmo del grano y del
ganado a Dios para adoracion, luego a los pobres, y a ellos les quedaba lo que sobraba. Dios
sabia que algunos sacerdotes se verian tentados a quedarse con lo mejor para ellos mismos,
por lo que Dios us6 a Moisés para decirles que si hacian trampa con el diezmo, el Sefior los
mataria.

Tiempos mas tarde, los profetas exhortaban a los que robaban los diezmos y ofrendas a Dios
(Malaquias 3:8-11) y a los que daban su diezmos por asuntos legales pero que carecian de de
misericordia y justicia en su corazén (Amos 4:4). Conforme paso el tiempo el significado
espiritual del diezmo se erosioné y el diezmo vino a ser mas un impuesto del templo, los que
estaban en poder en Jerusalén lo cobraban con vigor. En los tiempos del Nuevo Testamento
Jesus dijo poco acerca de los diezmos. Una vez critico a los Fariseos quienes daban sus
diezmos de todo cuidadosamente hasta de las hierbas que crecian en sus jardines — asi que
Dios no podia reclamarles que no daban sus diezmos y mandar juicio sobre ellos—pero
descuidaban la misericordia y la justicia.

Pero Jesus también dijo, “No pienses que he venido a anular la ley o los profetas; no he venido
a anularlos sino a darles cumplimiento” (Mateo 5:17, NVI).



En la iglesia del primer siglo parece que dijo muy poco acerca del diezmo. Ellos dieron mucho
mas que una décima, darlo todo en vez del minimo estipulado por el Antiguo Testamento era
practicado muy a menudo por los que arriesgaban su vida, reputacién, persecucion, y aun la
muerte por su fe.

El Didache, un grupo de escritos del segundo siglo, prescribe diezmos o “primicias” del “dinero,
ropa, y de todas las posesiones.” Lideres del cuarto siglo como San Jerénimo y San Agustin
ensefiaron claramente dar un diez por ciento a Dios.

A través de Europa, diezmar era una manera tradicional de sostener el trabajo de la iglesia
durante los siglos quinto y sexto. En el siglo ocho los gobernantes Carolingian hicieron el
diezmo parte de la ley secular.

Durante los tiempos medievales, el sistema del diezmo fue refinado y bastante complicado con
diezmos de predios—cosechas, diezmos personales—salarios, y diezmos mixtos—ganado.
Algunos diezmos se le daban al sacerdote local y algunos al vicario.

En la Inglaterra del siglo 16 y 17, los diezmos eran parte de la ley. Estos sostenian la iglesia del
estado. Los Puritanos se revelaron en contra del diezmo impuesto y se lanzaron a la guerra—
también habian otros asuntos—demandando diezmos voluntarios para sostener a los ministros.

Histéricamente, cuando el diezmo se ha convertido en impuesto ha perdido su dimensién
espiritual. Cuando sigue el espiritu de 1 Corintios 16:2-3, en donde cada uno debe dar, y da
regularmente—semanal, y da proporcionalmente—de acuerdo a la posibilidad de cada uno,
esta probado que es una gran bendicion.

Pero ¢ que significa hoy dar “proporcionalmente?” El minimo del Antiguo Testamento era una
décima parte. Pero el Nuevo Testamento dice, “procuren también sobresalir en esta gracia de
dar” (2 Corintios 8:7). Seguramente sobresalir significa algo diferente del minimo requerido por
la ley del Antiguo Testamento. Si el judio que guarda la ley dio una décima parte, como pueden
dar menos los cristianos salvados por gracia. Quiza deberiamos de pensar que tanto podemos
dar y no que tan poquito.

Ensefianzas Acerca del Diezmo

La Iglesia ensena: “Traer los diezmos al Alfoli es la costumbre biblica y practica de diezmar fiel
y regularmente en la iglesia de la que es miembro la persona. Por lo tanto, el sostenimiento de
la iglesia se basara en el plan de traer los diezmos al alfoli, y la Iglesia local ser4 considerada
por todos sus feligreses como el alfoli. Exhortamos a todos los que sean parte de la Iglesia a
contribuir fielmente una décima parte de todos sus ingresos como la obligacién financiera
minima con el Sefior y, ademas, que den ofrendas voluntarias segun Dios los prospere, para el
sostenimiento de toda la iglesia, local, de distrito, regional y general.”

Una denominacidn naciente con solamente seis congregaciones adoptd un plan después de
consultar con el te6logo Reinhold Niebuhr. Su declaracién original decia simplemente, “Nos
comprometemos a dar el 10 por ciento de nuestro ingreso total para el trabajo de la iglesia.”
Niebuhr les aconsejd, “Yo sugeriria que se comprometan no a diezmar sino a dar
proporcionalmente, con el diezmo como una plataforma econdmica bajo la cual no
descenderian a menos que hubiesen razones que compelieran.” El diezmo como “una
plataforma econdmica bajo la cual no descenderian” vino a ser el credo de esa denominacion
naciente.

El Segundo nivel de dar son las ofrendas.

Esta contribucion va mas alla del diezmo. El diezmo es considerado la “contribucion
unificada”—combinada con las contribuciones de otros cristianos para financiar el trabajo de la
iglesia local. Las ofrendas son consideradas una “contribucién designada.” Esta es una
contribucion dirigida. Se da en respuesta a una necesidad especifica. No toma el lugar del



diezmo; mas bien, es un suplemento al diezmo. Miles de ministerios no existirian si no fuese
por las generosas ofrendas que da el pueblo mas alla de sus diezmos.

Dios quiere que demos generosa Yy alegremente en proporcion a la manera en que El nos ha
bendecido. O, como Juan Bunyan escribi6 en el Progreso del Peregrino: “Habia un hombre,
gue aunque algunos lo consideraban loco, lo mas que daba, lo mas que tenia.”

El Tercer nivel es dar sacrificialmente

Este nivel de dar descansa en la fe. Esta forma de dar es referida algunas veces como
“Promesa de Fe.” Esto significa que una persona hace una promesa a Dios que él o ella van a
dar una cantidad para la obra del Sefior basada en su fe. No es un compromiso, mas bien un
reconocimiento que la persona estara confiando que Dios en su fidelidad le proveera los
medios para cumplir con su promesa.

Es algo emocionante y maravilloso ver como Dios provee lo necesario cuando el pueblo esta
abierto y disponible a su liderazgo.

No seguiremos a Jesus por mucho tiempo hasta que nos veamos forzados a ver nuestra
billetera, que es otra manera de decir que debemos examinar nuestro corazon.

“Jesus se detuvo a observar y vio a los ricos que echaban sus ofrendas en las alcancias del
templo. También vio a una viuda pobre que echaba dos moneditas de cobre. Les aseguro—
dijo—que esta viuda pobre ha echado mas que todos los demas. Todos ellos dieron sus
ofrendas de lo que les sobraba; pero ella, de su pobreza, eché todo lo que tenia para su
sustento” (Lucas 21:1-4).

“Dios nos ha dado dos manos—una para recibir y la otra para dar. No somos cisternas hechas
para acumular; somos canales hechos para compartir. Si fallamos en cumplir este deber y
privilegio divino, hemos fallado en descubrir lo que significa ser cristiano” (Billy Graham).

Por lo tanto, examina tu corazon y ofrece tu mejor al Sefior quien dio tanto por ti y para ti:

Promesa de Compromiso de Contribucién:

Sefior, reconozco que dar es parte de Tu plan para mi vida. Te pido hoy que pongas en mi
corazén la manera en que deseas que mi familia y yo contribuyamos a la iglesia durante el
préximo afio. Me propongo ser sensitivo a tu liderazgo y confié que Tu proveeras los medios
para que mi familia y yo cumplamos con la manera que tu deseas que demos.

Firma

Fecha

21. Pastoreando El Pueblo de Dios

Objetivos de aprendizaje
Al finalizar esta leccién, los alumnos

» Comprenderan los roles del asesoramiento y el cuidado pastoral en el contexto del ministerio
pastoral actual.



» Comprenderan los roles del asesoramiento y el cuidado pastoral respecto a la nutricion de la
persona integral en Cristo.

» Ubicaran el cuidado de las personas en un contexto biblico e histérico apropiado.
Motivador

El apdstol Pablo escribio cartas a dos pastores, Timoteo y Tito. Por esas cartas les hizo ver la
tremenda responsabilidad que ellos habian asumido como pastores del pueblo de Dios. Esta
fue una responsabilidad que, en ese tiempo, y con esas caracteristicas, nadie habia asumido
en laiglesia. A lo largo de los siglos posteriores, los pastores cristianos fieles han entendido
gue el encargo de Pablo a Timoteo y Tito, también ha sido dado a ellos. Como ministro del
evangelio, aceptar la responsabilidad por el cuidado del pueblo de Cristo es uno de los
encargos mas bendecidos y de mayor exigencia que una persona puede recibir por siempre.
Pablo advirti6 que nunca nadie deberia asumir esta responsabilidad con ligereza.

El apéstol dijo a Timoteo y Tito que, de una manera especial, ellos eran responsables de
“instruir (a los cristianos) en justicia” (2 Timoteo 3:16). Seguidamente, expuso muchas de las
dimensiones de esta asignacion. En respuesta a “la bondad y el amor de Dios nuestro
Salvador” (Tito 3:4, NVI), Timoteo y Tito tuvieron la responsabilidad de ensefiar lo que es
consistente con la sana doctrina (Tito 2:1). Debian reprender, corregir (2 Timoteo 3:16), e
“interpretar rectamente la palabra de verdad” (2 Timoteo 2:15, NVI).

El trabajo del cuidado pastoral implica guiar al pueblo de Dios, quien ha sido “justificado por su
gracia [de Dios],” para “ser herederos conforme a la esperanza de la vida eterna” (Tito 3:7,
RV95). Este curso explora muchas de las avenidas o formas a través de las cuales el pastor
puede llevar a cabo esta tarea.

El Contexto Pastoral—¢;Qué hace un Pastor?
El ministerio pastoral es el contexto mas amplio del trabajo del pastor en una iglesia local.

¢,Cudles son los roles principales que debe desempefiar un pastor para cumplir el trabajo del
ministerio pastoral?

El ministerio pastoral puede parecer abrumador, con demasiadas tareas para ser desarrolladas
con un cierto grado de pericia.

En este sentido, un pastor funciona como un médico general o médico familiar. Semejante al
médico, debe tener un conocimiento amplio y habilidades pero no puede aspirar a ser un
especialista en cada area. Los pastores pueden ser espiritualmente dotados o sentirse
competentes para hacer muy bien ciertas tareas. Sin embargo, se espera que el pastor lleve a
cabo todas las funciones del ministerio, ain aquellas en las que él o ella sientan que no son
sus areas fuertes. Puede haber miembros en la iglesia que estén dispuestos a colaborar con el
pastor en aquellas areas menos fuertes.

El cuidado pastoral incorpora todas las funciones de ayuda o cuidado del rol pastoral. Esta es
la parte mas pequefia de la gran responsabilidad ministerial del pastor.

¢,Cuales son algunas de las funciones especificas de atencion y ayuda del cuidado pastoral?

Las funciones de cuidado pastoral caen dentro de la imagen biblica de ser un pastor del
rebafio. Exploraremos esta idea mas especificamente en la siguiente clase.

El asesoramiento pastoral es entendido como un tipo especifico del cuidado pastoral. Se
diferencia de la mayoria de las otras funciones de ayuda, en el sentido de que esta orientado a
un problema y, usualmente, el pastor no inicia el proceso.



¢,Cudles son algunos de los tipos especificos de problemas que los pastores confrontan en el
asesoramiento?

Hay otro circulo mas pequefio dentro de la esfera del asesoramiento pastoral—Ila sicoterapia
pastoral. Este asesoramiento es de largo plazo y requiere un entrenamiento amplio que va mas
alla del objetivo de esta materia. Usualmente este tipo de asesoramiento - sicoterapéutico- es
hecho fuera del contexto de la iglesia local y hay un pago por la prestaciéon de dicho servicio.
Las personas gque necesitan este tipo de atencion deberian ser referidas a profesionales que
ostenten el entrenamiento y las credenciales apropiadas.

El Contexto Histérico del Asesoramiento y Cuidado Pastoral

Varias personalidades del Antiguo Testamento asumieron como propias las necesidades de la
gente que estaba bajo su cuidado. Moisés tuvo a su cargo la responsabilidad por el bienestar
fisico de los israelitas, ademas de proveer liderazgo. David, el primer monarca de Israel sobre
un reino unificado, tuvo un profundo sentido de las necesidades del puebo. Es interesante notar
que, los dos personajes citados fueron entrenados para cuidar ovejas antes de asumir sus
roles de liderazgo.

En el Nuevo Testamento el cuidado pastoral enfocé en las necesidades de una iglesia en
desarrollo. Cristo vino a ser el modelo para pastorear el rebafio. Nuestra préxima leccion tratara
con esta figura mas ampliamente. Hechos 6:1-7 describe a la iglesia primitiva dando atencién a
las necesidades de ciertas viudas en la congregacion a través del nombramiento de siete
creyentes como diaconos, y a quienes se les responsabilizé de atender esa situacion. Las
cartas de Pablo estan repletas con exhortaciones a la iglesia para animarse y cuidarse
mutuamente. Sus cartas a Timoteo y Tito enfatizan en las responsabilidades de los pastores
para cuidar y fortalecer al rebafio.

A lo largo de los siglos, el desarrollo de la iglesia continud enfocando el ministerio en el
crecimiento espiritual y el bienestar fisico de sus miembros. En el siglo sexto, el Papa Gregorio
El Grande escribié un documento llamado Cuidado Pastoral, instruyendo a los clérigos sobre la
importancia de la orientacién moral y espiritual para la iglesia y el mundo. La Reforma
Protestante reavivo el énfasis sobre el sacerdocio de todos los creyentes. Lutero argumentd
gue nadie podia oir confesiones ni pronunciar el perdén de Dios.

Desde sus comienzos, Juan Wesley enfatizd en la importancia del cuidado pastoral en sus
reuniones de clase metodistas. La idea de cristianos (laicos) trabajando para crear una
atmosfera de cuidado mutuo y responsabilidad, sirvié de cuerda protectora en la expansion de
las fronteras de la naciente nacién norteamericana.

El movimiento de reuniones al estilo de campamentos del siglo diecinueve, recalco la
necesidad de la perfeccién cristiana como una forma de cuidado pastoral. La madurez
espiritual significd algo mas que simplemente santidad personal. El movimiento desarrollé
preocupaciones por los pecados sociales como el alcohol, nifios sin educaciéon y mujeres que
eran forzadas a la prostitucién.

Con el siglo veinte, vino un énfasis en el entrenamiento mas formal para los pastores y en
cursos

especialmente enfocados en el cuidado y el asesoramiento pastoral. El desarrollo de la
psiquiatria y la psicologia, como disciplinas, también influencié a la iglesia. Después de mucha
suspicacia la iglesia empezé a desarrollar centros de consejeria cristiana y programas de
posgrado para comprender la psicologia en un contexto biblico. Mas recientemente, la iglesia
ha puesto un fuerte énfasis en la consejeria laica, grupos pequefios y grupos de rehabilitacion
como alternativas para proveer cuidado pastoral especializado para el siglo veintiuno.

Definicién de Cuidado Pastoral



“El Cuidado Pastoral es la rama de la Teologia Cristiana que trata con el cuidado de las
personas por parte de los pastores. Es pastoral porque se relaciona con los oficios, tareas y
responsabilidades del pastor. Es cuidado porque esta encargado de, y deliberadamente se
preocupa por, el crecimiento espiritual y el destino de las personas”.

El cuidado pastoral generalmente se ofrece dentro del contexto de la iglesia y de la comunidad
donde sirve el pastor. A menudo, ocurre espontaneamente dentro del flujo de las actividades
pastorales, a medida que se desarrolla la vida de la iglesia. El pastor, muchas veces, brinda
cuidado por su sola presencia ya que, como ministro, representa a Cristo y su iglesia para el
individuo que esta en necesidad. Como representante de Jesus, la prioridad mas alta del pastor
debe ser el desarrollo espiritual del rebafio. En un mundo que esta llegando a ser
marcadamente impersonal e indiferente, la gente dentro y fuera de la iglesia quiere saber que
hay alguien que conoce y cuida de ellos. En esta “era de alta tecnologia” la gente quiere una
“iglesia de acogida calida” donde alguien se interesa en ellos.

Discusion #1: ¢ Cuan importante es el cuidado pastoral para los individuos de una iglesia local,
especialmente a la luz del aislamiento que muchos sienten dentro de su cultura?

Discusion #2: ¢ Es un problema que el pastor sea el Unico cuidador en la congregacion? ¢A
cuénta gente puede cuidar una persona, realmente? ¢ Tiene el pastor responsabilidades
ministeriales méas alla del cuidado pastoral? La exigencia de que el pastor sea el Unico cuidador
¢Jlimita el potencial de crecimiento de una iglesia local?

Asesoramiento Pastoral para Hoy

Definicién de Asesoramiento Pastoral

“El asesoramiento pastoral, una dimension del cuidado pastoral, es el uso de una variedad de
métodos sanadores (terapéuticos) para ayudar a las personas a encarar sus problemas y sus
crisis de una manera que les haga crecer y experimenten asi la recuperacion de su afliccion”.

Un pastor, independientemente de su nivel de entrenamiento, no puede darse el lujo de decidir
si aconseja 0 no. La gente vendra al pastor con sus problemas. El hecho de que el pastor es el
lider espiritual de la iglesia es razén suficiente para que algunos vengan buscando ayuda. El
pastor es conocido y respetado, esta disponible la mayoria del tiempo en el dia o en la noche,
sabe como orar y leer la Biblia, y cree que Dios puede trabajar en la vida de la gente. La
pregunta no es si se debe aconsejar 0 no. Mas bien, cabe preguntarse si en el asesoramiento
el pastor usara habilidades efectivas para ayudar a la gente a resolver sus problemas.

Discusion #1: ¢ Por qué la gente, cuando se trata de un consejo, acude primero a un pastor
antes que a un psicélogo entrenado? ¢ Cudles son las ventajas y las desventajas que tienen los
pastores?

Discusion #2: ¢ Cudles son algunas de las herramientas de ayuda que los pastores tienen
disponibles cuando asesoran a la gente?

Puntualice el final

Nuestra cultura trata con gran respeto a los médicos que cuidan los cuerpos fisicos de sus
pacientes. Con todo, los cuerpos envejecen y, eventualmente, mueren. El cuerpo mortal se
convertird en cenizas. Los pastores tienen el privilegio de trabajar con la dimension espiritual
de las personas. Nuestro trabajo tiene connotacién eterna. La importancia del trabajo del pastor
no se mide por su cuenta bancaria o el aplauso de la comunidad. En algun lugar en el futuro
lejano, cuando estés caminando en las calles doradas del cielo, veras a alguien que tu cuidaste
durante su viaje por la tierra. Visto desde esa perspectiva, el cuidado de las almas de las
personas es el trabajo mas importante que un ser humano pueda tener.



Repaso

= Exprese la definicion de cuidado pastoral
a= Exprese la definicion de asesoramiento pastoral.

Asignacion de Tareas

Enumerar seis caracteristicas del pastoreo -0 ministerio de brindar cuidado a otros-
ejemplificado por Jesus, segun los evangelios. Para cada caracteristica, anote la referencia
biblica respectiva y sefiale como se aplica a un pastor en el ministerio. Debe prepararse para
compartir sus descubrimientos en la proxima sesion.

Escribir un ensayo sobre ¢ por qué piensa que el asesoramiento y el cuidado pastoral
constituyen una parte importante del rol del pastor?

Recuerde una ocasion reciente en que recibid cuidado pastoral, o de otro tipo, por parte de
alguien. Exprese sus sentimientos al estar del lado de quien recibe la atencién de alguien.
Luego, escriba acerca de una oportunidad en que usted brind6 cuidado, expresé preocupacion
0 aconsejo a alguien mas. ¢ CoOmo se sintié acerca de esa experiencia? ¢ Haria algo diferente la
proxima vez?

Préxima lecciéon

Durante nuestra préxima leccion enfocaremos en Jesus, el consejero por excelencia. Jesus es
nuestro modelo en lo que se refiere a brindar cuidado a otros.

22. El Pastor Como Pastor

Objetivos de aprendizaje

Al finalizar esta leccion, los participantes deberan

» Comprender el rol del pastor tal como es presentado en las Escrituras y modelado por Jesus.
* Explicar las funciones de un pastor en el contexto de una iglesia.

* Ejercitar las funciones de pastoreo en la visitacion hogarefia y hospitalaria.

Jesus, el Pastor Modelo

El término “pastor” es usado una sola vez en la Biblia para explicar el rol del lider espiritual de
una iglesia local: “Y él constituyé a unos apdstoles; a otros, profetas; a otros, evangelistas; a
otros, pastores y maestros” (Efesios 4:11, las cursivas son nuestras).

El concepto, sin embargo, se encuentra a través de toda la Biblia. “Pastor”, en este contexto,
alude al encargado de un rebafio. Jesus mismo declard: “Yo soy el buen pastor”. (Jn 10:11).

¢, Qué imagenes vienen a nuestra mente cuando pensamos en Jesus, el Pastor modelo?

La imagen de Jesus como Pastor modelo, ¢es realmente imposible de seguir o imitar por los
pastores humanos?



La Iglesia como un rebafio de ovejas

De principio a fin en la Biblia, el pueblo de Dios ha sido presentado como un rebafio de ovejas.
Cuando Moisés fue instruido acerca del proceso para entregar el liderazgo a su sucesor, pidié
a Dios por un lider “para que la congregacion de Jehova no sea como rebafio sin pastor”
(NUmeros 27:17). Jesus tuvo la misma preocupacion por la nacion de Israel al ministrar entre el
pueblo. Mateo, uno de los doce que trabajaron cerca de Jesus, coment6 en 9:36, “Al ver las
multitudes tuvo compasién de ellas, porque estaban desamparadas y dispersas como ovejas
gue no tienen pastor”.

Las ovejas son animales indefensos. Ellas no tienen:
* Los afilados dientes de un lobo.

* Las afiladas garras de un oso.

* La proteccién externa de una tortuga.

* La velocidad de un leopardo.

* La astucia de una zorra.

Las ovejas estan indefensas sin un pastor.

Las ovejas tienen una tendencia natural a extraviarse. Isaias lo grafica muy bien en 53:6
“Todos nosotros nos descarriamos como ovejas, cada cual se apartd por su camino”. Las
ovejas pueden estar tan concentradas satisfaciendo su hambre angustiante que no se dan
cuenta que han perdido de vista al pastor. No pueden diferenciar lo que comen. De esta
manera, la hierba nociva y la sana pueden entrar juntas a su boca sin que lo perciban. El pastor
tiene un rol importante en dirigir al rebafio hacia pastos verdes y aguas tranquilas.

Las ovejas necesitan tratamiento de primeros auxilios cuando son heridas por las espinas o
caen en los pefiascos. Algunas veces, una oveja cubierta totalmente de lana caera y no podra
levantarse sin la ayuda del pastor.

Las ovejas necesitan un pastor. Jesus es el Buen Pastor, el Maestro y Modelo de Pastor. Pero
El llama a hombres y mujeres a ser vicepastores. Si El te ha llamado a ser pastor, el pastoreo
es parte de la descripcién de trabajo.

La Descripciéon de Trabajo de un Pastor/Pastor

Hay, por lo menos, 11 imagenes descriptivas del pastor en la Biblia que examinaremos
brevemente. Después de leer el término y la referencia biblica, encuentre la aplicacion
contemporanea al pastor actual.

Alimenta: Salmo 23:2, “En lugares de delicados pastos me hara descansar; junto a aguas de
reposo me pastoreara”.

Restaura: Salmo 23:3, “Confortara mi alma”.

Protege: Salmo 23:4, “Aunque ande en valle de sombra de muerte, no temeré mal alguno,
porque tu estaras conmigo; tu vara y tu cayado me infundiran aliento”.

Sana: Salmo 23:5, “Unges mi cabeza con aceite; mi copa esta rebosando”.



Nutre: Isaias 40:11, “Como pastor apacentara su rebano. En su brazo llevara los corderos,
junto a su pecho los llevarg; y pastoreara con ternura a las recién paridas”.

Conoce: Juan 10:3, “A sus ovejas llama por nombre”.
Dirige: Juan 10:3, “El. . . las saca del redil”.

Sirve desinteresadamente: Juan 10:11, “Yo soy el buen pastor; el buen pastor su vida da por
las ovejas”.

Atrae: Juan 10:16, “Tengo, ademas, otras ovejas que no son de este redil; a estas también
debo atraer”.

Equipa: Hebreos 13:20-21, “Que el Dios de paz, que resucitd de los muertos a nuestro Sefior
Jesucristo, el gran pastor de las ovejas, por la sangre del pacto eterno, os haga aptos en toda
buena obra para que hagais su voluntad”.

Us buen ejemplo: 1 Pedro 5:2-3, “Apacentad el rebafio de Dios. . . . no como teniendo sefiorio
sobre los que estan a vuestro cuidado, sino siendo ejemplos del rebafio”.

Un ejemplo de ministerio pastoral actual— La Visitacion

El ministerio pastoral es una de las pocas profesiones en las cuales las habilidades son usadas
directamente con la gente. Es muy raro que un médico haga una llamada telefénica a una casa
a no ser que sea una emergencia. Pero los pastores frecuentemente van a las casas o a los
trabajos de los que se congregan en la iglesia y de otras personas también. Pero, el llamar o
visitar, en el contexto norteamericano, ha cambiado dramaticamente en los Ultimos 50 afios.
Los pastores hacen menos llamadas ahora de las que hacian en generaciones pasadas. Hay
varias razones para este cambio.

Razones por las que los Pastores no visitan a los hogares

* Pocos adultos estan en casa durante el dia.

Las esposas trabajan mientras los nifios estan en la escuela. A veces, la gente trabaja turnos
dobles y, entonces, no quieren ser interrumpidos en su descanso. Anteriormente, puede que la
esposa del pastor haya acostumbrado llamar al mediodia o en la tarde, pero ahora ella también
esta en el trabajo. Actualmente, es muy probable que sea todo un desafio tratar de encontrar a
alguien en la casa durante el dia.

* Lagente valora la privacidad.

Muchos viven en comunidades llenas de rejas y edificios de apartamentos muy cerrados.
Entran a sus casas en sus autos a través de garajes que cierran tras ellos. Con frecuencia, La
gente teme abrir la puerta principal de su casa para evitar encontrarse con alguien que no
conoce.

* La gente cuida su tiempo personal.

La gente trabaja mas horas y gasta mas tiempo tratando de llegar a su centro de trabajo.
Invierte mucho tiempo valioso ejercitando su cuerpo en el gimnasio, distrayéndose en su
pasatiempo favorito, y llevando a sus hijos a partidos de fatbol. Para muchos, el tiempo es casi
més importante que el dinero. Por lo mismo, lo que menos desean son las interrupciones.

Auln con todo lo anterior, estar con y ministrar a la gente, es fundamental para definir lo que es
el pastoreo. La privacidad que uno tanto quiere trae aparejado el aislamiento. Mucha gente



trabaja en oficinas estrechas mirando pantallas de computadoras todo el dia. Van y vienen del
trabajo dentro de unos caparazones de metal que los separan de la otra gente. La tecnologia
es un substituto muy pobre para el contacto humano. Los pastores tienen que encontrar
maneras para relacionarse con los miembros de la iglesia, para darles animo, para orar por
ellos y, por sobre todo, para amarlos.

¢, Qué hace un pastor para alcanzar a la gente, cuando seria mas facil cruzarse de brazos?
Desarrolla la creatividad para que esos contactos pastorales importantes se produzcan. Aqui
les ofrecemos algunas sugerencias:

* Si sabe que hay una crisis 0 esta surgiendo un problema, haga una cita para visitar ese
hogar. Hay circunstancias en las que una persona o familia necesitan atencion inmediata.
Programar una cita, puede ser la inica manera de que ello ocurra. Esta cita puede ser en la
mafana o en la tarde.

» Aproveche el tiempo en la mafana para visitar a los ancianitos, y a los que estan en el
hospital.

» Aproveche los tiempos del desayuno y el almuerzo para hacer algunos contactos pastorales.

« Entrene a los laicos para hacer contactos para la evangelizacion. Utilice el ministerio de los
grupos pequefios para brindar cuidado personal y mantener a la gente en contacto.
Hablaremos mas al respecto en una proxima sesion.

Visitacién Hospitalaria

La gente se torna especialmente receptiva cuando esta en el hospital. Ya que los costos de los
seguros médicos se han incrementado, esto se traduce en estancias cortas en el hospital. Por
lo mismo, el pastor debe estar alerta para aprovechar estas breves oportunidades.

* En caso de emergencia, vaya al hospital tan pronto como sea posible. Consiga la mayor
informacion posible de la ubicacién del paciente. Usted puede ser un gran aliento tanto para el
paciente como para la familia.

* Trate de visitar antes de que entren a la sala de cirugia. Con frecuencia, los pacientes
experimentan mucha ansiedad frente a una operacién o a la posibilidad de enfrentarse a un
desenlace fatal. Una oracion y un breve pasaje de la Biblia pueden ayudar a los pacientes a
comprender que Dios esta con ellos en medio de su cirugia.

» Recuerde, usted es un profesional y parte importante del equipo que busca la sanidad de la
persona. Muchos hospitales estan reconociendo el potencial sanador de la oracion. Al mismo
tiempo que respeta al personal médico por su labor, usted como pastor puede ser de gran
ayuda al paciente.

* Que sus visitas en el hospital sean breves y positivas para el paciente. Después de todo,
usted esta representando al Dios que amay cuida de cada persona. El quedarse mucho tiempo
con el paciente puede ocasionar que el paciente pierda energias que necesitaria para su
recuperacion.

» Una visita en el hospital puede ser una oportunidad para el evangelismo. La gente suele estar
mas cautelosa de su mortalidad en ese ambiente. Sea sensible a la direccion del Espiritu Santo
cuando habla a las personas acerca de asuntos espirituales.

* Reconozca las necesidades de los miembros de la familia y de los amigos. Su presencia
puede ser mas importante que cualquier respuesta que usted pueda dar.



* A menos que haya una razén médica para estar a cierta distancia del enfermo, dé la mano al
paciente. Tocar la mano o el hombro cuando habla 0 ora transmite un sentido de compasion y
la voluntad de conectarse fisicamente con la persona.

* Trate de evaluar las necesidades emocionales del paciente. Un dia puede ser una palabra de
animo para ayudar al paciente a superar el temor o la soledad. En otra ocasion, podria
enfocarse en ayudar a superar la debilidad fisica después de una cirugia. Sea sensible a lo que
el paciente expresa por medio de gestos o tonos de voz.

* Si hay alguna duda de si usted debe ir al hospital para hacer una visita, vaya de todas
maneras. Esta puede ser la oportunidad para tener un momento pastoral que posiblemente no
se vuelva a presentar de la misma manera.

Puntualice el final

El pastor salié del cuarto del hospital, luego de visitar a un hombre joven -en sus juveniles
treintas. Exteriormente, ese hombre parecia ser la representacién de lo saludable. Apenas el
pastor puso el pie en la calle, el Espiritu Santo le urgié a regresar a la habitacion de este
paciente y hablarle de su condicién espiritual. Impulsado por esta persistente iluminacion del
Espiritu, el pastor regresé a la habitacion de este hombre joven y lo dirigié a depositar su fe en
Cristo. El paciente dejo pronto el hospital pero, inexplicablemente, murié unas semanas
después. Ante este desenlace, el ministro se sintié contento porque no desaproveché una
oportunidad para brindar cuidado a una persona de su congregacion. Entonces, jManos a la
obra!

Repaso
Al repasar la leccion, ¢ puede ahora?:

» ., Comprender el rol de un pastor de ovejas, tal como es ilustrado en las Escrituras y modelado
por Jesus?

* ;Explicar las funciones de un pastor de ovejas en el contexto de la iglesia?

« ¢ Practicar las funciones del pastorado en las visitas a las casas o a los hospitales o centros
de salud?

Asignacién de Tareas

Escriba un ensayo que muestre la descripcion del trabajo del pastor, provista en la presente
leccién. Enumere las tres imagenes con las que se sienta mas comodo para funcionar como
pastor. Luego, enumere las tres funciones con las que se sienta menos cémodo llevandolas a
cabo como pastor. Si no estés pastoreando actualmente, plantea lo que anticipas que va a
pasar en el futuro al pastorear. Explica por qué ve a cada uno de estos planteamientos como
fortalezas o debilidades en su ministerio. Escriba en su diario como la vida de Jesus influye en
su comprension de las tareas de un pastor. Anote una oracion en la que pide a Dios sabiduria,
fortaleza, gracia y sensibilidad para ser un pastor de ovejas eficaz.

Préxima Leccion

En la préxima leccion vamos a enfocar en el rol del pastor como el director espiritual del
rebafio. La responsabilidad del pastor para proveer cuidado al alma es tan antigua como la
iglesia.



23. El cuidado y la orientacion pastoral

Orientacién: Siendo responsables

John Frye, en su libro Jesus the Pastor (Jesus el Pastor), comparte acerca de una experiencia
en el hospital donde trabajaba mientras estudio en el seminario. Una joven y atractiva mujer
llego a la sala de emergencia con un labio partido, un ojo hinchado y raspones en la frente. Ella
narrg la triste historia de una pelea con su esposo afuera de un bar. Y, empezé a llorar. No por
el dafio fisico, sefialo ella, sino por el temor que sentia por sus hijos quienes podrian estar
sufriendo maltrato de parte de su borracho y encolerizado padre. Luego de que el personal
médico atendiera las heridas de ella, Frye sinti6é que habia un dolor profundo que no podia ser
vendado o remediado tan facilmente. Entonces, una pregunta empezo a tomar forma en la
mente de John Frye: “Pero ¢ quién reparara su alma?”.

Objetivos de aprendizaje

Al finalizar esta leccién, los participantes:

* Valorizaran el significado del concepto alma.

» Comprenderan la definicion del cuidado pastoral.

» Descubriran nuevas formas para el cuidado pastoral en la iglesia local.
* Explicaran el significado de la orientacion espiritual.

* Descubriran formas para proveer orientacion espiritual a los individuos y grupos.

El cuidado pastoral

Preocupacion de Jesus por el Alma

En nuestra leccién anterior hablamos acerca de Jesus como el Pastor modelo. El se preocup6
por las personas, mucho mas alla de sus necesidades fisicas como comida o buena salud. Si
bien es cierto que Jesus realizé6 muchos milagros para aliviar el sufrimiento, éste no fue su
preocupacion principal. El sabia que nada vale mas que el aima, la persona en si (La palabra
griega para “alma” incluye la persona total. Es el asiento de la sensibilidad religiosa, de la
responsabilidad moral y del sentimiento humano). Cristo dijo a sus discipulos en Mateo 16:26
“¢ De qué le servira al hombre ganar todo el mundo, si pierde su alma? ¢ O qué daré el hombre
a cambio de su alma?”

Jesus conocio el valor del alma, una sensibilidad religiosa y conciencia moral de la persona,
porque éste fue el punto focal a partir del cual se desarrollaria una relacién entre el ser humano
y Dios. Aun mas, Jesus nunca forzé a la gente a hacer decisiones al nivel del alma, antes de
que estuvieran listas. El sembré semillas en la forma de parabolas y las dejo que germinaran
para vida mientras las personas pensaban en ellas.

Aunque nunca hizo ofertas de gracia barata o discipulado indiferente, El siempre estuvo listo
para responder al clamor mas tenue del alma humana. Para aquellos abatidos y abandonados,
Jesus ofrecio, “Venid a mi todos los que estais trabajados y cargados, y yo os haré descansar.
Llevad mi yugo sobre vosotros y aprended de mi, que soy manso y humilde de corazon, y
hallaréis descanso para vuestras almas” (Mateo 11:28-29).

El apéstol Juan oré por su amigo Gayo en 3 Juan 2: “Amado, yo deseo que tu seas prosperado
en todas las cosas y que tengas salud, asi como prospera tu alma”. Como pastores y pastores



siguiendo el modelo de Cristo, una de nuestras responsabilidades mas delicadas es velar por
las necesidades espirituales de las personas mientras las guiamos a la plenitud en Cristo.

¢ Qué es cuidado pastoral?

David Benner en su libro Care of Souls (El Cuidado de las almas) escribe: Cuidar las almas es
cuidar de las personas en maneras en que no solamente las reconoce como tales sino que,
también, expresan compromiso para guiarlas en los aspectos humanos mas profundos y
reconditos de sus vidas. . . En sintesis, entonces, podemos definir el cuidado del alma como el
apoyo Yy restauracion del bienestar de las personas en su profundidad y amplitud, con particular
preocupacion por su vida interior.

“Cuidado pastoral es el cuidado a las personas en una forma que no las ve s6lo como tales
sino que cuida de ellas en el aspecto humano mas profundo de su vida . . . En resumen,
podemos definir cuidado pastoral como el apoyo y restauracion del bienestar total de las
personas, con atencién especial a su vida interna”.

¢, Qué es Orientacion Espiritual?

Howard Rice, en su libro El Pastor como Guia Espiritual, define la orientacién pastoral de esta
manera: La orientacion espiritual es el proceso de sefialar a la persona o grupo, pequefio o
grande, mas alla de las realidades visibles a la realidad de Dios como Aquel sin el cual no
podemos entender nuestra situacion presente . . . El pastor, como guia espiritual, ayuda a toda
la congregacion a descubrir la presencia de Dios en su vida corporativa.

Si un pastor asume seriamente el llamado de Dios, entonces ayudar a las personas dentro de
la iglesia a crecer espiritualmente tiene que ser una parte importante del rol pastoral. EIl modelo
del Sefior como pastor es descrito por el salmista David en el Salmo 23:3, “Confortara mi alma.
Me guiara por sendas de justicia por amor de su nombre.”

Para que un pastor sea un guia espiritual, €l o ella deben mostrar a los feligreses la importancia
de la dimensién espiritual de la vida. Como parte de esa responsabilidad, los pastores instruyen
a la gente respecto a cémo orar, como tener devocionales personales, como leer las escrituras
y cémo participar en la adoracion congregacional. La orientacion espiritual puede darse en el
contexto de un grupo o puede ser personal. Puede que las personas busquen la orientacion
espiritual en aras de crecer como cristianos. De todas maneras, el pastor debe estar buscando
a aquel que desfallece o parece que esta perdiendo el interés en su propio crecimiento.
Generalmente, el contexto para la orientacion y guia espiritual es la iglesia o congregaciéon en
la que el pastor ministra.

Hay muchas areas del cuidado y la consejeria pastoral donde, posiblemente, el pastor no
cuente con las habilidades necesarias para ayudar a una persona y deba derivarla a alguien
gue tenga las habilidades especificas que la situacion requiere. Pero la orientacion espiritual
deberia ser un area en la cual el pastor debe ser sobresaliente. Los pastores se preocupan por
las necesidades espirituales de su rebafio. Deberian, por tanto, estar atentos al nivel de
desarrollo de la fe (del rebafio) y estar listos para brindar orientacion individual cuando sea
factible.

Caracteristicas de una orientacion espiritual eficaz

Aprenda a ser un buen “oidor”.

Escuche lo que la persona esta tratando de decir, pero aprenda a escuchar “entre lineas”.

¢, Qué est4 tratando de decir la persona a través de lo que no dice y que nos llega por medio de
los tonos de voz, las posiciones del cuerpo, y los gestos? Mantenga su mirada y pensamientos
enfocados en la persona que habla, de manera que ella perciba que, verdaderamente, esta
presente y escuchando.



¢ Qué puede hacer un pastor para llegar a ser un mejor “oidor”?

Provea sugerencias que ayuden.

Los guias proveen orientacién. Mucho de lo que comparta vendra de su comprension de las
escrituras, de la experiencia de la iglesia en el pasado, de lo que se considera que es
razonable, y de lo que usted mismo y otros han experimentado en situaciones de la vida real.
Advertencia: un pastor nunca deberia ensefiorearse sobre la vida de un feligrés. La historia
esta llena de episodios de pastores sobreprotectores de sus ovejas.

¢,Cémo podemos cuidarnos de la tentacion de tratar de controlar a la otra persona?

Discierna lavoz del Espiritu.

Como guia espiritual, necesita escuchar la voz del Espiritu Santo. Algunas veces, lo que Dios
pretende para una persona es obvio. Una persona que ha pecado necesita confesarlo a Dios y
recibir su perddn. Otras veces, puede que sienta la voz del Espiritu respondiendo de manera
especifica. Recuerde, como pastor, est4 actuando en el nombre de Dios. Si escucha, el
Espiritu le va a guiar.

Sea la voz del estimulo.

Algunas veces, la gente escucha la voz de Satanas que les recuerda su fracaso y la
probabilidad de que no puedan terminar todo lo que empezaron. Ellos no necesitan que el
pastor les refuerce el hecho de que han fallado. Su meta, como pastor, es ser un Bernabé, que
significa “Hijo de Consolacion”. Puede afirmar la dignidad espiritual de la persona al remarcar
sus logros y resaltar sus areas de crecimiento. La gente puede capitalizar sus victorias mejor
gue sus fracasos.

¢,Puede pensar en alguna ocasion en que brindar apoyo puede ser dificil para usted?

Ore al Padre por la persona.
Ser un orientador espiritual tiene una dimension sacerdotal de

intercesion. No es que tenga una especie de relacidn exclusiva con Dios que otros no tienen.
La oracién es una manera de expresar a la persona nuestra confianza en el poder de Dios para
actuar. Puede que haya ocasiones en que tenga que declarar, sobre la base de una confesion
personal a Dios, que la persona ha sido perdonada a través de la sangre de Cristo. La mayoria
de las veces, una persona no va a pedirle que ore por ella, pero va a agradecerle que le
ofrezca llevarle al trono de gracia.

¢ Qué hacer si, cuando preguntas si puedes orar, la persona contesta que ‘no”?

Desafie a la gente para que tenga una vida santa.

La experiencia de la entera santificacién equipa a los cristianos para vivir la vida de Cristo que
han querido vivir pero que no pueden hacerlo en sus propias fuerzas. Llamar a un creyente a
seguir la vida santa fluye muy naturalmente de la orientacion del pastor. Cuando hablas
personalmente con una persona acerca de esta experiencia puedes responder preguntas y
objeciones. Puedes presentar una imagen realista de lo que una persona puede esperar que
Dios haga, al igual de lo que El espera de nosotros como seguidores consagrados. Orientar a
una persona a recibir completamente al Espiritu Santo puede ser lo mas importante que
podamos hacer para promover el desarollo espiritual personal.



¢ Cuales son los elementos esenciales que necesitamos compartir para posibilitar a la persona
la bausqueda de esta experiencia santificadora?

Puntualice el final

Un médico y un pastor estaban caminando juntos, hablando acerca de sus profesiones. El
médico le dijo, “Yo hago lo que puedo para que los cuerpos de mis pacientes recuperen su
salud. Pero usted, pastor, es un médico del alma”. Tal vez no ha pensado en su rol como un
médico de almas. El cuidado del alma y la arientacion espiritual de su gente es una de tus
responsabilidades mas importantes. Una Ultima cosa, jNo descuide su propia almal

Repaso
Asignacion de Tareas

Leer la Epistola a los Filipenses. Encuentre tres tipos de orientacién espiritual o métodos de
aliento 0 animo espiritual que Pablo comunicé a la iglesia en Filipos. Escriba un ensayo
enumerando los tres tipos referidos y, después, mencione aplicaciones contemporaneas para
cada tipo.

Escriba una valoracion honesta de su situacion espiritual. Dialoguen respecto de su crecimiento
espiritual en los Ultimos seis meses. ¢ Cuales han sido algunos obstaculos para el crecimiento?
¢,Cudles han sido las victorias espirituales que ha experimentado recientemente? ¢ Qué retos le
ha dado Dios para que experimente crecimiento en el futuro cercano?

Préxima leccion

En la préxima leccion estaremos hablando acerca del rol de los grupos pequefios para proveer
cuidado a otros.

24. El cuidado pastoral por medio de los grupos
pequenos

Orientacion

En cierta ocasion, Jesus dijo que, cuando 2 o 3 personas se rednen en su nombre, él estaria
en medio de ellos. Este es el principio que esta detras de los grupos pequefios. Generalmente,
un grupo pequefio es concebido, como un nimero pequefio, que ir de 8 a 20 personas,
congregadas en el nombre de JesUs para brindar cuidado, orar, animar, y apoyarse el uno al
otro. Y, con JesUs en medio del grupo, pueden pasar cosas significativas. Jesus tuvo sus doce
discipulos. El les ensefié, cuidd de sus familias y, algunas veces, simplemente disfruté la
compariia de ellos al caminar o pescar. El nos demostré que le gustaba hacer su trabajo en el
contexto de un grupo pequefio.

Objetivos de aprendizaje
Al finalizar esta leccién, los alumnos deberan:
» Comprender la dinamica de los grupos pequefios de la Iglesia Primitiva en Hechos de

los Apostoles.



* Apreciar la influencia de Juan Wesley en el movimiento moderno de los grupos pequefios.
» Conocer del desarrollo de los grupos pequefos en el siglo XX.

» Conocer los distintos tipos de grupos pequefios.

» Descubrir cdmo los pequerios grupos responderan a las necesidades de la gente.

» Experimentar las dinamicas de una sesion breve de un grupo pequefio.

Los grupos pequeios en la Iglesia Primitiva

Los primeros seguidores del Cristo resucitado se reunieron, no en edificios especialmente
diseflados para lugares muy visibles, sino en hogares. Hubo ocasiones en las que, los grupos
mas grandes de seguidores en Jerusalem, se reunieron para sus tiempos de celebracién en los
atrios del templo. Sin embargo, la forma méas comuan de reunirse fue en una casa con un grupo
pequefio de seguidores conocidos. Vea Hechos 2:42-47.

Identifique la mayor cantidad posible de actividades de grupo. Después, anote el equivalente
contemporaneo de cada actividad identificada.

Se comprometieron a:

» La ensefianza de los apdstoles

* La comunidad

* El rompimiento del pan

* La oracién

* Permanecer juntos como creyentes

» Atender a cualquiera que tuviera una necesidad.
* Reunirse cada dia en los atrios del templo

* “Partir’ el pan en sus casas.

* Alabar a Dios

* Disfrutar del favor de toda la gente

* Y el Sefior agregd a su numero, cada dia, a los que debian ser salvos.

¢SAlguna de estas caracteristicas estan mas alla de lo que deberia ser un grupo pequefio?
La historia de los grupos pequeios

Juan Wesley

Juan Wesley estuvo preocupado porque la Inglaterra del siglo dieciocho tuviera un
despertamiento similar al que él habia tenido en su experiencia de Aldersgate. Sin embargo, ya
que la Iglesia de Inglaterra se encontraba como en un estado de aridez y anemia espiritual,



Wesley decidio trabajar con grupos pequefios. Aprovechando las ideas de varios grupos
religiosos, desarroll6 su propio plan para trabajar con varios tipos de grupos pequefios. Para
Wesley, los grupos pequefios proveyeron la mejor atmdsfera para ensefiar las verdades de la
Biblia, nutrir a aquellos que habian sido salvados, asi como proveer el apoyo y fomentar la
responsabilidad necesaria para continuar en la fe.

Cada persona que se identificaba con los Metodistas era miembro de un grupo basico- “Clase”.
Este estaba abierto para creyentes y para aquellos que estaban interesados en una busqueda
personal. Las reuniones de Clase proveian cuidado e interés para el individuo al igual que
respondian preguntas que podian guiar al individuo a una fe personal. Después de estar

presentes cada semana por tres meses, estos participantes de la “clase” podian entrar al grupo
de la Sociedad Metodista. Para aquellos que querian aprender las disciplinas de la vida
cristiana, Wesley ofrecia otro grupo pequefio, la “banda.” También habia grupos especiales
disefiados para atraer, de vuelta a la sociedad, a aquellos que se habian desviado de la fe.

El Desarrollo de Grupos Pequeios en el Siglo Veinte

Después de la Il Guerra Mundial, los recintos de las universidades en Estados Unidos de
América se convirtieron en los referentes para el ministerio y el evangelismo. Varias agencias
paraeclesiasticas como Campus Crusade (Cruzada Estudiantil u Profesional), InterVarsity

(Comunidad Estudiantil) y The Navigators (Los Navegantes) empezaron a desarrollar grupos
pequefios como un medio para evangelizar y conservar a los convertidos en universidades
seculares. Las pocas iglesias que usaban grupos pequefios, los veian como extensiones de la
iglesia y no como parte integral de la vida y el crecimiento de la iglesia.

En las décadas de los afios sesenta y setenta, Bruce Larson y Lyman Coleman empezaron a
introducir el uso de grupos pequefios en la iglesia. En parte, esto fue una respuesta para
aquellos que, en el campo de la psicologia secular, enfatizaban las relaciones

interpersonales como medios de integridad mental. Los grupos pequefios cristianos de este
periodo, animaron a la gente para que se relacione con otros del grupo con el fin de ser
fortalecidos y dar cuenta de su espiritualidad.

Durante los afios ochenta, la iglesia evangélica se fasciné con el rapido crecimiento de las
iglesias en areas del Tercer Mundo. El denominador comun fue el uso de células o grupos
pequefios en la iglesia. Lideres del Movimiento de Iglecrecimiento empezaron a abogar por los
grupos pequefios como una forma viable para hacer crecer a una iglesia. Probablemente, el
pastor con la influencia personal mas amplia en el orbe, respecto al crecimiento de los grupos
pequefios, fue Paul Yonggi Cho, quien ha pastoreado la congregacion mas grande del mundo
en Sedl, Korea.

Un nuevo término surgio en los afios noventa para identificar a las iglesias que enfocaron en el
trabajo con grupos pequefios. El término metaiglesia significa una iglesia conformada por
grupos pequefios. Esto no es simplemente una iglesia que ofrece grupos pequefios. Una
metaiglesia usa los grupos pequefios como la piedra angular para el cuidado y funcionamiento
principal de la iglesia. Dale Galloway, el pastor fundador de New Hope Community Church
[lglesia Comunitaria Nueva Esperanza] en Portland, Oregon, fue uno de los que encabezo el
movimiento de la metaiglesia en los Estados Unidos durante los 90s.

Los pastores de dos de las més grandes iglesias en los Estados Unidos de America: Rick
Warren en Saddleback Community Church (Iglesia Comunitaria de Saddleback) en Viejo,
California y Bill Hybels, pastor en Willow Creek Community Church (Iglesia Comunitaria en
Willow Creek) en South Barrington, lllinois, han hecho de los grupos pequefios la més alta
prioridad.

¢Por qué estas iglesias han insistido en la importancia de los grupos pequefios?



¢,Como pueden estos grupos pequefios ser importantes en el cuidado de otros en el grupo?

La habilidad de un grupo pequefio de conocer a sus miembros, en una iglesia grande, ¢puede
ser también una ventaja en una iglesia mas pequefia? ¢De qué manera?

Los tipos de grupos pequefios
Grupos de Apoyo Mutuo

Estos son grupos de corto plazo que estan enfocados en estudios biblicos, oracion, y apoyo
mutuo para poder construir relaciones entre los miembros del grupo. Estos grupos pueden
extender su compromiso por un tiempo mayor. Se hace muy poco énfasis en llegar a los
inconversos ya que la preocupacion principal esta en los mismos integrantes del grupo.

¢Ha sido parte de un grupo como éste? Si la respuesta es afirmativa, ¢ qué fue lo positivo y lo
negativo de la experiencia?

Grupos de Integracién para la Escuela Dominical

Estos grupos estudian el material presentado ya sea en una clase de Escuela Domincal o el
mensaje de un pastor. Esto hace posible que, desde el mensaje del pastor, la ensefianza
contindie hasta que haya un entendimiento mas claro de la doctrina de la iglesia.

¢, Cuales serian algunas ventajas y desventajas de este tipo de grupo?

Grupos Celulares

Estos son los grupos pequefios del movimiento de la metaiglesia. Cada uno es animado a estar
en un grupo, el cual provee estimulo a los creyentes y motivacion para alcanzar a los
inconversos. Estos grupos celulares llegan a ser los cimientos de la vida de la iglesia.

¢Por qué es importante para cada uno en la iglesia, tener la oportunidad de ser parte de un
grupo pequefio?

Grupos de Apoyo para la Recuperacion

Estos grupos estan enfocados en un problema especifico de gente que esta dolida y, a
menudo, fuera de la iglesia. Los grupos tipicos suelen lidiar con un tipo de problemas como
drogadiccion, alcoholismo, o recuperacion de un divorcio. Estos grupos ofrecen el apoyo y el
estimulo que la gente necesita para enfrentar las adicciones o los problemas de la vida. Los
gue ayudan por medio de estos grupos, no deberian anunciarse como grupos formales de
consejeria.

¢,Cuales son algunos de los grupos, fuera de la iglesia, dedicados a ayudar en este tipo de
casos y problemas?

Grupos de Responsabilidad Mutua

El énfasis de estos grupos es promover un caminar intimo con Dios a través del estudio biblico,
la oracién, y la responsabilidad de rendir cuenta del caminar cristiano.

¢,Cudles podrian ser las ventajas y desventajas de este tipo de grupos?

Grupos Ministeriales



La gente se une para llevar a cabo un ministerio especifico como un Hogar para Ancianos o un
proyecto de Trabajo y Testimonio. Muchas de las funciones del grupo estan enfocadas en otras
personas y no en las necesidades de los miembros del grupo.

¢ Es legitimo clasificar a estos grupos como grupos pequefios?

Ministerio Pastoral de los pequeiios grupos

Cuando pensamos en un pastor, inmediatamente lo asociamos con asuntos de preocupacion.
Pero, los grupos pequefios también pueden pastorear a la gente. Bill Donahue y Russ
Robinson, en su excelente libro Building a Church of Small Groups (Edificando una Iglesia de
Grupos Pequefios) explica este rol pastoral por medio de una metafora médica.

Los grupos pequefios funcionan como un hospital. Ellos proveen cuidado de emergencia,
cuidado de rehabilitacion, cuidado de largo plazo y cuidado de la salud.

Grupo 1

¢, Como puede un grupo pequefio funcionar como una sala de emergencia de un hospital,
proveyendo una respuesta para cada crisis? ¢ Cuales son algunas de las actividades que
serian parte de la responsabilidad del cuidado que provee este grupo pequefio?

Grupo 2

¢,Coémo puede un grupo pequefio funcionar como un proveedor de cuidado de rehabilitacion,
ayudando a la gente a recuperarse? ¢ Qué problemas necesitarian recuperacion y
restauracion? ¢ Coémo podria el grupo pequefio ayudar en este tipo de necesidades?

Grupo 3

¢,Como puede un grupo pequefio proveer el apoyo necesario para el cuidado de largo plazo?
¢, Qué tipos de problemas requieren una respuesta extendida? ¢ Como continuaria trabajando el
grupo con aquellos que requieren una consideracion extra?

Grupo 4

¢,Como puede un grupo pequefio proveer cuidado de la salud por medio del apoyo mutuo de
sus miembros? ¢, Cuales son algunos de los asuntos sobre el cuidado de la salud que enfrentan
los miembros de un grupo? ¢ Cuén importante es el discipulado dentro del grupo cuando la
gente tiene la presion de tantas otras necesidades?

Puntualice el final

“La construccion de una comunidad es un acto de amor. Fundamentalmente, comunidad
significa dar nuestra vida el uno al otro -ni mas ni menos . . . Una iglesia construida sobre la
base de grupos pequefios va a ser una comunidad que puede alcanzar a una comunidad mas
grande . . . Esto amerita el darnos a nosotros”.

Repaso
Asignacion de Tareas

Escribir un ensayo acerca de la importancia de los grupos pequefios y como se implementaria
ese ministerio (de los grupos pequefios) en una iglesia local.



Reflexione sobre su experiencia en el ejercicio de grupos pequefios en la clase U otra
experiencia reciente al respecto. ¢Qué le dijo Dios en su tiempo de reflexion biblica? ¢ Como se
sinti6 al escuchar a los otros miembros del grupo compartir sus necesidades? ¢Hay algo que
necesitas hacer o decir como resultado de esa experiencia? ¢Hay alguien que necesita
seguimiento u oracion continua?

Préxima Leccién

En la préxima leccion estaremos tratando acerca del rol del laicado en la provision de cuidado
pastoral.

25. El cuidado pastoral por medio de los laicos

Orientacién

El Dr. George Hunter lll, enfatiza en su libro Church or the Unchurched (Una iglesia para los
gue no asisten ninguna), que una de las caracteristicas de las iglesias que son efectivas en el
ministerio es una disposicién para tener la mayor parte del cuidado astoral hecho por los laicos.

El sefiala:

La mayoria de la gente, en la mayoria de las iglesias, no pueden recibir cuidado pastoral
continuo de su pastor; atencién en una crisis si, pero cuidado continuo no. Los cristianos
también necesitan cuidado cuando todo va bien, al igual que cuando les va mal, pero la
abarcante descripcién de trabajo del pastor actual, hace imposible que el pastor sea el capellan
personal de todos los miembros. Pocas iglesias tienen, o pueden pagar, o pueden encontrar
suficientes pastores ordenados y un equipo pastoral para todos los que necesitan ayuda. Cada
iglesia tiene suficientes personas en la membresia de la iglesia con las habilidades y dones
espirituales

apropiados para “pastorear un rebafio”’. Estamos aprendiendo que muchos laicos, con el
adecuado entrenamiento, pueden hacer el 90 por ciento de lo que un pastor ordenado puede
hacer.

¢, Como responde a la observacién de Hunter de que un pastor no tiene suficiente tiempo para
proveer cuidado pastoral adecuado?

¢ Es esto un sefialamiento hacia los pastores profesionales de haber fallado en lo concerniente
a1

realmente, tomar en serio su rol de ser buenos pastores del rebafio? ¢ Es esto un sefialamiento
de que los pastores estan muy distantes de sus rebafios?

¢ Piensa que los laicos entrenados pueden hacer, literalmente, el 90 por ciento del cuidado
pastoral?

Objetivos de aprendizaje
Al finalizar esta leccion, los alumnos:

» Comprenderan la necesidad de que los laicos se involucren en el ministerio del cuidado
pastoral.

* Identificaran las cualidades necesarias para el ministerio eficaz del pastoral laico.



* Veran la forma para que el laico pueda ministrar dentro y fuera de la iglesia.

* Buscaran las oportunidades para el entrenamiento de los laicos para que tengan un ministerio
eficaz.

Clérigos y Laicos

El Nuevo Testamento no hizo una distincion clara entre los clérigos y los laicos. En 1 Pedro 2:9
leemos, “Pero vosotros sois linaje escogido, real sacerdocio, nacidon santa, pueblo adquirido por
Dios, para que anunciéis las virtudes de aquel que los llamo de las tinieblas a su luz
admirable”. Martin Lutero y los otros reformadores hicieron un fuerte énfasis en el sacerdocio
de los creyentes. Esto significa que cada creyente es un ministro en la iglesia de Jesucristo. El
apostol Pablo instruy6 a la iglesia en Efesios 4:12 que el rol del pastor/maestro es “perfeccionar
a los santos para la obra del ministerio, para la edificacién del cuerpo de Cristo”.

Los cristianos adultos tienen una ocupacion y un llamado. Una ocupacion es lo que una
persona hace para “vivir’. Generalmente trabajamos en una ocupacién por dinero para proveer
a nuestras

necesidades y a las de nuestra familia. Una persona puede ser “un carnicero, un panadero, un
fabricante de candeleros”, en palabras de una conocida cancién infantil. La ocupacién puede
que tenga relacién con la tecnologia de punta, como es el caso de un ingeniero de sistemas o
un ingeniero aeroespacial. Puede que sea un trabajo relacionado con ayudar a la gente, como
es la enfermeria y la docencia. Nuestra ocupacion puede ser una manera por medio de la cual
mostramos el amor de Jesus a la gente que no lo conoce.

Pero cada cristiano, también, es parte del sacerdocio de todos los creyentes. Eso significa que
todos tenemos un segundo trabajo -un sentido de llamado que podria ser asumido como una
segunda vocacion. Ser parte del cuerpo de Cristo significa que cada uno de nosotros tiene la
responsabilidad de llevar a cabo el trabajo de JesUs aqui en la tierra. Nosotros, como miembros
de la Iglesia de Cristo, venimos a ser sus manos, sus pies, su voz, es como si Jesus mismo
estuviera aqui, en la Tierra, cuidando a la gente. EI Nuevo Testamento usa la frase “el uno al
otro” mas de 50 veces para enfatizar la responsabilidad que todos los cristianos tienen de
comfortar y confrontar, de edificar y animar a otros creyentes. En nuestra proxima clase
enfocaremos en el asunto de equipar a esta representacion terrenal del cuerpo de Cristo para
el servicio. La presente leccién enfocara en los esfuerzos de ayudar a la gente por parte de los
laicos en la congregacion.

AUn cuando, en la actualidad, la mayoria de cristianos no cuestionan el asunto del sacerdocio
de los creyentes muchos, en cambio, todavia plantean la pregunta de si el involucramiento de
los laicos en el cuidado pastoral no estara cruzando el limite e invadiendo el campo sagrado
del clérigo profesional. Algunos pastores no se sienten seguros de entregar la responsabilidad
del cuidado de la membresia a los laicos de la iglesia. Puede que a estos pastores les
preocupe el hecho de que no vayan a ser calificados muy bien, si ceden los roles tradicionales
del cuidado pastoral a otros. Asi mismo, muchos laicos temen asumir la responsabilidad de
cuidar a otros ya que, ellos mismos, no tienen el entrenamiento apropiado. Algunos
preguntarian, “; Por qué nosotros tenemos que asumir el cuidado pastoral? No es acaso para
€so que se le paga al pastor?” No obstante, el Nuevo Testamento sefiala claramente que todos
tenemos que cuidarnos, unos a otros, en el cuerpo de Cristo. Es la mejor manera de que el
amor de Dios sea compartido con gente que lo necesita. El cuidado pastoral es simplemente el
cuidado personal que mostramos a otros en el nombre de Jesus. Generalmente, esto se lleva a
cabo en el marco de una relacion compasiva que enfoca en las necesidades de las personas
gue estén recibiendo el cuidado.

Cualidades de los laicos que proveen cuidado pastoral

Compasion



Probablemente, la mejor ilustracion de esta cualidad se encuentra en la parabola de Jesus
sobre “El pastor y la oveja perdida” de Lucas 15. Aunque 99 ovejas estaban a salvo, la
preocupacion del pastor estaba en aquella oveja que se encontraba afuera en la tormenta,
expuesta a la rudeza del clima, en peligro de ser atacada por animales salvajes, y careciendo
de las habilidades para poder encontrar su camino de regreso al rebafio. El pastor busca a la
oveja hasta encontrarla, la pone sobre sus hombros, y se regocija con sus amigos por haberla
rescatado.

La compasion no deberia ser confundida con la manipulacién de la persona que esta siendo
ayudada. Un compasivo vigilante de pajaros puede ver a un péjaro herido y pasar mucho
tiempo ayudandolo para que se recupere. Pero el logro mas valioso seria poder soltar al pajaro
para que vuelva a ser una criatura independiente otra vez. De la misma manera, la meta de
alguien que ayuda a la gente no es controlarlas como si fueran marionetas sino, mas bien, se
debe cortar esas cuerdas para que la persona se sienta liberada de todo lo que le estaba
estorbando.

¢,Como podemos reconocer a la gente con la habilidad especial para ser compasivos?

¢, Como pueden los consejeros laicos cuidarse de la tentacion de convertirse en padres
omniscientes (0 «sabelotodo») con todas las respuestas para los otros?

¢, Como pueden los consejeros laicos ser compasivos sin ser controladores?

Involucramiento

El sacerdote y el levita, citados en la parabola del Buen Samatritano en Lucas 10, han sufrido
en la consideracion de los predicadores a través de las edades, que los han etiquetado como
gente indolente. La verdad era que estos dos hombres se enfrentaron con un dilema dificil. Alli
estaba un hombre herido que posiblemente estaba muerto. ¢ Podian ellos arriesgarse a tocar
un cuerpo muerto y ser eliminados del servicio religioso hasta que fueran ceremonialmente
limpios? El asunto para ellos puede no haber sido una cuestién de compasién sino, mas bien,
una cuestién de involucramiento.

Los cristianos que proveen cuidado pastoral estan dispuestos a dar el paso de actuar por la
persona en necesidad. Hay riesgos en tomar una accion. El gesto de ayuda puede ser
rechazado. Puede que sea malentendido por la persona necesitada o por los que estan del
lado de los observadores. Puede que la persona ayudada tome las acciones de ayuda al punto

gue la haga dependiente de quien le brinda ayuda. Pero, generalmente, los que brindan
cuidado pastoral no prestan atencién a los riesgos ya que la necesidad es enorme.

El asunto de involucrarse para ayudar a otros ¢ esta tornandose menos popular hoy? Si es asi,
¢cudles son las razones por las que la gente evita este tipo de involucramiento?

Afirmando

Imaginese a un hombre parado en una interseccién con un cartel que dice, “Trabajo por
comida.” Una persona compasiva puede que piense, “Pobre hombre, parado alli sin trabajo.

¢ Me pregunto si le estara doliendo el estbmago?” Una persona involucrada puede que baje la
ventana de su auto y le de un poco de plata para su comida. Un afirmador puede que vea la
dignidad y valor del hombre y lo lleve a un lugar donde podria encontrar trabajo. En Juan 9,
Jesus y sus discipulos vieron a un hombre que habia nacido ciego. Sus discipulos le
preguntaron, “Rabi, ¢quién pecd, éste o sus padres, para que haya nacido ciego?” “No es que
peco éste, ni sus padres,” dijo Jesus “sino para que las obras de Dios se manifiesten en éI” (Jn
9:2-3).



Los que ayudan a la gente ven el valor increible de cada persona que ha sido creada en la
imagen de Dios. La Madre Teresa de Calcuta, le ensefié al mundo que hasta el mas pobre de
los pobres, que agonizaba en las calles de la ciudad, merecia ser tratado con amor y dignidad
en sus horas finales. JesuUs se acerco a los leprosos, a las prostitutas y a los recolectores de
impuestos con el mismo respeto que El brindaba a los ricos y poderosos y a los religiosos de
su tiempo. Nosotros necesitamos respetar a la gente como creacion de Dios, amados y
aceptados por El.

¢,Coémo aprendemos a ver mas alla de lo externo en una persona y hasta lo mas profundo de
su corazéon?

¢Es imposible para la mayoria de la gente ser como la Madre Teresa?

¢, Qué deberia hacer para tornarse una persona que afirma mas a otros?

Consolador

En los comienzos del desarrollo de la iglesia, Lucas nos introduce a una persona tan
discretamente que es facil pasarla por alto. En Hechos 4:36-37, José, un levita de Chipre, a
quien los apéstoles llamaban Bernabé (que significa «Hijo de consolacion»), vendié un terreno
de su propiedad y llevo el dinero y lo puso a los pies de los ap6stoles. Hay muchas personas
gue se ganan apodos o sobrenombres por caracteristicas fisicas o personales que dominan
tanto su imagen, que ensombrecen el nombre real de la persona.

Este José animaba tanto a la gente que la misma gente empezo a llamarlo “Hijo de
consolacion” o “Bernabé”, en vez del nombre que sus padres le habian puesto. Cuando
empez6 su primer viaje misionero con Pablo, en Hechos 13, él simplemente es llamado
Bernabé. El animé a un pariente, Juan Marcos, a viajar con el grupo. Marcos abandoné el
grupo prematuramente dejando sobre si una sombra de fracaso. Sin embargo, cuando Pablo
empez6 a hablar sobre un segundo viaje, fue Bernabé quien insistié en que se le diera a Juan
Marcos una segunda oportunidad. Bernabé estaba tan firmemente convencido de que Juan
Marcos necesitaba apoyo, que estuvo dispuesto a no viajar con Pablo para poder ayudar a su
primo.

Los que ayudan a la gente estan alli para mantener vivos los espiritus de aquellos que ni
siquiera creen en ellos mismos o que estan convencidos de que su destino es el fracaso. Las
palabras “Confio en ti” de los labios de un consejero amigo pueden hacer la diferencia entre
darse por vencidos o intentar una vez mas.

La disposicién o el tipo de personalidad ¢ afecta la habilidad de la persona para ser un
consolador?

Determinacion

Al comienzo del relato que Marcos hace sobre el ministerio de Jesus, se registra un evento que
cambi6 dramaticamente la vida de cinco hombres. Jesls estaba sanando dentro de una casa
en la villa de Capernaum rodeado por multitudes curiosas. Cuatro hombres llevaron a un
paralitico en una camilla hacia la casa. Al no poder acercarse a la puerta se subieron al techo e
hicieron un hueco lo suficientemente grande como para poder bajar a su amigo. Cuando JesUs
vio la

fe de ellos, le dijo al paralitico, “Hijo, tus pecados son perdonados” (Mar 2:5). El hombre fue
perdonado y después sanado por la determinacion de sus cuatro amigos. Una actitud de
determinacion puede hacer la diferencia cuando otros pueden estar tentados a darse por
vencidos. El pastor del relato de Lucas 15 busco a la oveja perdida hasta que la encontré. Los
cristianos que se preocupan por otros van a ir un kilémetro mas para ayudar a una persona que
esta herida. Eso es determinacion.



Los cristianos que brindan cuidado pastoral ¢ como pueden saber cuando seguir tratando y
cuando parar?

Autenticidad

En Juan 1 encontramos varios relatos acerca de Jesus llamando a varios personas para que lo
sigan y sean sus discipulos. Después de que Felipe recibié su llamado, fue a contarle a su
amigo Natanael. Cuando Jesus vio a Natanael que se le acercaba, dijo de él “jAqui esta un
verdadero israelita, en quien no hay engano!” (Juan 1:47). Ser auténtico, verdadero o genuino
significa que somos lo mismo por adentro que por fuera. “En términos pastorales, ser genuino
implica ofrecerse como personas con limitaciones y falencias, redimidas por la gracia y el amor
de Dios, llamados y equipados para ayudar a otros en el nombre del Unico que sigue
trabajando redentoramente a favor de ellos y de nosotros”.

Cuando somos transparentes con aquellos que estan en necesidad, transmitimos la actitud de
genuina compasién. Al abrirnos a otros poco a poco encontramos que los mecanismos de
defensa y resistencia que la gente usa hacia nosotros, para su propia proteccién, van
desapareciendo. El nivel de confianza aumenta cuando estamos dispuestos a ser vulnerables.
La autenticidad consiste en ser uno mismo, con imperfecciones y todo.

¢ Cuanto deberia compartir acerca de si mismo en un esfuerzo para que otros le conozcan?

¢ Es posible revelar demasiado acerca de uno mismo?
Ser Positivo

A menudo, la gente necesitada ha perdido cualquier tipo de esperanza de que haya una
solucion para el problema que enfrentan. Ellos necesitan a alguien que tenga fe porque ellos
mismos no la tienen. Hebreos 11:1 dice, “Es, pues, la fe la certeza de lo que se espera, la
conviccion de lo que no se ve”. Cuando la gente esta pendiente de un hilo, necesita de alguien
gue se ponga al lado suyo y que le ayude a sostenerse. Las personas de actitud positiva que
se preocupan por

otros, no desean alimentar falsas esperanzas respecto a lo que no va a ocurrir. Ellos no desean
ignorar el dolor real que la persona esta experimentando. Pero, por otro lado, cuando alguien
gue provee cuidado pastoral muestra una actitud positiva, el efecto resultante puede ser que se
prende una chispa de esperanza en el corazdn de la persona desesperanzada. El cambio
positivo puede suceder cuando las personas necesitadas pueden levantar sus ojos sobre las
circunstancias para confiar en un Dios que ofrece esperanza y cambio. El Salmo 121:1-2, dice
“Alzaré mis mis ojos a los montes. ; De dénde vendra mi socorro? Mi socorro viene de Jehova,
que hizo los cielos y la tierra”.

¢, Como es posible mantenerse positivo cuando la situacién parece sin esperanza, y uno mismo
no se siente positivo?

La participacion del pastor laico - Haga una lista de las actividades que los laicos
involucrados en trabajos pastorales pudieran realizar en cada de las categorias siguientes:

1. Cuidado Pastoral para los atribulados.
2. Cuidado Pastoral para los enfermos.
3. Cuidado Pastoral para los ancianos.
4. Cuidado Pastoral para los cristianos.

5. Cuidado Pastoral para los no creyentes.



6. Cuidado Pastoral en la comunidad.

Formacion de Laicos para el Cuidado Pastoral

Si bien es factible que un pastor asesore y entrene individualmente a algiin miembro de la
iglesia para que llegue a ser un consejero pastoral efectivo, la forma mas adecuada para el
desarrollo de laicos en este campo es implementar una clase para el entrenamiento al
respecto. Hay varios asuntos que deben ser abordados:

1. Clases abiertas o restringidas

Algunas iglesias simplemente han anunciado clases de entrenamiento que estan disponibles
para cualquiera que esté interesado. Otras, tienen procesos largos, como entrevistas
personales y examenes psicoldgicos, para determinar quién seria mas eficaz después del
entrenamiento. Una raz6n para llevar adelante un entrenamiento, sélo por invitacion, es que
alguna gente con problemas personales serios van a buscar entrenamiento para encontrar
ayuda. Una manera de lidiar con este problema, es anunciar que un programa de cuidado
pastoral laico esté iniciandose, pero todos necesitan ser aprobados por medio de una
entrevista. Esto eliminaria a aquellos que no son aptos y no deberian ser parte del
entrenamiento.

Si aquellos que son entrenados van a ser “certificados” por la iglesia local, es esencial un cierto
nivel de compromiso con el proceso de entrenamiento. Al finalizar el entrenamiento, todos los
entrenados necesitan decidir si su involucramiento continuo va a ser formal (como parte del
equipo de cuidado pastoral de la iglesia) o informal (respondiendo a las necesidades tal como
se vayan presentando en la vida normal).

3. Cursos de entrenamiento

Se pueden tener clases de entrenamiento durante el tiempo de la escuela dominical o en un
dia entre semana. También es posible entrenar a la gente en un retiro de fin de semana con
sesiones continuadas. Las sesiones pueden durar una hora por 10 o 12 semanas, 0 tener
menos sesiones de dos o tres horas de duracion.

Es ventajoso tener algln tipo de experiencia reciente, como visitar una casa de cuidado para
ancianos o el hospital local. Capellanes o enfermeras locales pueden conectar a los
estudiantes con gente necesitada de ayuda. Una graduacion de reconocimiento con una
ceremonia de nombramiento es una forma apropiada para dar a conocer a la congregacion que
estas personas han sido entrenadas y estan siendo nombradas para cumplir su ministerio.

4. Materiales de Entrenamiento

Gary R. Coallins, How to Be a People Helper ( Como Ser un Consejero). Wheaton: Tyndale
House, 1995, original edition (edicion original) 1976. La versién original de este libro ha sido
usada por las iglesias a lo largo de muchos afios. Contiene 12 sesiones con ejercicios de
crecimiento para la reflexion personal y la interaccion de grupo en cada capitulo. Su enfoque
primario es sobre la consejeria pastoral de laicos, antes que los temas mas amplios de la
consejeria pastoral clasica.

Leroy Howe, A Pastor in Every Pew: Equipping Laity for Pastoral Care. (Un pastor en cada
banca: Equipando a los laicos para el cuidado pastoral) Valley Forge: Judson Press, 2000. Este
es un libro excelente con 20 capitulos que ofrece una visién panoramica en consejeria de
laicos y un manual de entrenamiento de 10 sesiones llamado “Un programa para pastores
laicos”. Este es un recurso excelente.

Howard W. Stone, The Caring Church: A Guide for Lay Pastoral Care (La iglesia que cuida:
Una guia para el cuidado pastoral). Minneapolis: Fortress Press, 1991. El libro de Stone,



aunque breve, tiene ocho sesiones para entrenamiento y un apéndice titulado “Culto para
comisionar a laicos que brindan cuidado pastoral”.

También se pueden usar el material del Seminario Reina Valera (www.seminarioabierto.com),
especialmente las materias de Ministerio Pastoral y de Consejeria Cristiana.

5. Lideres laicos

Para que el cuidado pastoral laico funcione bien en una iglesia local, deberia haber una
estructura de lideres laicos para coordinar actividades para laicos bajo la supervision del
liderazgo del pastor. Un laico habilitado y respaldado, puede multiplicar el ministerio de cuidado
pastoral de la iglesia local, muy por encima de una aproximacién al cuidado pastoral dominada
por los clérigos

6. Oportunidades para Cuidado Pastoral Transcultural (Misionero)

Gary Collins observa que la gente que llega de otra cultura experimenta un ciclo de reacciones
de 5 etapas. Primero, hay una aceptacién entusiasta en la que todo se ve maravilloso.
Segundo, vienen sentimientos de duda y reserva cuando la realidad empieza a enfrentarse y
esto no puede ser utopia. Luego, vienen sentimientos de resentimiento y critica cuando la
nueva cultura parece inferior a la de procedencia. La cuarta etapa se da cuando la persona se
va ajustando a la nueva cultura y va adoptando un punto de vista mas objetivo sobre ella.
Finalmente, viene la etapa de adaptacion y evaluaciéon ya que la persona alcanza el nivel de
confianza y aceptacién con

la nueva cultura. Los laicos pueden tener dones especiales y estar interesados en cruzar las
barreras culturales para compartir el amor de Jesus. Aunque haya diferencias de idiomay
costumbres, el amor tiene una manera de conectar a la gente. Poder ayudar en las
necesidades fisicas, emaocionales, y espirituales es, casi siempre, el primer paso para ayudar a
la gente a adaptarse a una nueva cultura.

7. Adevertencia para el cuidado pastoral por laicos
» Confidencialidad:

La tradicion del «secreto del confesionario» ha sido parte de la iglesia cristiana a través de los
siglos. Cuando un individuo comparte una confidencia con una persona que representa a la
iglesia, sea laico o clérigo, esa persona tiene el derecho de asumir que sus palabras van a ser
mantenidas confidencialmente. Un laico que provee cuidado pastoral, legalmente, tendria las
mismas restricciones que un clérigo. Hay dos excepciones a este principio: cuando una
persona esta expresando la intencion de querer hacerse dafio a si mismo o querer hacer dafio
a otra persona. En el caso de una amenaza de suicidio, el consejero debe adoptar medidas
para tratar de proteger al aconsejado de infringirse dafio. Si la amenaza es contra la vida o
seguridad de otra persona, el consejero debe actuar para proteger a esa persona, en todo lo
gue sea posible.

* Ayudantes no capacitados:
Las iglesias deben asegurarse de no asignar al ministerio del cuidado pastoral a personas que
pueden ser manipuladas, emocionalmente inestables, o chismosas. Aquellos que van a proveer

cuidado pastoral necesitan entender sus limitaciones y no ir mas alla de su entrenamiento y
destrezas.

* Agotamiento del laico:


http://www.seminarioabierto.com/

En una congregacion, existen aquellos que demandan mas atencién de lo que una persona
puede dar. Ambos, el pastor y los lideres laicos deben estar alertas a las sefiales de
agotamiento fisico y emocional. Parte de la solucién es tener, cada mes, reuniones de apoyo
para los que proveen cuidado pastoral, de manera que puedan compartir sus necesidades
personales. También, el grupo puede asumir, como tal, la guia y la ayuda a aquellas personas
gue son cronicamente dependientes y que pueden debilitar las fuerzas de un solo consejero.

« Contactos o referencias:

Asi como los clérigos necesitan desarrollar una red de profesionales que ayudan a la
comunidad, los consejeros laicos deben tener acceso a esa red o establecer su propio sistema
que les permita derivar a una persona para ser ayudada por el recurso mas idoneo. El objetivo
de todo cuidado pastoral es proveer ayuda para las necesidades ya sea dentro o fuera de la
iglesia .

El MINISTERIO DE LA IGLESIA

“La Iglesia que conecta: El Ministerio”
1 PEDRO 2:4-10

por David Busic

En muchas iglesias de hoy hay una barrera. Es una pared dificil de traspasar. Varios trataron
de hacerlo, pero fracasaron. No es exclusivamente un problema de Kansas City. Ya sea que
viva en New York, San Francisco u Omaha, esa pared esta en cada iglesia.

Esa pared se llama barrera ministerial. Y los problemas que presentan son: Cada uno de los
cristianos son llamados por Dios para estar en el ministerio; sin embargo, en gran parte de las
iglesias, el 20% de las personas estan haciendo el 80% del ministerio. La pregunta es: ¢, por
gué han fallado tantas iglesias para motivar al 80% de sus miembros para que estén
involucrados en alguna forma de ministerio?

Bien, hay unas cuantas razones: Ya sea que en la iglesia al 80% de los miembros no les
interesa el llamado de Dios para su vida, o la mayoria de la gente cree que el llamado de Dios
al ministerio esta reservado so6lo para unos pocos.

No creo que la primera razén sea verdad. Creo que la vasta mayoria de los cristianos no
quieren marcar una diferencia para Dios. Sin embargo, esa barrera ministerial esta alli, porque
se a difundido un mito que por méas de 1,500 afios ha influenciado la forma de nuestro trabajo
en la iglesia. Cuando examinamos ese mito, vemaos que no tiene una base biblica, sin embargo
su mensaje subliminal y dominante sobre la iglesia ha hecho que mucha gente crea que en ese
mito.

EL MITO ES EL SIGUIENTE: El ministerio es sélo para los “pastores” . Y por supuesto, de
acuerdo a ese mito, “pastor” sélo significa “ministros ordenados”. Los pastores son los
profesionales y los laicos los no profesionales. Cémo hemos llegado a esa conclusion, para mi
€s un misterio.

El tema del ministerio de los laicos no es nada nuevo. Es tan antiguo como el mensaje del
evangelio. De hecho, durante los primeros 300 afios de historia de la iglesia, ella no tenia
pastores. Estaba formada de creyentes que entendieron que ellos eran los apodstoles enviados
por el Cristo viviente para cumplir con una misién. Puesto que muchos creyentes tenian



diferentes ministerios, se esperaba que cada cristiano use su don espiritual para el ministerio. Y
cuando lo hicieron, la iglesia crecid, se expandieron como un incendio por todo el Imperio
Romano, literalmente pusieron al mundo “de cabeza”.

Sin embargo, con el tiempo, el ministerio se profesionaliz6. Los no profesionales o laicos,
fueron relegados a un estado de segunda clase que los privaron del ministerio pastoral. Fue
una herejia que dividié a los cristianos en dos clases -el clero o “los pastores”, y el laicado, los
que no “son pastores”.

Bruce Larson dijo lo siguiente en uno de sus escritos: “Con el crecimiento fenomenal de la
iglesia primitiva, tanto numérica como en su influencia en la sociedad, emergieron dos tipos de
cristianos, lideres y espectadores. Los espectadores se suponia que debian aprender la
verdadera doctrina, orar, cantar, escuchar sermones y pagar las responsabilidades financieras.
Pero ¢ por qué la iglesia no hace algo al respecto? El problema es que el concepto IGLESIA es
sinénimo con el clero”.

Esa fue la herejia contra la cual lucharon Martin Lutero, un monje aleman, y los otros
reformadores del siglo XVI. Esa forma de pensamiento fue la causa para que la iglesia
practique un sacerdotalismo teolégico.

Ese es un concepto teoldgico, pero tiene una definicién sencilla. Basicamente significa que el
clero de la iglesia, los pastores, oficialmente llegd a pertenecer a una clase especial que se ha
situado entre Dios y el laicado, y que Dios podia hablar a través de la Biblia a la gente por
medio de la interpretacién de los pastores, y entonces el pueblo podia responder a Dios por
medio de la confesién a los sacerdotes.

Martin Lutero dijo: “jEsperen un momento! Eso no es biblico. La Biblia ensefia el sacerdocio de
TODOS los creyentes”. Y es asi que un aspecto fundamental de la Reforma fue retornar al plan
biblico del “sacerdocio de todos los creyentes”, cuya ensefianza fundamental es que todos los
cristianos potencialmente son iguales tanto en su comunion con Dios y el ministerio PARA
Dios.

Eso significa que el llamado de Dios a una persona no es la prerrogativa de una clase especial.
Dios no pide que el trabajo ministerial sea de unos cuantos y nos deje libres al resto de
nosotros. Las iglesias evangélicas estan de acuerdo que cada creyente es un sacerdote 0
pastor. Creemos eso: “Y él mismo constituyé a unos, apdstoles; a otros, profetas; a otros,
evangelistas; a otros, pastores y maestros, a fin de perfeccionar a los santos para la obra del
ministerio” (Ef 4:11-12).

Y todavia lo creemos tedricamente, pero no lo ponemos en practica. La practica de esta teoria
nuestra esté a cientos de kildbmetros de distancia. Racionalmente creemos que lo que dice el
NT es verdad. Pero muy dentro de nosotros todavia creemos que el
pastor/predicador/evangelista probablemente estan méas cerca de Dios que el laico. Sino cree
gue eso es verdad, piense en nuestras conversaciones. Decimos que EL es el pastor, y lo que
él o ella hacen es EL ministerio pastoral. Decimos cosas como las siguientes: ¢ Conoces AL
pastor de miiglesia? ¢ Escuchaste que David esta yendo al seminario para preparaste para...
EL ministerio pastoral?”

De hecho, cuando un pastor deja la iglesia para continuar con otra vocacién decimos: El o ella
dejaron EL ministerio”. Es por eso que muchos de los letreros de las iglesias dicen: “Primera
Iglesia/ tiempo de adoracion 10:45 a.m./ PASTOR: John Smith”. ;Por qué hacemos eso?
Porque muchas personas creen que cuando decimos “el pastor”, significa una persona a
sueldo, y cuando decimos “el ministerio”, nos referimos a lo que hace un pastor.

Pero hermanos y hermanas, cada vez que nos referimos a una persona que ha sido ordenada
para el ministerio como EL pastor y lo que hace él como EL ministerio, estamos poniendo un
clavo mas al ataud del sacerdocio de los creyentes. 1 Pedro 2 es un pasaje que habla del



sacerdocio de todos los creyentes. Estas son palabras que nos dicen la forma en que la iglesia
habitada por el Espiritu Santo tiene que ministrar dentro del reino de Dios.

Pedro dice que nuestra vida en Cristo es como una casa en construcciéon. Pero no es una casa
comun y corriente. Las casas donde nosotros vivimos fueron construidas con materiales que no
tienen vida, madera, ladrillos, bloques de cemento. Pero la casa que Dios esta construyendo es
una casa espiritual que esta viva y activa. Y Jesus es la piedra angular de esa casa.

La piedra angular de una casa es mas importante que los cimientos. La piedra angular de la
casa de Dios es Jesucristo. El es el principio y el fin de la casa espiritual de Dios. Entonces, Si
Jesucristo es la piedra angular de esta casa espiritual viva, ¢quiénes son las otras piedras que
forman parte de la estructura de la casa? ¢ Los pastores profesionales? No. jPedro dice que
somos nosotros! jNosotros somos las piedras de la casa de Dios!

Cuando venimos a Cristo, llegamos a ser las piedras vivientes de la casa espiritual que Dios
esta construyendo. Y cuando habla de “piedras” no significa que se refiere a cualquier piedra
gue se encuentre en el campo. Esta hablando de piedras que estan listas para ser usadas en
la construccidn. Y todos nosotros, los que somos cristianos, formamos las paredes de la casa
espiritual de Dios.

Como sabemos, en el Antiguo Testamento, el lugar donde habitaba la presencia de Dios era el
Templo. Pero en el Nuevo Testamento, todo cambia, y ahora el lugar donde habita Dios es
ijdentro de cada creyente!

El apéstol Pablo dijo a la iglesia de Corinto: “4 Acaso no sabéis que sois templo de Dios y que
el Espiritu de Dios esta en vosotros? Si alguno destruye el templo de Dios, Dios lo destruira a
él, porque el templo de Dios, el cual sois vosotros, santo es” (1 Cor. 3:16-17).

Pablo estaba diciendo que el Nuevo templo de Dios, el Nuevo lugar donde Dios habita, jsomos
nosotros! Por eso, cuando decimos lo siguiente: “Sefior es bueno estar hoy en tu casa”’, no
somos totalmente biblicos porque eso significa que todavia estamos en el Antiguo Testamento.

iSomos templo de Dios! jSomos el pueblo de Dios! Usted y yo somos el pueblo elegido del
Dios todopoderoso. jNosotros somos su rebafio!

iCuén grande privilegio! Pero es también una responsabilidad! Porque la razén principal por
la que estamos siendo edificados para ser una casa espiritual, es para que lleguemos a ser un
sacerdocio santo separados para el santo proposito de Dios. jSomos un sacerdocio SANTO!
Pero también somos un sacerdocio REAL. Lo que significa que somos un sacerdocio que
pertenece a un Rey que nos da autoridad para ser sus embajadores en el mundo.

Ahora es necesario hacer aqui un alto y platearnos una pregunta: ¢qué significa ser un
sacerdote? Creo que es una pregunta importante. Si Dios nos esta llamando a todos para que
seamos sacerdotes, entonces, ¢ qué significa ser un sacerdote? En el Antiguo Testamento, los
sacerdotes eran los mediadores entre Dios y el pueblo. Eran los canales de comunicacién de
Dios y a Dios para el resto de la comunidad.

Ellos tenian el privilegio de servir en la misma presencia de un Dios santo, y de “estar muy
cerca” de El cuando uno se atrevia hacerlo. Ellos eran el grupo selecto que podian entrar en el
templo y ofrecer sacrificios a favor del pueblo, y sélo el sumo sacerdote podia ir mas alla de la
cortina para estar en el lugar santisimo, y eso una vez al afio, para presentar un sacrificio por
los pecados del pueblo.

Pero cuando Jesus murié en la cruz y pago por nuestros pecados, una sola vez y por todos, fue
abierto para el pueblo la entrada a la presencia de Dios. El velo que una vez separ6 el lugar
santo del santisimo, lo sagrado de lo secular, jhabia sido partido por la mitad -cortado de arriba
para abajo! Por su sacrificio, Jesus llegd a ser nuestro gran Sumo Sacerdote, y la entrada a



Dios ya no era el privilegio de unos pocos, sino que ha sido extendido a todos los que creen en
El.

iSomos el Nuevo sacerdocio! Y eso significa que tu y yo fuimos apartados como pueblo de
Dios para anunciar las obras poderosas de Dios, para declarar Su Gloria, y para proclamar el
milagro de la redencion a través de la vida, muerte y resurreccion de Jesucristo. jEsa es la
razon para la existencia del pueblo de Dios!

Usted tiene un llamamiento sacerdotal en sus relaciones interpersonales cotidianas.
Usted es un canal entre Dios y el mundo que El creo.
Usted ha sido llamado para ser embajador del amor reconciliador de Dios

Usted ha sido llamado para interceder ante Dios por las necesidades y preocupaciones de su
pueblo.

Y usted ha sido llamado para ofrecer sacrificios espirituales con los dones que Dios le ha dado.
¢ Por qué? jPorque usted es un sacerdote santo!

Pero, ¢ sabe lo qué estoy descubriendo? Estoy viendo que el “sacerdocio de los creyentes” y el
llamado al ministerio para muchas personas no es tan atractivo, porque suena como mas
trabajo, y muchos de nosotros ya hicimos todo lo que pudimos hacer. Parece que eso
implicara mas responsabilidad y la mayoria de nosotros ya estamos tan ocupados que a
momentos parece que la carga es muy pesada.

Recuerdo lo que Barbara Brown Taylor escribié acerca de una mujer que escuché una de sus
conferencias sobre el tema del ministerio de los laicos como la principal esperanza de Dios
para el mundo. La respuesta de esa mujer fue: “Lo siento, pero no quiero ser tan importante”.

El comentario de Barbara fue: “Comprendo lo que ella dijo. Al igual que muchos de aquellos
gue se sientan a su lado en la iglesia, escuché la invitacion al ministerio como una invitacion
para trabajar mas, para dirigir la Clase de Nuevos Miembros o para cocinar la cena para
alguien que le dieron de alta en el hospital.

O escuch6 ese llamado al ministerio como una invitacion para ser- mas generosa, mas llena de
amor y espiritual. Nadie le present6 la idea de que su ministerio puede involucrar lo que ella es
y hacer solo lo que ella ya esta haciendo, con una diferencia, que comprenda que es una hija
de Dios en lo que ella es y lo ya esté haciendo”.

Anteriormente mencioné a Martin Lutero. Respecto al ministerio él hizo una clara distincién
entre lo que es vocacion cristiana y un oficio cristiano.

Los oficios son lo que nosotros hacemos para ganarnos el pan de cada dia, maestro, contador,
ama de casa, etc. Delante de Dios ninguno de esos oficios es mas importante que el otro. En
nuestros oficios ejercitamos la diversidad de nuestros talentos, haciendo nuestro papel
mientras pasamos por este mundo.

Nuestra vocacidn cristiana es diferente a nuestra profesion. Mientras que nuestras profesiones
son diferentes, como cristianos nuestra vocacion es la misma. Fuimos llamados para ser
sacerdotes santos y hacer el ministerio de Cristo en el mundo. Ya seas médico o0 una persona
gue trabaja en las oficinas del correo, alli debes compartir a Cristo. Es decir, cualquiera que
sean nuestros oficios (plural) en el mundo, nuestra vocacion comun (singular) es servir a
Dios a través de esos oficios.



Tenemos que aprender a ver lo que Dios ve en nosotros. Si creemos que nuestro sacerdocio
es divinamente ordenado, entonces estamos viendo la mano de Dios que esta trabajando
en el mundo y también estamos viendo nuestras propias manos como imprescindibles
para ese trabajo.

Y no importa si esas manos estan cambiando pafiales o cambiando el aceite del auto o
revisando la contabilidad de la empresa... esas son las manos de Dios que las hizo suyas el
momento que nos salvé, para que cumplamos su voluntad en la tierra.

iEse es un llamado santo! Y muchos de ustedes lo han toman con seriedad. Muchos han dicho:
“Sefior, toma mi vida y Usala para tu Gloria. Quiero dedicar mi vida en otros. Iré a donde me
digas que vaya y haré lo que tu me digas que haga, no importa cual sea el costo... incluso mi
vida, si ese es mi llamado”.

iTenemos un propdsito en el mundo! jSomos un santo y real sacerdocio! Pero no es el
sacerdocio del creyente. Es el sacerdocio de todos los creyentes. Somos piedras vivientes
unidas el uno al lado del otro. Nuestros oficios pueden ser diferentes, pero nuestra vocacion es
la misma. Y lo hacemos juntos.

Puntualice el final

George Hunter habla acerca de un incidente en la vida de Rick Warren, pastor de Saddleback
Community Church (Iglesia Comunitaria de Saddleback). Uno de los miembros fundadores
sufrié un ataque al corazén y Rick Warren fue a la sala de emergencia del hospital. Al
presentarse expreso: “Soy el Pastor Rick, y estoy aqui para ver a Walt Stevens”. La enfermera
hizo un

gesto de sorpresa y pregunté: “; Cuantos pastores tiene esta iglesia? Lo siento, pero no lo
puede ver. Demasiados pastores lo han visto”. Después de que la enfermera se fue, Warren de
todas maneras corrid hacia la habitacion. Al entrar, el paciente le dijo, “;, Qué haces aqui?
jRealmente, debo estar muy enfermo! jYa me han visitado cinco pastores laicos!”. Después de
hacer una breve oracién, Rick Warren sali6 de la habitacién diciendo, “Esa es la forma en la
cual Dios queria que la iglesia funcionara. Dios nunca pretendié que un “pastor estrella” lo haga
todo. . . Dios trabaja a través de los laicos, y ellos tienen el derecho de saber que Dios esta
trabajando en sus vidas”.

Repaso
Asignacion de Tareas

Reflexione sobre sus actitudes o reacciones respecto a los laicos llevando a cabo el cuidado
pastoral en la iglesia. ¢ Cuales son algunas maneras en que puede apoyar a los laicos a
involucrarse en ministerios de cuidado pastoral?

Estudiar Hechos 6 (especialmente w. 1-7). Escribir un ensayo de 2 a 3 paginas reflexionando
sobre la necesidad de la iglesia primitiva mencionada en el pasaje y cdmo se respondié a esa
necesidad. ¢ Cual fue lo relevante de las cualidades requeridas para los que fueron
seleccionados como a servidores de la gente? ¢ Cual fue el resultado de este cambio de
estrategia? ¢ Cuales son algunas de las implicaciones para la iglesia actual?

Préxima leccion

En la préxima leccion vamos a tratar sobre el rol de los laicos en la provision del cuidado
pastoral.



26. Equipando y habilitando a los Laicos

Orientacion

En Hechos 6, la iglesia en Jerusalén habia crecido tan rapidamente que algunos sentian que
estaban siendo dejados de lado. Las viudas que hablaban griego, procedentes de otras areas
pero viviendo en Jerusalén, reclamaron que las viudas locales estaban recibiendo un
tratamiento especial en la distribucion de la comida diaria de la iglesia. Los clérigos, los 12
apostoles, no tenian ni el tiempo, ni la intencion de lidiar diariamente con el problema. Su
respuesta fue—segun los w 3-4:

“Buscad, pues, hermanos, de entre vosotros a siete hombres de buen testimonio, llenos del
Espiritu Santo y de sabiduria, a quienes encarguemos de este trabajo. Nosotros persistiremos
en la oracion y en el ministerio de la Palabra”.

Para los Doce, fue un gran desafio, primero, darse cuenta de que ellos no podian hacerlo todo
y, luego, ceder el ministerio a los laicos. Sin embargo, eso funciond. Los siete seleccionados
hicieron su trabajo efectivamente. Y, los Doce, pudieron enfocarse en sus responsabilidades de
oracion y predicacion. El versiculo 7, sefala: “La palabra del Sefor crecia y el nUumero de los
discipulos se multiplicaba grandemente en Jerusalén; también muchos de los sacerdotes
obedecian a la fe”. Por eso, el ministerio de los laicos nace muy temprano en la historia de la
Iglesia Primitiva.

¢, Qué nos dice este pasaje a nosotros como iglesia contemporanea?

Objetivos de aprendizaje

Al finalizar esta leccion, los participantes:

» Comprenderan el papel que juegan los laicos en el ministerio.

* Descubriran diferentes formas para que los laicos estén en el ministerio.

» Haran una lista de los ministerios e involucraran al laico en uno de esos ministerios.

« Identificaran en el NT la lista de los dones espirituales y comprenderan su importancia.

* Reconoceran la importancia para retener a aquellos que tienen un ministerio en la iglesia.
El ministerio laico

Las bases del Nuevo Testamento

Se puede usar la metafora de un partido de fatbol para lo que, a menudo, se ve en la iglesia.
Alguien describi6 al futbol como, 22 jugadores en la cancha necesitando desesperadamente un
descanso y 80,000 fanaticos en las tribunas necesitando desesperadamente ejercicio. O,
considera al general que les dice a los 1,000 soldados bajo su mando: “Soy un profesional bien
entrenado. He sido educado en la mejor academia militar del mundo. He enfrentado al enemigo
antes y sé qué esperar de él. Ademas, puede que cometan un error, por lo tanto, he tomado la
decisidn de salir a pelear la batalla contra ese ejército enemigo de 1,000 soldados...yo solo”.

¢,Cuél es el problema en todo esto? Si bien es cierto que el fatbol es un deporte para los
aficionados, la iglesia no puede tener a la gente simplemente de espectadora. Todos necesitan
estar involucrados. Un ejército nunca va a ganar si solo pelea el general. El general va ser
avasallado y las tropas necesitan estar activas si quieren tener alguna esperanza de ganar. De



la misma manera, muchas iglesias creen que todo el trabajo del ministerio le corresponde al
pastor. “Después de todo,” afirman, “para eso le pagamos.” Revisemos un pasaje de la leccidon
pasada, Efesios 4:11-12, “Y él mismo constituyé a unos, apdstoles; a otros, profetas; a otros,
evangelistas; a otros, pastores y maestros, a fin de perfeccionar a los santos para la obra del
ministerio, para la edificacion del cuerpo de Cristo”. Pablo fue bien claro al sefialar que la gente
con los roles mencionados en el versiculo 11, deben enfocarse en llevar a cabo la
responsabilidad del versiculo 12. El rol del pastor/maestro no es hacer el ministerio. Es
preparar al pueblo de Dios (la iglesia) para “la obra del ministerio”.

Jesus tomo a 12 hombres comunes y corrientes, sin mucha instruccion, toscos, y los equipd
por

aproximadamente tres afios, antes de enviarlos a cambiar el mundo. Estos hombres entrenaron
a otros y la iglesia se esparcié como una gran ola—desde Jerusalén hasta Judea y Samaria y,
después, hasta lo ultimo de la tierra. Es el modelo que Pablo ensefié a Timoteo para que lo
continuara, “Los que has oido de mi ante muchos testigos, esto encarga a hombres fieles que
sean idoneos para ensefiar también a otros” (2 Timoteo 2:2). El desafio de la iglesia es hacer
que los

espectadores dejen las tribunas y decidan entrar a la cancha, al terreno de la accién. Significa
activar al ejército de Dios que ha estado «ASI» (Ausente Sin Irse), y que decida tomar un rol
activo en la vanguardia del conflicto contra el enemigo de nuestras almas. Para que esto
ocurra, el pastor debe asumir el rol de entrenador, equipando y habilitando a los laicos para
hacer la obra del ministerio.

Superando un gran obstaculo—La resistencia pastoral

La resistencia pastoral puede que sea uno de los obstaculos mas grandes para el ministerio de
los laicos en la iglesia local. El cambio de actitud debe empezar con una comprensién de que el
Nuevo Testamento ensefia que el ministerio de los laicos es la norma para la iglesia. A cada
cristiano se le ha concedido dones por medio del Espiritu Santo, para realizar algin tipo de

ministerio. Permitir que los laicos cumplan sus ministerios les da un sentido de realizacion
personal. Cuando todos los aficionados en las tribunas bajan a la cancha, la escasez de
trabajadores se termina. Mientras, por un lado, el pastor trabajando solo no puede encontrar
suficientes horas en el dia para hacer todo el ministerio que se necesita, por otro lado, cuando
los laicos se involucran en el ministerio, todas las necesidades de la iglesia pueden ser
atendidas.

¢, Como equipamos y habilitamos a los laicos para que lleguen a ser efectivos en el ministerio?

Utilizando voluntarios para el ministerio

John Ed Mathison, escribiendo en el libro Building Teams in Ministry (Edificando Equipos en el
Ministerio), dice, “La mayoria de las iglesias recluta a gente para hacer varios trabajos. En
Frazer Memorial United Methodist Church (Iglesia Metodista Unida Conmemorativa Frazer), en
Montgomery, Alabama], nosotros no reclutamos a nadie para hacer nada. En vez de eso, le
decimos a cada miembro, «Como discipulo de JesUs, esperamos que seas voluntario en
alguna area de la vida de la iglesia». Luego, les damos la oportunidad de decidir libremente
donde van a servir”.

Anualmente, la Frazer Memorial Church (Iglesia Conmemorativa Frazer), tiene un tiempo
especial de compromiso en el cual una persona puede ofrecerse para trabajar en alguno de los
200 ministerios, durante un afio de servicio ministerial. Al final del afio, el voluntario puede re-
enrolarse para la misma tarea o, si lo prefiere, cambiar a una nueva area de servicio. Esto da la
oportunidad a una persona para dejar un ministerio por otro sin sentirse agotado o culpable.
Las personas, con la guia del Espiritu Santo, pueden identificar sus propios intereses mejor
gue cualquier otro. Si nadie se ofrece para una cierta tarea, lo aceptamos como la manera en



qgue Dios nos esta diciendo que esa tarea no es muy necesaria en la iglesia. La gente que se
ofrece voluntariamente tiende a asumir su responsabilidad seriamente. Pero, adn los
voluntarios deben ser entrenados. Por eso, Frazer Memorial entrena, cada mes de enero, a los
voluntarios para que puedan servir efectivamente.

¢ Piensa que esta idea de servicio voluntario funcionaria en la iglesia a la que asiste o
pastorea?

¢, Cudles son las ventajas que percibe de esta aproximacién al ministerio? ¢ Cuales las
desventajas?

¢Piensa que algunas tareas necesitarian reclutamiento?

¢, Qué seria necesario para implementar esto en su iglesia?

Comenzando el proceso
¢,Doénde empezar el proceso para desarrollar una fuerza de ministros voluntarios?
* Haga un inventario de ministerios que hay en la iglesia.

Enumere cada ministerio que esta siendo realizado, actualmente, en la iglesia. Organice esta
lista por categorias como: Escuela Dominical, Misiones, Discipulado, Mantenimiento, etc.
Enumere las tareas que necesitan realizarse semanal, mensual U ocasionalmente.

» Establezca una lista de los ministerios que desearia tener.

Esta lista puede incluir actividades o proyectos que deberian ser hechos o podrian hacerse si
hubiera suficientes voluntarios y recursos. ¢ Cudles son algunas de las preocupaciones en la
iglesia que no han sido tomadas en cuenta? ¢ Cuales son las necesidades de la comunidad que
parecen no estar siendo atendidas por otras organizaciones e iglesias? Este es el tiempo para
pensar en ministerios que traerian la gloria al Reino de Dios. Esta lista puede ser desarrollada
por la junta de la iglesia, 0 mejor alin, por medio de una encuesta a los miembros de la iglesia.

* Encuentre a los laicos para los ministerios.

JesUs estaba preocupado por los obreros. En Mateo 9:37-38, se registra: “Entonces dijo a sus
discipulos: «A la verdad la mies es mucha, pero los obreros pocos. Rogad, pues, al Sefior de la
mies, que envie obreros a su mies»”.

Empiece por reunir a la congregacion para un tiempo de oracion por obreros. Luego, comience
el

proceso de motivar hacia el voluntariado. Esto podria realizarse, simplemente, haciendo una
lista de las recientes tareas ministeriales inventariadas y, por otro lado, la lista de suefios de
ministerios por implementar. Seria recomendable tener un dia especial en el afio, en el que la
gente llegue a inscribirse, uno o dos meses antes del inicio del afio eclesiastico de la iglesia.
Un acercamiento mas creativo podria ser una Feria de Trabajos Ministeriales, antes del dia de
la inscripcién. Los diferentes departamentos y ministerios de la iglesia decoran las mesas de
exposicion y proveen folletos informativos describiendo las oportunidades ministeriales
disponibles. Esto puede educar a la gente acerca de las oportunidades actuales de
involucramiento ministerial, al mismo tiempo que expone a los miembros a potenciales nuevos
ministerios dentro y fuera de la iglesia.

Coémo motivar a la gente para el ministerio laico



Muchos pastores consideran que la respuesta para atender las necesidades ministeriales es
contratando a personas que lleguen a ser parte del equipo pastoral. Pero, en la mayoria de las
iglesias, las necesidades son mucho mas grandes que los recursos financieros. Aln las
iglesias mas grandes, todavia no se dan cuenta de que los voluntarios laicos pueden ser la
provision para las necesidades ministeriales a un costo minimo con respecto a los ministros
profesionales pagados del equipo pastoral y, a menudo, con mayor efectividad que éstos. Una
de las claves para la permanencia de los voluntarios en el ministerio es la motivaciéon. Hay
varias formas en que un pastor puede motivar a los laicos que estan involucrados en el
ministerio.

Respételos.

Los pastores son los Unicos llamados y con los dones especiales para el ministerio que se
dedican completamente al mismo. La gente que se ofrece voluntariamente para roles de la
iglesia estan sacrificando de su tiempo, de sus energias, y a menudo, de sus recursos, para
servir en un rol ministerial. En lo que respecta al ministerio, ellos no son de segunda clase o
inferiores con respecto al pastor.

¢, Cuales son algunas maneras en las que los pastores puedan mostrar respeto hacia aquellos
gue realizan un ministerio laico?

Entrénelos.

El rol formador del pastor en Efesios 4 es, ni mas ni menos, que entrenar a la gente para hacer
una obra de servicio efectivo. El entrenamiento puede darse en clases periddicas disefiadas
para educar a las personas en el liderazgo y en el desarrollo de sus habilidades. La iglesia local
puede hacerse cargo de los gastos que implica la asistencia de sus miembros a conferencias y
clases de entrenamiento para el ministerio de la iglesia.

¢, Qué oportunidades de entrenamiento recomendaria para el desarrollo de los laicos?

Provéales los recursos necesarios.

¢, Qué equipo o recursos curriculares ayudarian al laico para hacer un trabajo mas efectivo en el
ministerio? Muchas veces las finanzas de la iglesia no van a permitir adquisiciones costosas.
Pero, haciendo algo para ayudar, es la mejor manera de proveer la motivacion necesaria para
gue la persona permanezca sirviendo en su ministerio. Como pastor, procure encontrar formas
creativas de mantener operando programas ministeriales, con el mayor recurso de apoyo
posible.

Mantenga con ellos buena comunicacién.

Los voluntarios pueden sentir que estan fuera del circulo, si desconocen lo que la junta de la
iglesia esta planeando. Por eso, es importante que el pastor tome la iniciativa en establecer
canales de comunicacién. Cuando la informacién fluye en ambas direcciones, los voluntarios se
sienten bien acerca de lo que estan haciendo. Ellos sienten el corazdn del pastor, entienden la
vision de la iglesia y se sienten satisfechos de haber sido escuchados. Como pastor, no hay tal
cosa como comunicarse demasiado o muy claro. La comunicacion significa cohesion y
conexion, es el pegamento que mantiene unidos a los ministerios de la iglesia.

¢,Cudles son algunas formas especificas en que un pastor puede comunicarse efectivamente ?

Trabaje en equipo.

Todos hemos visto ejemplos de equipos de atletismo o0 equipos laborales que perdieron su
sentido de trabajo en equipo. Cuando la gente empieza a hacer su propia cosa por sus propias
razones, el equipo pierde su eficacia. El trabajo en equipo puede ser desarrollado de varias



maneras. Programe reuniones de obreros donde los voluntarios y los profesionales pagados (si
los tiene) sean tratados de la misma manera. Invite a lideres claves a retiros para la planificar y
forjar un equipo.

¢,Cuales son algunas otras estrategias para forjar un equipo, que un pastor puede implementar
en su iglesia?

Animelos.

Encuentre maneras de reconocer a los voluntarios laicos en cultos. Una iglesia decidio tener a
su “Trabajador Laico del Mes,” con una foto grande del obrero laico en la portada del boletin de
la congregacion, con una descripcion del ministerio de esa persona. Aprovechando el boletin,
haga referencias a los logros en el ministerio de los laicos de su iglesia. Puede considerar la
idea de un banquete anual de reconocimiento y gratitud por el ministerio de los laicos, como
una forma de mostrar el aprecio de la iglesia al trabajo ministerial de los laicos. Las personas
trabajan mas fuerte si saben que sus esfuerzos son reconocidos y apreciados.

¢,Como expresa su iglesia el aprecio a los obreros laicos?

Prémielos.

Déle un titulo a la gente que esta a cargo de ministerios de mayor responsabilidad e incluya el
nombre de las personas respectivas en la lista de obreros de la iglesia. Provea a estas
personas con un espacio de oficina si es posible. En Navidad, recuerde a los lideres laicos con
presentes simbolicos. Reconozca con un certificado o tarjeta de regalo, cuando alguna tarea
del ministerio haya sido cumplida. Una manera de ayudar a los lideres que piensan dos veces
antes de dar recompensas, es ayudar a esa persona a entender el costo para la iglesia si el
voluntario trabajara por salario en la iglesia o si hubieran contratado a alguien fuera de la
iglesia. Los regalos no siempre tienen que ser grandes. El dicho antiguo encierra una gran
verdad—*Lo que vale es la intencién”.

¢,Cudles son los peligros de dar tales regalos?

Envielos para que hagan el ministerio.

Nada hace sentir peor a los obreros laicos que un pastor o miembro del equipo pastoral, que
esta constantemente mirando sobre el hombro, con la preocupacién de que el trabajo no va a
ser hecho correctamente. Los laicos necesitan sentirse responsables de las tareas que llevan a
cabo. Sin embargo, los obreros van a responder de mejor manera cuando confian en que
pueden llevar a cabo su tarea. Los pastores, por su parte, necesitan olvidarse de la idea de que
ellos pueden hacer las tareas mejor que cualquier otro en la iglesia. Un pastor inteligente va a
darse cuenta de que hay otras personas con los dones espirituales necesarios en ciertas areas.
Dejar 4reas de ministerio a otros significa que el pastor tiene mas tiempo para concentrarse en
las responsabilidades que otras personas no pueden realizar.

Como retener alos obreros laicos

Una de las mejores maneras de lograr que la gente permanezca firme en su ministerio es
asegurarse de que estén bien entrenadas para su tarea. Si hay varios que necesitan ser
equipados, una clase de entrenamiento puede ser muy efectiva. Para ayudar a un individuo a
comprender un nuevo rol o funcién, puede que sea necesario que, el pastor o un miembro del
equipo pastoral, realicen un entrenamiento personal con el candidato. Otra opcion seria que
varias iglesias trabajen juntas al respecto e inviten a un especialista a venir a la comunidad
para tenga a cargo el equipamiento de los voluntarios. También, enviar los voluntarios a
conferencias y convenciones puede proveer una excelente oportunidad para el entrenamiento
especializado e inspiraciéon. Equipar puede que sea simplemente leer un libro o material
instruccional acerca de la tarea.



Escriba una descripcién de trabajo para la tarea del ministerio. Cualquiera va a realizar un buen
trabajo si las expectativas han sido expuestas con claridad. Explique, en esta descripcion de
trabajo, de qué es responsable la persona, los niveles de responsabilidad y la conformacion de
los comités y juntas que acomparfan a la posicién o ministerio especifico.

Douglas Johnson recomienda un coordinador de voluntarios, sin importar el tamafio de la
iglesia.

Un coordinador de voluntarios es una persona clave para aquellos pastores que creen que la
iglesia ministra a través de la movilizacién de miembros laicos. El coordinador de voluntarios le
quita al pastor un gran peso de encima sobre las actividades administrativas y el entrenamiento
relacionado con los voluntarios -liberando al pastor para cumplir su rol de pastor.

El coordinador de ministerios es la persona habilitada y respaldada por el pastor para guiar y
administrar el ministerio de los trabajadores laicos. El coordinador trabaja para reunir y
organizar la lista de tareas disponibles, evaluar los dones espirituales y los talentos naturales
de los obreros, y después conectar las oportunidades de ministerios para aquellos que estan
interesados en servir. También, va a haber ocasiones en que la persona va a lidiar con gente
gue notiene la capacidad necesaria para sobrellevar la responsabilidad que ha asumido.

Como la iglesia es una organizacion voluntaria, el crecimiento espiritual y el bienestar de la
persona voluntaria, deberian ser siempre lo mas importante. Nuestro anhelo es que la gente
sienta confianza hacia la iglesia y esté dispuesta a servir voluntariamente, en otra tarea en el
futuro. Un coordinador laico de ministerios voluntarios puede ser una conexion valiosa entre el
pastor y el ministerio de obreros laicos en la iglesia local.

Puntualice el final

Gary Morsch y Eddy Hall cuentan la historia de un laico, Jim Couchenour, quien ha servido en
varios comités y juntas de la iglesia, en el nivel local, distrital y general. Ha invertido muchas
horas anualmente, como presidente de la Junta de Regentes de una universidad cristiana. Pero
Jim también comprendid su ministerio hacia su ciudad natal de Columbia, Ohio.

En 1987, él respondi6 a una llamada desesperada para ayudar a un amigo en un bar local.
Aungue el hombre habia salido del lugar, Jim no podia dejar de pensar en la gente sentada en
el bar. Dios empez6 a guiarlo para que volviera a ministrar a las necesidades de esa gente. Un
grupo de cantantes pasoé la noche de un sabado compartiendo el evangelio a través de la
musica. Y Jim empez6 a volver cada miércoles en la hoche para hablar con las personas
acerca de sus necesidades espirituales. De esa preocupacién, se desarrollé6 un ministerio de
alcance multifacético llamado “The Way Station” (La Estacion del Camino), para lidiar con
temas como abuso sexual, dependencia de drogas, problemas alimenticios y una multitud de
programas comunitarios. Jim Couchenour—un laico—y un grupo de voluntarios, encontraron la
manera de preocuparse por las necesidades de todo un condado. El bar cerré pero “The Way
Station” (La Estacién del Camino) esta floreciendo.

Repaso
Asignacion de tareas
Escribir un ensayo sobre lo que se esté haciendo por los laicos, actualmente, en su iglesia.

¢,Cudles son algunos pasos que su congregacion podria dar, para involucrar mas gente en el
ministerio al interior de la iglesia y en su comunidad?

Permita que Dios le hable acerca de cémo podria ser un ministro ahora mismo, en su iglesia y
comunidad. Permita que Dios le muestre los suefios que tiene para usted y para los que estan
a su alrededor.



Reflexione sobre la manera en que parece que Dios le esta guiando actualmente en su
peregrinaje espiritual. ¢ Quiénes son las personas conocidas que deberian estar en su equipo
para realizar la obra de Dios?

Préxima lecciéon

En la préxima leccion empezaremos una nueva unidad sobre la consejeria pastoral.

27. Nuestro Modelo—Jesus Admirable Consejero

Orientacién

Un hombre llamado Juan llegé a la oficina después de haber pedido una cita con el pastor de
su hermana. El pastor aproveché los primeros minutos conociendo a Juan antes de escuchar
su historia. Aunque Juan habia crecido en una familia devota, se distancié de las oraciones de
su madre para vivir una vida egoista. Ahora, su matrimonio se habia roto, sus hijos se habian
alejado y su trabajo docente le causaba insatisfacciéon. Juan lo resumia todo diciendo “Me
siento vacio y muy deprimido”. El pastor, muy sutiimente, empezé a abordar los asuntos
espirituales y el hombre terminé orando en la oficina pastoral para recibir a Cristo como
Salvador y Amigo.

En los tres meses siguientes, el pastor y Juan empezaron a trabajar para ayudarle a reconstruir
su vida. Aunque el matrimonio ya no se pudo reconstruir, Juan vino al lugar donde se sentia
aceptado. Trabaj6 para sanar las relaciones rotas con sus hijos, y rdpidamente aceptaron a su
transformado papa. Al tener una vida en armonia con la voluntad de Dios, su depresion
empez6 a desaparecer. Por fin, un domingo en la mafiana, Juan se par6 al frente del santuario
y se hizo miembro del cuerpo de creyentes. El pastor estaba especialmente satisfecho ya que
recordaba el camino que, junto con Juan, habian transitado través de las sesiones de
consejeria, hasta este momento en que podia verlo plenamente recuperado.

David Benner define la consejeria pastoral como “Una relacién de ayuda donde, a través de
una serie de contactos estructurados, el consejero busca aliviar la angustia y alentar el
crecimiento en aquella persona que esta buscando ayuda. Tal consejeria apunta a ayudar a la
persona a pensar, a sentir, y a comportarse de manera muy diferente, y esto lo logra a través
del dialogo en el contexto de una relacién”.

Objetivos de aprendizaje

Al finalizar esta leccién los participantes:

» Comprender la forma en que Jesus ministré para llevar a la gente salud total.
» Conocer los fundamentos principales para el ministerio de consejeria pastoral.
* Ver las destrezas que se necesitan para ser un consejero eficaz.

« Estar advertidos y evitar algunos errores que los pastores hacen en el ministerio de la
consejeria.

Principios fundamentales para la consejeria pastoral

1. Un pastor debe comprender sus fortalezas y limitaciones.



Un pastor en un ministerio activo no puede darse el lujo de escoger si quiere 0 no hacer
conserjeria pastoral. Mientras haya gente con problemas en la iglesia, el pastor va a ser
llamado para aconsejar. Entonces la verdadera cuestion es si uno mismo se prepara para
aconsejar de la mejor forma posible o lo hace de tal manera que no ayuda a nadie. Idealmente,
cada pastor debera tener un doctorado en consejeria pastoral, teologia, estudios biblicos y la
lista seguiria.

En la realidad, los pastores no tienen tiempo u oportunidad para hacerse expertos en cada
area. El rol de un pastor es mas parecido al de un generalista antes que al de un especialista.
Algunos han obtenido grados avanzados y enfocados en la consejeria pastoral. Pero, la
mayoria de los pastores deben contentarse con uno o dos cursos en conserjeria, y con un
entrenamiento basico que proviene de libros y conferencias.

Ya que la mayoria de pastores no tienen el entrenamiento formal de un psicélogo cristiano,
puede que haya la tendencia a tomar distancia de la consejeria. Este modulo no lo va a equipar
para que usted ponga un letrero en su puerta identificAndose como un consejero pastoral con
licencia. Sin embargo, la iglesia ha llegado al entendimiento de que un pastor cuidadoso,
sensible, puede ser muy eficaz en ayudar a las personas a resolver sus problemas. El secreto
es saber cuando la situacion nos rebasa y, entonces, saber referirla a un profesional. Hay
algunas personas que nunca van a aceptar acudir a un profesional. Otros no tienen los
recursos para pagar por ayuda profesional aunque pueden necesitarla y desearla. Para el
feligrés o parroquiano necesitado, el pastor puede que sea la primera, y quiza la Unica, persona
a la cual se acudira en busca de ayuda.

¢,Como puede un pastor sobreponerse a ese sentir de insuficiencia cuando, en la comunidad,
hay otras personas que estan altamente entrenadas para ayudar a otros?

2. Cada persona que viene en busca de ayuda fue creada alaimagen de
Dios y tiene valor.

Asi como Jesus valoro a las personas que no eran apreciadas por la sociedad, como el
recaudador de impuestos, los leprosos y las prostitutas, el pastor debe resistir a la tentacion de
subestimar a las personas por el estatus social, la apariencia personal o las actitudes
chocantes. La callada actitud de aceptacién puede ser una estruendosa palabra para aquellos
gue dudan del amor de Dios hacia ellos.

¢, Cudles son algunas situaciones en las cuales esto puede ser dificil para un pastor?

3. La meta principal de la consejeria pastoral es ayudar al aconsejado a
resolver sus problemas y encontrar plenitud en Cristo.

Este enfoque en los temas espirituales diferencia a la consejeria pastoral de la consejeria
secular y aun de algunas consejerias cristianas. La preocupacion del pastor es, primero que
nada, el cuidado de las almas. Muchos, si no la mayoria de los problemas que las personas
enfrentan, tienen algo que ver con la dimension espiritual. El pastor estd equipado, de manera
especial, para hacer consejeria espiritual por la preparacién biblica y teoldgica que es
requerida para el ministerio. De todas maneras, ayudar a personas con necesidades
espirituales requiere gran talento y una dependencia en la guia del Espiritu Santo.

¢ Por qué la dimensién espiritual de la consejeria pastoral provee una ventaja sobre otros tipos
de consejeria?

4. Cada persona tiene el derecho de decidir si recibe ayuda o la rechaza.

Parte de lo que hace a los humanos Unicos en medio de la creacion de Dios es el derecho
dado por El para hacer decisiones. JesUs tuvo una genuina compasion por el joven rico en
Marcos 10. Cuando Cristo le compartié el Gnico requisito que le faltaba para que experimentara



la vida eterna, a ese hombre se le dio la oportunidad de decidir. El joven escogio los tesoros
terrenales en vez de los tesoros celestiales y se fue triste. Jesus no corri6 tras €l porque sabia
que cada uno tiene el derecho de escoger su propio destino. Un pastor puede ofrecer ayuda y
asistencia, pero el individuo en necesidad debe estar dispuesto para recibirla.

¢Por qué un pastor encontraria dificil respetar el derecho del individuo de escoger?

5. La consejeria pastoral es el trabajo cooperativo del pastor y del
aconsejado.

El aconsejado no puede entrar en una relacion de consejeria esperando que el pastor le
resuelva todo sus problemas. El pastor, por su parte, no puede sentarse y permanecer
impasible ante el aconsejado mientras éste batalla solo para resolver sus problemas. La
consejeria pastoral es mas que solamente dar consejos. La consejeria eficaz involucra trabajo
en equipo, un compromiso de todas las partes preocupadas en trabajar juntos para llegar a una
solucién satisfactoria.

¢, Qué puede decir o hacer un pastor para ayudar al aconsejado a entender que la consejeria
debe involucrar a todas las personas relacionadas en la situacion? Por ejemplo, en un
problema matrimonial, ¢,qué hacer si un miembro de la pareja no quiere ser aconsejado?

6. El pastor debe hacer uso de los recursos espirituales de la iglesia.

Los pastores tienen la oportunidad de usar la Escritura para discernimiento, instruccion,
esperanzay fe en una situacion de consejeria. Asignar tareas que impliquen el uso de la Biblia,
también pueden ser de ayuda y apoyo entre sesiones. La oracién puede ser una herramienta
muy poderosa para ambos, el pastor y el aconsejado. La oracion de confesion y perdén puede
ser una herramienta poderosa para traer sanidad espiritual al alma. La tradicion de la iglesia
también incluye el uso de los sacramentos, el ungimiento y la imposicion de manos para la
sanidad.

En la actualidad, hay abundante literatura cristiana que los pastores pueden usar como una
forma de extender los beneficios de las sesiones de consejeria al aconsejado. La congregacion
misma es un recurso grandioso. Hay gente con habilidades y recursos que pueden ser usados
para solucionar muchos problemas. Cada pastor deberia comprender la necesidad de
depender en la guia del Espiritu Santo para discernir respecto a la ayuda a personas en
necesidad. El Espiritu también puede estar trabajando en el corazdn y la mente del aconsejado
para dar entendimiento propio y un deseo de hacer las decisiones espirituales correctas.

¢,Deberia un pastor pedir permiso del aconsejado antes de usar la Escritura u oracion en una
situacion de consejeria?

Destrezas de un consejero pastoral eficaz

Escuchar

El escuchar puede parecer tan obvio que no necesitaria ser mencionado. Pero, igualmente,
muchos pastores lo encuentran dificil porque, cada semana, se utiliza mucho tiempo hablando.
El escuchar es un trabajo dificil. Es mas facil decir consejos que escuchar problemas. Es facil
preguntarle a una persona cémo esté sin escuchar, realmente, la respuesta. Para que nuestra
mente permanezca enfocada, Gary Collins sugiere: “De vez en cuando, con un movimiento de
la cabeza, una sonrisa, un gesto o tal vez una pregunta de tipo general (como «Y entonces,

¢ qué ocurria?», «¢,Qué impresion le causd?» 0 «¢Algo mas?») lograremos que el visitante siga
hablando”.

El escuchar también involucra la mirada. ¢ Cual es el lenguaje corporal del aconsejado? Manos
nerviosas, 0jos punzantes o0 cuerpos encogidos comunican mensajes no verbales acerca de las



personas. Un buen consejero también escucha los silencios sin sentir la necesidad de decir
algo.

Presencia

El consejero pastoral que atiende a un aconsejado deberia dedicar completamente su atencion
a la persona en necesidad. Mirar hacia la ventana, hojear papeles, mirar el reloj, son actitudes
gue muestran que el consejero no esta prestando atencion. La presencia no alude tanto a lo
fisico si no al enfoque. En un momento de necesidad, hay algo poderosamente reconfortante
en tener a alguien simplemente parado junto a ti. David Benner le llama a la consejeria “un ser
compenetrado con la persona que busca ayuda”.

Empatia

Empatia es la habilidad para tratar de penetrar en los sentimientos y las emociones que una
persona experimenta en una circunstancia determinada. La simpatia expresa compasion desde
una perspectiva externa, objetiva. Pero la empatia, alin cuando admite que no puede saber
totalmente lo que la otra persona esta sintiendo, hace su mejor esfuerzo para entender lo que
esa persona esta pasando al “ponerse en los zapatos” de esa persona. El consejero necesita
pensar,”“; Como pensaria, sentiria o decidiria, si estuviera experimentando la situacion de esta
persona, tal como la estoy entendiendo?”.

Sinceridad

El aconsejado anhela sentir que el pastor es una persona auténtica, genuina. Algunas veces el
pastor es colocado en un pedestal, con muchas expectativas sobrehumanas. En vez de eso, el
pastor necesita mostrar que es una persona sensible, vulnerable, honesta y sincera, no
hipécrita o tratando de proyectar una imagen falsa. La franqueza significa permitir que el
aconsejado vea y conozca lo que usted realmente es. Tu autenticidad animara a la persona en
necesidad a ser mas franca con usted.

Aceptacién

Jesus, con toda certeza, no aprobo del estilo de vida de la mujer en el pozo, segin el relato en
Juan 4. Sin embargo, es obvio deducir de la narracion que El la acepté como una persona
digna y valiosa. Es facil para una persona tan necesitada, saliendo de una vida pecaminosa,
imaginarse a un pastor como observando con una mirada de juicio divino sobre esa vida tan
complicada. Jests nos mostré que Dios ama a los pecadores. Algunas veces, El prefirié comer
con ellos mas que con los autojustificados lideres religiosos. Gary Collins llama a esto calidez
con calidad. “esta palabra implica cuidar, respetar o poseer una preocupacion sincera, no
aduladora para el aconsejado, sea lo que fueren sus acciones o actitudes”.

Errores en la Consejeria Pastoral

1. El pastor que esta desesperado por relaciones humanas.

El pastorado puede ser un lugar muy solitario aunque haya mucha gente alrededor. La
consejeria provee la oportunidad para tener conexién con una persona a un nivel mas profundo
que con un grupo de personas. Es posible que el pastor continlie aconsejando mas tiempo del
necesario por la satisfaccién que trae el poder ayudar a alguien en una amistad personal
cercana.

¢,Cudl podria ser una solucidn para el pastor que necesita esas amistades cercanas?

2. El pastor que trata de resolver su propio problema personal.



Los psicologos le llaman a esto contra-transferencia. Si un pastor est lidiando con un asunto
similar al del aconsejado o ha sido impactado fuertemente por ese asunto en el pasado, puede
que torne dificultosa la consejeria. Gary Collins declara, “Si la sesién de consejeria se vuelve
un lugar para resolver sus propios problemas, los aconsejados suelen no ser ayudados y
puede que esté tentado a hacer declaraciones o a actuar en maneras que pueden ser
lamentadas después”.

¢, Qué deberia hacer el pastor cuando percibe que esta involucrado con el problema o la
persona a un nivel personal?

3. El pastor que toma el papel de padre o aun el de dictador del rebafio.

Uno de los problemas de llevar al extremo las comparaciones del pastor de ovejas y el rebafio
es que los pastores toman todas las decisiones para el rebafio -dénde come, bebe y duerme.
Eso no funciona con las personas. Es facil que el pastor piense que, por el entrenamiento
espiritual y la experiencia, €l o ella pueden hallar una solucién mejor que la del aconsejado.
Esto es especialmente cierto si el pastor es un salvador, deseando exonerar a las personas de
la responsabilidad personal de sus acciones. Si bien es cierto que los pastores proveen
consejo espiritual, el feligrés debe hacer la decision final y aceptar las consecuencias.

¢, Qué puede hacer un pastor para evitar ejercer una autoridad de paternal sobre los miembros
de la iglesia?

4. El pastor que disfruta escuchando sobre las intimidades de sus
aconsejados.

Es posible que el pastor encuentre fascinacion en los detalles intimos de la vida de otros. Esto
puede ser, simplemente, interesarse en cémo vive la otra gente. O, puede que involucre la
gratificacion sexual de hurgar demasiado profundo en la intimidad y privacidad de la vida de la
persona, mas alla de lo necesario en el proceso de consejeria. Esta es una tendencia peligrosa
gue puede conducir al siguiente error.

5. El pastor que se involucra sexualmente con el aconsejado.

La franqueza en compartir detalles personales intimos, aun si no son de naturaleza sexual,
pueden crear una conexion entre el pastor y el aconsejado que puede alimentar una atraccion
sexual. Esto no es una experiencia poco comun, y si el pastor no tiene cuidado puede significar
la pérdida de su reputacién y de su posicién ministerial, y hasta en el matrimonio. Este tema
serd discutido mas detalladamente en la leccion sobre la conducta del pastor que veremos mas
adelante.

6. El pastor que se parcializa en una discusién.

Es facil escuchar sélo a una de las partes y decidir que esa persona tiene la razén. Las
personas dan su versiéon de la historia desde una posicién prejuiciada, queriendo persuadir al
que escucha de que se tiene la razén. Es especialmente facil para el pastor parcializarse
cuando hay una maldad del otro lado. Sin embargo, cuando un pastor se parcializa, él o ella se
vuelven adversarios del otro lado en disputa, eliminando la oportunidad de trabajar
redentoramente con todos involucrados.

¢, Qué puede hacer un pastor para tratar de estar disponible para todos los lados en una
discusion? ¢ Hay ocasiones donde parcializarse o tomar partido en una disputa es imposible de
evadir?

7. El pastor que no puede guardar confidencias.



La gente llega a su pastor asumiendo que sus palabras no van a salir del lugar de la
consejeria. Escuchar su historia, aunque encubierta, en un sermén o ser referido en la
conversacion de un miembro en la iglesia, es mas que simplemente desafortunado. Puede que
el aconsejado pierda para siempre la confianza en el pastor. Las Unicas excepciones en la
confidencialidad de la confesion serian si el pastor percibiera que el aconsejado va a hacerse
dafio a si mismo o a alguien mas. Tales excepciones deberian ser expresadas al empezar la
consejeria.

¢,Como puede el pastor buscar una guia de otros profesionales para ayudar al aconsejado, sin
violar la confidencialidad?

8. El pastor que trata de ser un psicoanalista aficionado.

Algunas veces un poquito de conocimiento es mas peligroso que ningln conocimiento. Los
pastores que tratan de proveer tratamiento psicolégico mas alla de su conocimiento y
entrenamiento, a menudo, ocasionan mas dafo que beneficio al aconsejado. Los pastores
sabios reconocen sus limitaciones en lo profesional y rapidamente desisten si la necesidad
supera el nivel de destreza personal. Los pastores deberian seguir el juramento de los médicos
de primero que todo, no hagas dafio.

¢ Estés consciente de los recursos en tu comunidad que podrian ser usados para transferir
casos especiales de consejeria pastoral?

Puntualice el fina

“La Biblia describe a Jesucristo como el Admirable Consejero. El es el «consejero de los
consejeros» siempre dispuesto a apoyar, dirigir y dar sabiduria a aquellos que ayudan a otros.
Vale la pena recalcar que los consejeros cristianos verdaderamente efectivos son,
basicamente, un instrumento diestro y dispuesto a través del cual el Espiritu Santo trabaja para
cambiar vidas. Cuando el trabajo de consejeria nos ocasiona ansiedad y confusion, podemos
presentarlas a Dios, que nos ha prometido sostenernos y ayudarnos”.

Repaso
* Dar una caracteristica de Jesus como el Consejero Modelo
* Dar un principio fundamental para la Consejeria Pastoral
* Dar una destreza del consejero efectivo
 Dar un error en la consejeria pastoral
Asignacién de Tareas

Escriba un ensayo de sobre “Los principios mas importantes para la Consejeria”. Escoja dos o
tres de los principios de consejeria mas importantes tratados en la clase y explique por qué,
para usted, son importantes en el contexto pastoral. Puede usar citas biblicas para apoyar sus
planteamientos. Para escribir en su diario. Sus temas deberian enfocarse en las habilidades de
consejeria efectiva. Ore, medite y escriba acerca de cada de estas destrezas en su vida.

Reflexione sobre cudles destrezas parecen ser mas naturales para usted ahora mismo. ¢ Cudl
destreza es mas dificil o necesita méas desarrollo en su vida? Escriba acerca de coémo Dios
puede ayudarle a tener un espiritu como el de Cristo respecto a su preocupacion para trabajar
en una consejeria con gente dolida.

Préxima leccion



En la préxima leccion vamos a comenzar la primera de dos sesiones sobre consejeria pastoral
breve.

28. La Consejeria Breve, Parte 1

Orientacion

James Hamilton, escribio lo siguiente acerca de la consejeria pastoral: El ministro
contemporaneo tiene muchas oportunidades para involucrarse en un amplio campo de
actividades consejeras en su pastorado . . . No hay ministro que pueda negarse a aconsejar a
menos que se encierre en su cuarto de estudio.

Un pastor no es un psicélogo, no obstante, se le busca para dar consejo como si lo fuera. No
€S un consejero por vocacion, pero se supone que ayude en este campo. No es un consejero
en asuntos educativos, pero con frecuencia los jévenes vienen a €l con problemas de sus
estudios. Tampoco es un psiquiatra; pero algunas veces confronta profundos problemas de
personas que necesitan atencidn de un psiquiatra y, por esto, debe estar alerta a las
manifestaciones de estos problemas para poder referirlos sabiamente al especialista
apropiado. Sobre todas las cosas, tendra que saber aconsejar a personas con problemas
religiosos y, por lo tanto, debe ser un perito en este campo hasta donde le sea posible.

Si bien es cierto que las palabras del Dr. Hamilton son tan vigentes hoy como cuando las
escribid, el mundo al cual sus alumnos del Seminario salieron a servir ha cambiado
draméticamente. Muchos mas miembros del rebafio se enfrentan con problemas que son
resultado de familias rotas o con trasfondos familiares disfuncionales. Hay muchas tensiones
gue resultan de vivir en ambientes de fuerte estrés, ambientes en los cuales el cambio es
desafiante, aun para la gente saludable. Si a esto se agregan las enormes expectativas de las
congregaciones respecto a que un pastor debe ser experto en areas como las finanzas, el
crecimiento de la iglesia, el liderazgo y la administracion, ademas de la predicacion, la
ensefianza, la direccion espiritual y la atencién para el rebafio, ¢dénde encuentra el pastor el
tiempo para trabajar personalmente con cada uno de los que necesitan consejeria?

¢,Como puede lidiar un pastor con las necesidades de los individuos en el contexto de las
demandas de tiempo del rol pastoral?

Objetivos de aprendizaje

Al terminar esta leccidn, el alumno podra:

» Comprender las ventajas del modelo breve de consejeria pastoral.
» Conocer las bases del modelo de consejeria breve.

« Estar atento a lo que sucede en la primera sesion de consejeria.

Un Modelo Breve

El modelo breve es muy valido para los pastores actuales. Por muchas razones el tratamiento
breve en la consejeria ha llegado a ser la norma para los profesionales. Mientras que, por un
lado, a la mayoria de personas que han buscado consejeria profesional, el tratamiento les ha
tomado entre seis a ocho sesiones, por el otro, un nimero considerable ve al consejero
solamente una vez. Los sondeos han mostrado que las personas que han llegado para una
sola sesidn, se han sentido igualmente ayudados. En este médulo, s6lo tenemos tiempo para
introducir los conceptos basicos del modelo abreviado.



La Base del Modelo Breve

El modelo de consejeria pastoral breve esta basado en los siguientes principios:

Se enfoque en una solucion especifica que el aconsejado desea ver.

La mayoria de la gente quiere enfocarse en el problema, lo cual significa que estd mirando el
lado negativo del asunto. Ya que los problemas no pueden ser ignorados, el resultado es mejor
si el mayor esfuerzo se dirige hacia la solucién de la situacion. El aconsejado es quien escoge
el enfoque o el futuro deseable. La consejeria se centra en el aconsejado, no en el consejero.
Esto quita la presién que puede haber sobre el pastor para que haga las veces de experto o
sea el que decida qué es lo mejor para el otro. La tarea del pastor es trabajar con el
aconsejado para llegar a una solucion creativa.

¢ Por qué piensa que enfocar en una solucién en vez de en un problema, es de ayuda cuando
se trabaja con un aconsejado?

Una dependencia en el trabajo de la gracia de Dios.

Uno de los versiculos mas repetidos de la Biblia es Romanos 8:28, “Sabemos, ademas, que a
los que aman a Dios, todas las cosas los ayudan a bien, esto es, a los que conforme a su
proposito son llamados”. Dios ya esta trabajando en la situacion para, de una manera
bondadosa, traer bien aln en circunstancias dificiles. El consejero pastoral deberia esforzarse
en entender lo que Dios puede estar haciendo, y tratar de trabajar en armonia con la direccién
de Dios. Esto requiere que el pastor y el aconsejado—si es un creyente—busquen la guia de
Dios a través de la oracion, desarrollando una sensibilidad a la accidn del Espiritu Santo para
hallar una solucién adecuada.

¢, Cudles son algunas maneras en las que podemos reconocer la gracia de Dios trabajando en
la situacion vital de esa persona?

Un deseo para cambiar

La base para ayudar a las personas esta arraigada en la presuposicion de que las personas
tienen la capacidad de cambiar. Pablo nos recuerda “que el que comenzé en vosotros la buena
obra la perfeccionara hasta el dia de Jesucristo” (Flp 1:6). El cambio es inevitable en la vida de
las personas. Solo Jesus es el mismo, ayer, hoy y siempre. “Cuando reconocemos que el
cambio siempre esta ocurriendo y que la gente estda cambiando continuamente, estamos mas
dispuestos para ver cambios en las vidas de nuestros aconsejados. Nos damos cuenta,
también, de que los problemas de la gente siempre estdn cambiando”.

Es facil caer en el error de creer que el cambio siempre significa un giro radical de ciento
ochenta grados. Si bien es cierto que el arrepentimiento puede requerir un repudio drastico del
pecado, generalmente no hacemos cambios dando pasos gigantescos. En la consejeria, el
cambio se lleva a cabo por medio de movimientos aparentemente pequefios e insignificantes.
El cambio implica dar un paso. Si una persona da, aunque sea un pequefio paso, significa que
es posible un cambio mayor.

¢ Por qué es importante que un aconsejado esté dispuesto a cambiar?

Un marco de tiempo limitado

Con tantas y variadas demandas de tiempo en la vida de un pastor, la consejeria debe
mantenerse en equilibrio con otras responsabilidades. Jesus le pregunté al hombre que yacia
acostado cerca del estanque de Betesda, “; Quieres ser sano?” (Jn 5:6). A algunas personas
les gusta hablar acerca de sus problemas pero, realmente, no quieren cambiar. “Para la



mayoria de pastores, uno de los aspectos mas dificiles de la consejeria, es fijar los limites
necesarios

en esa relacion de consejeria. Los limites son una parte intrinseca de la vida, tal como Dios la
disefid, y no s6lo una mera consesion del vivir en el carril de mas velocidad . . . A la larga, la
consejeria nunca es de ayuda si los limites son ignorados. El establecer limites, entonces, hace
parte de la consejeria responsable”.

¢, Qué es una limitacion razonable? Asumiendo que siempre hay excepciones, generalmente de
cuatro a seis sesiones serian limites de tiempo razonables en lo que se refiere a focalizar
nuestro esfuerzo en la busqueda de una solucién. Si hay necesidad de mas tiempo, el pastor
deberia considerar la conveniencia de derivar al aconsejado hacia otro consejero mas
especializado.

Un compromiso para el desarrollo espiritual

La vida espiritual de una persona no es algo agregado que esté disponible, opcionalmente,
como cuando compramos un auto nuevo. Nuestra vida espiritual en Cristo esté vinculada a
todos los aspectos de nuestra existencia humana. “La meta principal de la consejeria pastoral
es facilitar el crecimiento espiritual. Esto involucra ayudar a las personas a comprender sus
problemas y sus vidas, a la luz de su relacion con Dios y, consecuentemente, vivir a plenitud en
esta relacion”. Nuestro llamado primario es para el ministerio pastoral que esta sintonizado
biblica y teolégicamente y preocupado por el crecimiento espiritual de la persona. Parte de
nuestra habilidad para ayudar a otros proviene de nuestro compromiso personal a crecer en
nuestra relacion con Cristo. Da tu respuesta personal a la declaracién de Benner acerca de la
meta principal de la consejeria. ¢,Por qué estas de acuerdo o en desacuerdo?

La Primera Sesidn

El contacto inicial

Las personas hacen contacto para una sesion de consejeria en un sinnimero de maneras. La
mas comun consiste en llamar al pastor por teléfono o pedir una cita cuando asiste a la iglesia.
Pero una cita para consejeria puede surgir, también, de una visita al hospital, una referencia de
parte de otra persona y, hasta en un encuentro casual en el vecindario. Algunas veces,
simplemente, una persona llega pidiendo ver al pastor respecto de una preocupacion. A
menudo, la persona identifica el tema en el contacto inicial, pero a veces espera hasta la
primera sesion.

1. Establezca unarelacion

Si el aconsejado es bien conocido para usted, esto no va a tomar mucho tiempo aparte de traer
la relacién al momento presente. Sin embargo, si el aconsejado es un desconocido o no lo
conoce mucho, necesita iniciar una relacion de confianza. Tal vez usted decida compartir un
poco de su propia historia mientras le pregunta acerca de la historia de la familia del
aconsejado. Puede que no sea necesario saber todo acerca de esa persona de una sola vez.
En ocasiones, un breve historial médico de la persona puede ayudar a conocer mejor al
aconsejado. Al progresar las sesiones de consejeria, mas informacion va a ser revelada. Tomar
breves apuntes al inicio de la sesién ayudara a recordar informacién valiosa con mayor
precision. Puede informar a su aconsejado que los apuntes son para tener una mejor
comprensioén de la persona y que, bajo ninguna circunstancia, seran compartidos con alguien
sin la autorizacion correspondiente.

2. Establezca o defina los limites

Muy al inicio en la sesion deberia tratar el asunto de la confidencialidad. El aconsejado necesita
saber que lo que sea diga en las sesiones de consejeria sera mantenido bajo estricta



confidencialidad. Las Unicas excepciones a esta promesa de confidencialidad serian si
existieran amenazas o riesgos contra la salud fisica de la propia persona U otras. Si hay
sospecha de abuso contra alguien que es indefenso, como es el caso de un nifio o un adulto
con discapacidad, algunos gabiernos requieren que esto sea denunciado. Es importante que un
pastor sepa los requerimientos de las leyes locales y estatales relacionadas con la denuncia de
los casos de abusos.

Sera de mucha ayuda hacer saber al aconsejado sobre las limitaciones del proceso de
consejeria, Mas 0 menos a unas seis sesiones. Si no es posible ayudar al aconsejado dentro
de estos linderos o el asunto seria mejor atendido por alguna otra persona, debe asegurar al
aconsejado que le va a derivar a un profesional.

3. Defina la meta de la consejeria.

En vez de identificar el problema, es mejor ayudar al aconsejado a enfocarse en el resultado
final del proceso. ¢ Cuél es la solucién que el aconsejado estd buscando? Puede averiguar esto
haciendo preguntas como:

* ¢ Qué meta le gustaria ver cumplida como resultado de nuestro trabajo conjunto?
» ;, Cémo sabria que esa meta ha sido cumplida o alcanzada?
* ¢ Qué tipos de cosas tendrian que pasar para que se pueda cumplir su meta?

» Al mirar adelante, ¢ como describiria ese futuro preferible?

4. ldentifique y clarifique la solucién.

Enfoque en la solucién que trae esperanza, en vez de enfocar en el problema. Para que una
persona cambie, debe haber una buena razon para moverse del presente hacia un futuro que
sea mejor. La solucion futura debe ser tan clara como sea posible. Respuestas como “quiero
sentirme mejor” o “todos mis problemas van a quedar en el pasado” no definen el futuro muy
bién. Cuanto mas clara sea la imagen de la solucién, mejor enfocadas estaran las sesiones de
consejeria para llegar a esa solucion.

Escriba la solucion. Clarifique el vocabulario para que ambos estén claros en la solucién que se
busca. Charles Kollar sugiere una pregunta como ésta: “Si yo tuviera una camara de video y
pudiera verte viviendo sin este problema, ¢ qué veria?”.

5. Examine los ajustes ya realizados.

Con la decision de buscar ayuda, el aconsejado puede que ya esté dando pasos para cambiar
la situacion. Las personas, con frecuencia, estan conscientes de que el cambio viene de
adentro, y empiezan el proceso antes de tener la primera sesion de consejeria. Haga preguntas
como: “;,Qué ha hecho ya para mejorar la situacion?” Otro acercamiento podria ser: “; Siente
como que ya ha dado algunos pasos hacia donde le gustaria estar?”. Ayudara al pastor
conocer sobre los intentos que la persona ha hecho para avanzar hacia una solucién. Hablele
al aconsejado respecto de lo que parece que ha sido de ayuda y de lo que no. Usted debe dar
apoyo y animo hasta por los cambios mas pequefios pero positivos.

6. Use los recursos espirituales.

Usted, como pastor, necesita evaluar el estado espiritual del aconsejado. Esto es necesatrio,

especialmente, si ha tenido poco contacto con la persona antes de la sesién. ¢ Tiene esta
persona una relacién personal con Cristo? ¢,Cual es el patron de esta persona, en lo que



respecta a su asistencia e involucramiento en la iglesia? ¢Hay una practica consistente de
oracion y lectura de la Biblia? ¢ Entiende la persona los conceptos de la gracia, la fe y el
perdon?

AUln cuando estas preguntas son consideradas de poca importancia o no apropiadas por los
consejeros seculares, ellas constituyen una preocupacion central para un pastor deseoso de
ayudar a un individuo. En el proceso de consejeria, debe ser sensible a la guia del Espiritu
Santo para saber cuando acercarse a una persona inconversa con el evangelio. Si la persona
es

creyente, puede usar recursos como la lectura biblica, la adoracion y pequefios grupos de
apoyo, asi como libros y casetes cristianos.

7. Tome el primer pequefio paso ahora

No hay tiempo, como el presente, para empezar a caminar hacia una solucion. En la parabola
del Hijo prodigo, en Lucas 15, el hijo empez6 a moverse hacia una solucion con las palabras
del versiculo 17, “Entonces, volviendo en si, dijo . . .”. El decidié que podia encontrar trabajo
como siervo en la casa de su padre y salio del chiquero.

El antiguo dicho es verdad -el largo viaje de miles de kildmetros empieza con un solo paso. En
el libro Promoting Change [Promoviendo el Cambio] se sefiala que, “El cambio deberia
empezar en la primera sesién. Esto puede ocurrir en varias maneras. El cambio puede
empezar cuando los aconsejados ven las situaciones desde una perspectiva diferente y
reaccionan a la situacién de un modo diferente. El cambio puede aun involucrar la descripcion
de un problema en una manera distinta. El cambio puede venir en una ola, en una corriente
constante o en rafagas. Pero, no importa donde empiece o cuan rapido venga, todo cambio
tiene algo en comun: empieza con un pequefio paso”.

Puede empezar a hablar del asunto preguntando algo como, “¢ Qué es aquello que puede
hacer ahora para ayudarle a saber que esta en camino?” Si el asunto tiene que ver con
relaciones, se podria preguntar, “; Qué seria tan notorio a tu amigo/a o esposo/a que le
ayudaria a darse cuenta de que estds cambiando?” Esta es una manera en que el aconsejado
puede empezar a ver la situacién como algun otro la podria ver. Pone el énfasis en que,
aunque el cambio es

pequefio, muestra movimiento en una direccién positiva. Algunas veces la persona puede
sugerir varios cambios pequefios que seran de ayuda. Estos pasos necesitan ser factibles de
llevar a cabo y no algo que casi garantiza un fracaso. Tome ventaja de las habilidades o
fortalezas del aconsejado para hacer efectivo este paso.

8. Concluya la sesién

Termine la sesién en un tono positivo, esperanzador al remarcar las fortalezas, el coraje y el
progreso que la persona ya ha logrado. Enfatice que usted, como pastor, esta alliy va a
continuar trabajando como compariero de equipo. Asigne tarea para ser hecha antes de la
proxima sesién. Seria importante que usted, como consejero, asigne la tarea por escrito, como
un médico cuando receta un medicamento. La tarea deberia incluir el primer paso que el
aconsejado debe dar antes de la proxima sesion. También, incluye cualquier recurso espiritual
como la lectura de la Biblia y la asistencia a la iglesia que seran de ayuda en guiar a una
solucién exitosa.

Necesita enfatizar que la continuacion de la consejeria depende mucho de que la persona
cumpla la tarea asignada para lograr que la solucién sea factible. Se puede fijar una fecha para
la proxima sesion o que el aconsejado haga una cita cuando sea necesario.



Dramatizacion: Haciendo una “Dramatizacion” de la Primera
Sesion

Este es un breve ejercicio de Role-Playing que empieza con establecer la meta de la consejeria
hasta ir tan lejos como se pueda en 10 minutos. El aconsejado debe presentar el problema, tal
como él o ella piensa que se presentaria en una situacion real de consejeria.

Escenario 1

El aconsejado tiene 32 afios y trabaja en una pequefa fabrica, donde ajusta el Gltimo tornillo en
un proceso de ensamblaje en linea. No hay un descanso del trabajo dia tras dia, y el
aconsejado estad con mucha depresion acerca de todo. Esto esta afectando la relacion con la
esposa. Tal vez un trabajo nuevo y diferente ayudaria, pero los trabajos no llegan con facilidad.
Debe haber algo mas en la vida que ajustar tornillos por ocho horas en una linea de
ensamblaje.

Escenario 2

La persona aconsejada tiene 32 afios. Ha estado casada por ocho afios y con poca intencion
de ser infiel. Sin embargo, recientemente una persona muy atractiva ha entrado como nuevo
personal al departamento. La persona aconsejada no esta segura respecto a si la persona
nueva siente alguna atraccién hacia ella. Sin embargo, para ésta el pensar en esa nueva
persona se ha vuelto casi una obsesion. La persona aconsejada es cristiano/a y no quiere
destruir su matrimonio, pero los pensamientos sobre la nueva persona en el trabajo persisten
dia y noche. La persona aconsejada necesita ayuda para superar este problema.

Puntualice el fina

La consejeria pastoral es mucho mas que simplemente aprender las técnicas apropiadas. Hay
pastores que son excelentes consejeros aln cuando les falta el entrenamiento especifico. Lo
gue les pueda faltar en educacion es largamente compensado por un interés genuino por la
persona en necesidad. Son buenos escuchadores que trabajan con las personas para
promover cambios positivos. La buena consejeria es parte integral del buen pastoreo.

Repaso
¢,Cudl es la idea principal que le impacté en esta leccion?
Asignacién de Tareas

Lo antes posible después de la clase, reflexione en dos de los segmentos del Dramatizacion
(Representacion de Roles) como consejero en la clase. Escriba un ensayo reaccionando sobre
aquellos aspectos donde se sinti6 mas comodo y aquellos otros donde se sintié sin respuesta o
incémodo como consejero. ¢ Qué aprendid al representar un rol? ¢Qué percibe que necesita
aprender para ser mas eficaz?

Reflexione sobre la manera en que Jesus respondié cuando la gente vino a él con
necesidades. Considerando la experiencia presente o anticipando su futuro ministerio ¢ Cuales
son los aspectos de la consejeria con los que le resulta mas dificil lidiar? Reflexione respecto a
cémo Dios le puede ayudar en las areas que encuentra mas desafiantes. Lea 2 Corintios 1:3-7
y responda a lo que el pasaje le esta diciendo acerca de ser un apoyo para otros a través de la
consejeria.

Préxima lecciéon



En la préxima leccion vamos a continuar con la segunda de dos sesiones sobre la consejeria
pastoral breve.

29. La Consejeria Breve, Parte 2

Orientacion

Un pastor acaba de terminar una reunién con una pareja de casados que llegaron a la oficina
con la intencion de separarse y divorciarse. Después de pasar tiempo con ellos mirando hacia
el futuro, reflexionando en lo que seria el uno sin el otro y los problemas que tendrian con los
hijos, los dos aceptaron que querian seguir juntos. Pero algo tenia que cambiar. Después de
acordar algunos pasos iniciales en direccion al cambio, fijar el dia y la hora para la préxima
sesion y de tener una oracion por el pastor, ellos se fueron de la oficina. Ahora, extenuado de
trabajar con la pareja, el pastor se reclina en su silla y piensa, “De aqui addénde vamos?”

Objetivos de aprendizaje

Al finalizar la leccién, los alumnos podran:

« entender los diferentes tipos de personas que vendran buscando consejeria.

* conocer las caracteristicas de una meta realista en las sesiones de consejeria.

» comprender como guiar a un aconsejado para que haga cambios y asi alcance las metas de
la consejeria.

¢, Quiénes son los aconsejados?

Los aconsejados vienen a la oficina del pastor por varias razones. Algunas veces sera de gran
ayuda entender la motivacion de la gente que viene por consejeria.

Los que buscan atencion

Algunos vienen al pastor simplemente porque quieren que otra persona les brinde atencién y
los escuche. Es posible que estas personas no tengan problemas mas serios que el deseo de
pasar tiempo con alguien a quien consideran importante. Nada los haria méas felices que poder
pasar una o dos horas con el pastor, cada semana.

¢,Como lidiar, compasivamente, con el que busca atencién sin permitir que esa persona
monopolice su tiempo?

Aquellos que aman los problemas

En Juan 5, Jesus le pregunt6 al paralitico que yacia al lado del estanque de Betesda, “Quieres
ser sano?” (v 6). Jesus no estaba siendo cruel ni insensible. A algunas personas les gusta estar
enfermas. Este hombre tenia gente que lo llevaba de un lado a otro en el pueblo. No tenia que
trabajar. Tampoco tenia que cocinar. Algunas veces la vida es mejor cuando tiene un

problema, porque si el problema desapareciera repentinamente, todas las excusas para no
cambiar se habran ido también. Si la persona no esta dispuesta a cambiar, el pastor no puede
forzar el cambio en ella. Para algunos, el costo del cambio es, sencillamente, mas de lo que
estan dispuestos a pagar.



¢,Como lidiaria con una persona que no quiere hacer los cambios necesarios para mejorar la
vida, tanto para si mismo como para otros? Un ejemplo seria la persona que no esta dispuesta
a dejar de fumar aun cuando ha causado dificultades severas a su respiracion.

Los que no quisieran estar alli

Algunas personas no quisieran estar en su oficina pero han sido forzadas o manipuladas por
alguien para que estén alli. Puede tratarse de un adolescente que ha sido llevado a la sesion
de consejeria por uno de sus padres esperando que el pastor pueda enderezarlo/a. En los
conflictos matrimoniales no es raro que una persona rehdsa o se resista a estar alli para el
proceso de consejeria. Esta persona puede tornarse en un muro U obstaculo para el proceso o
que, sencillamente, esté alli pasivamente, sin la menor disposicion para trabajar por el cambio.

¢, Qué puede hacer un pastor cuando es confrontado por un aconsejado que preferiria no estar
alli? Por ejemplo, cuando un juez de jévenes requiere a un adolescente tener consejeria
privada como una condicién para suspender una sentencia.

Los afectados no responsables

Estas personas vienen por los problemas de otros que la afectan personalmente. Aln cuando
ellos mismos no tienen los problemas, quieren resolver el problema por otra persona. La
esposa de un hombre impio, insensible y que es cruel verbalmente, puede venir al pastor
buscando una solucién a ese problema.

¢,Como puede un pastor hablar acerca de un asunto cuya resolucion no depende directamente
del aconsejado?

¢, Qué pasara si las cosas no cambian?
¢, Qué ha hecho el aconsejado para ayudar en esa situacion en el pasado?

¢,Cudles podrian ser algunas respuestas hipotéticas para el aconsejado que pudieran ayudar
en esa situacion?

Los buscadores sufrientes

La mayoria de personas que viene al pastor por ayuda desean encontrar una solucion al
problema que enfrentan. Vienen porque el problema ha llegado a ser lo suficientemente
importante para tener que hacer algo al respecto. La clave para ayudar a la gente es su
disposicion para hacer los cambios necesarios que les permitan encontrar la solucién que
buscan.

No debemos desviarnos de la meta

El formato de la segunda y cualquier otra sesion subsiguiente sera similar. La sesién anterior

dej6é sentado que con un acercamiento enfocado en la solucion, lo mas importante es la meta
final. El libro Promoting Change Through Brief Therapy (Promoviendo el cambio por medio de
la Terapia Breve) dice,

Las metas son objetivos especificos que usted y el aconsejado desarrolla para definir como se
verd el resultado final del tratamiento. Las metas claramente definidas responden a la pregunta,

“¢,como sabremos que la persona ha finalizado el proceso de consejeria?” Las metas eficaces
comunican lo que el aconsejado quiere para cambiar, y define indicadores para reconocer
cuando el aconsejado ha cumplido las metas.



Caracteristicas de una buena meta

Es reconocible
La meta deberia ser algo que ambos, el pastor y el aconsejado, podrian reconocer e identificar.
* Puede ser cualitativa—tendré un sentido de confianza cuando haya cumplido mi trabajo.

* Puede ser cuantitativa—podré aprobar el curso si, por lo menos, obtengo una B.

Es realista

La meta debe estar al alcance del aconsejado. Para un joven de 18 afios que mide 5 pies 6
pulgadas, no es realista que apunte a la meta de jugar como centro en una liga profesional de
basquetbol. Las metas para la vida que podrian ser suefios imposibles no sirven en una
situacion de consejeria breve o de corto plazo. Una meta realista nutre la esperanza.

Es detallada

Cuando la meta esta bien detallada el aconsejado y el consejero van a reconocer cuando
aquella ha sido alcanzada. Si un nifio esta extraviado, no es de gran ayuda decir que tiene
cuatro afios y usa pelo corto, como si lo seria tener una fotografia del nifio. Los detalles nos
ayudan a diferenciar lo que vemos entre la gente. Sera de gran ayuda escribir los detalles para
qgue no olvidar.

Es optimista

La meta enfoca en la solucién, no en el problema. ¢ Como se verd la vida cuando el problema
sea superado? Viktor Frankl, un psiquiatra judio encarcelado en un campo de concentracion
del Holocausto, pudo sobrevivir porque tuvo una meta significativa. Los que estaban a su
alrededor sin una meta positiva fueron muriendo. El se imaginaba a si mismo en un confortable
salén de clases ensefiando acerca de la psicologia de un campo de prisioneros. Se veia
contandole a otros lo que habia aprendido de la experiencia.

Debido a que la meta o solucién es central para el proceso de consejeria, debe mantenerla
como el enfoque de cada sesién. El progreso significa cambio como el del aconsejado
dirigiéndose a la meta.

La segunda sesién y posteriores

Empiece con el cambio ocurrido en la Gltima sesion.

Preguntele al aconsejado algo como: ¢ Cuanto ha avanzado desde nuestra Gltima reunién en su
esfuerzo por llegar a la meta trazada?

Su proposito es encontrar cualquier cambio positivo que el aconsejado haya hecho y resaltar lo
gue ha logrado como parte de esa experiencia. Trabajen juntos para entender qué produjo el
cambio y por qué consideran que fue efectivo. ¢ Puede ocurrir otra vez? ¢Habria algo que lo
haria alin mas efectivo? Un cocinero que prepara un plato especialmente delicioso analiza qué
ingrediente marcé la diferencia. Un jugador de golf que empieza a pegarle més directamente a
la

pelota analiza qué cambio mental o fisico produjo el éxito. Preguntarle al aconsejado por los
detalles le ayuda a pensar exactamente qué hizo que la accion fuera efectiva.



Afirme y aliente cualquier logro hacia la meta.

Querra alentar hasta el logro méas pequefio. El cambio es progreso. Los cambios pequefios
pueden llevar a los cambios mas significativos.

¢,Cudles serian algunas maneras en que podriamos dar un refuerzo positivo hacia los
cambios?

¢Por qué es tan importante alentar cualquier cambio que logre el aconsejado?

El apoyo motiva al aconsejado para que se esfuerce mas.

Mantenga lo logrado

El conocido dicho, “Viejos habitos son dificiles de romper” es cierto. Los cambios hechos antes
de la presente sesién puede que hayan sido muy dificiles. Puede que sea mas facil volver al
mismo pozo. Cuando esta escalando una montafia no desea caerse y deslizarse hacia el
precipicio. Quiere preservar todo lo que ha escalado. Puede preguntarle al aconsejado,” ;Qué
te ayudaria a mantener el progreso logrado? ¢ Se necesita ajustar algo en los pasos que ya has
dado?”

¢, Qué si no ha obtenido ningun logro? Puede que el aconsejado haya pensado que los cambios
draméticos ocurririan inmediatamente. La verdad es que, de seguro, han ocurrido varios
cambios desde la Gltima sesion. El consejero deberia explorar lo que ocurrié e indagar hasta
por los cambios mas pequefios. Ayude al aconsejado a observar bien si es que hay algun
movimiento positivo. Dios esta trabajando alin cuando no sea evidente de inmediato. Usted
como pastor necesita apoyar hasta los avances mas pequefios hacia la meta.

¢ Qué si las cosas estan peor que en la ultima sesion? Podria preguntar como la persona se ha
mantenido hasta ahora. Si se menciona un movimiento positivo en medio de cuatros
movimientos negativos, capitalice, aproveche, la informacién de apoyo y aliente. Es posible que
lo planeado en la ultima sesién no esté funcionando y es hora de intentar un acercamiento
diferente. Necesitamos entender que el progreso no siempre es firme y uniforme. Puede que
parezca como que se dan tres pasos hacia adelante y dos hacia atras. Trate de mantener un
espiritu esperanzador y de aliento si el aconsejado esta tratando de completar el viaje hacia la
meta.

La falta de progreso o una paralizacibn momentanea ¢ significan que el aconsejado no se esta
esforzando por alcanzar la meta?

¢, Qué palabras tendria para una persona en esa situacion, de manera que la alivie de
sentimientos de desanimo o fracaso?

Planifique el préximo paso

Usted y el aconsejado deberian trabajar juntos para desarrollar un plan de accién para el paso
que sigue. Podria preguntar algo como, “Ademas de los cambios que ya ha logrado, ¢,cual
seria otro paso que lo impulsaria mas cerca de la soluciéon que busca?”. Esta es una buena
oportunidad para reafirmar las fortalezas que la persona ha mostrado y lo positivo que ha

logrado. Si la persona ha tenido una pérdida, para el proximo paso podrias sugerir un par de
alternativas, dandole al aconsejado la opcion de decidir. Deje que la persona sienta que esta
en el control de determinar el futuro, no el consejero.

¢,Como le va a ayudar al aconsejado a ser especifico en lo referente a qué pasos esta
planeado antes de la proxima sesion?



¢Por qué esta persona necesita sentirse en control de los pasos que son dados?

Provearecursos

Algunas personas encuentran que tener algo tangible, fisico, mental o espiritual, puede darles
un sentido de seguridad al avanzar hacia la meta. Puede ser una imagen de la meta o persona,
una piedra liza dentro del bolsillo, que le recuerda a la persona que JesuUs es la roca. Para
alguien que esta sobreponiéndose a la preocupacion, se le podria dar una tarjeta con el pasaje
de Filipenses 4:4-7 escrita en uno de los lados, para ser llevada en el bolsillo o la cartera.
Puede que le asigne que los versiculos deben ser memorizados y recitados cuando se sienta
ansioso/a.

La oracién es una herramienta muy poderosa. En vez de que el pastor ore, pidale al
aconsejado que lo haga, si las circunstancias lo permiten. Puede ser muy efectivo orar por
cambios pequefios en vez de pedir por intervenciones milagrosas sin ninguna intervencién
humana. Lo mas importante de la oracion puede ser enfocado en dar un paso a la vez. Aliente
a la persona para que encuentre ayuda a través de los cultos, reuniones de grupos pequefios o
clases de escuela dominical. Puede que haya alguien en la iglesia que pueda proveer al
aconsejado apoyo especifico y recursos. Usted podria ayudar al aconsejado a hacer el
contacto.

¢,Puede pensar en algun recurso adicional que seria de ayuda para las tareas de consejeria?

Asigne tareas

Una tarea efectiva podria ser la lectura diaria de un pasaje como el Salmo 1 y meditar, por
cinco minutos, respecto a lo que Dios esta queriendo decir. Puede pedirle a la persona que lea
un capitulo especifico de un libro cristiano, escuchar un casete, CD o utilizar otro recurso.
Siempre revise el material antes de asignarlo a alguien mas. Cuando se encuentren
nuevamente, pregunte respecto a como la tarea asignada ayudo a hacer algin progreso. Si
percibe que el aconsejado esta indispuesto para hacer las tareas, puede ser un indicador de
gue la persona no estéa siendo seria respecto al cambio.

Sera de gran ayuda escribir la tarea como si fuera una receta del médico. También, enumere
especificamente los pasos siguientes en los que la persona va a trabajar antes de la préxima
cita. Esto sera un recordatorio y buen punto de referencia después de que la sesién de
consejeria concluya.

Finalizacién

Las sesiones regulares de consejeria pueden terminar cuando la meta del aconsejado haya
sido alcanzada o cuando él o ella tengan los recursos que van a facilitar una solucion firme en
el futuro. Si siente que la persona no est4 avanzando o el asunto escapa a su experiencia,
puede que sea recomendable derivar a la persona hacia otro profesional. Aln después de que
las sesiones hayan terminado, es muy posible que sea necesario reunirse cada cierto tiempo
para evaluar el progreso y dar &nimo. Hagale saber al aconsejado que siempre hay una puerta
abierta para revisar esta meta o acuerdo con alguien mas en el futuro.

Esto ha sido un repaso muy breve del proceso de consejeria.

Haciendo una “Dramatizacion” de la segunda sesién

El aconsejado va a hacer el Role-playing del primer escenario como parte de una segunda
sesion. Después de 15 minutos, o la mitad del tiempo que queda, invierta los roles con el nuevo
aconsejado asumiendo el segundo escenario.



Escenario 1

Un vardn o mujer de 45 afios de edad, perdi6é a su conyuge en un tragico accidente hace seis
meses. Desde entonces el aconsejado (a) no ha podido dormir durante la noche. Le es dificil ir
a trabajar porque no esta motivado (a) para hacer nada. Cada tarde, después del trabajo, va al
cementerio para hablar con su esposo (a) por una o dos horas. En la primera sesion el
aconsejado comenz6 a darse cuenta de la realidad de que el esposo (a) ha muerto y que él
(ella)

tiene que continuar viviendo. Después de la primera sesion, la persona pudo dormir por seis
horas, eso ya era un buen progreso puesto que s6lo podia dormir cuatro horas.

Escenario 2

Una madre vino para pedir ayuda de como controlar a su hijo de 14 afios. El muchacho esta en
el peligro de ser expulsado de la escuela porque no asiste a clases. El problema es el resultado
de una combinacion del deseo de tener mas libertad y el enojo porque sus padres se
divorciaron. En el pasado los padres trataron de controlarlo prohibiéndolo salir con sus amigos
e incluso la asistencia al programa de jévenes en la iglesia. Este tipo de disciplina no resulto.
La madre establecié una meta para que su hijo asista a la iglesia regularmente y pase de
curso. Después de la primera sesion no se logro casi nada.

Puntualice el final

Dos sesiones de consejeria pastoral, definitivamente, no le convierten en un experto sobre el
tema. Para llegar a ser un buen consejero necesita convertirse en un estudioso permanente
sobre el tema. Es importante leer y estudiar mucho para llegar a ser mas diestro en las técnicas
de la consejeria. No obstante, usted puede ser un ayudador efectivo de la gente siendo un
buen

oidor, esto es, alguien que es sensible tanto a lo que la gente dice como a lo que no dice. Las
personas estan buscando a un pastor con coraz6n compasivo para aquellos que esta dolidos y
necesitados. No deje de ayudar a la gente solo porque se siente incomodo por alguna
circunstancia. Recuerde, usted es la voz y las manos de Jesus, enviado a brindar ayuda. Por
medio de sus consejos, usted puede hacer la gran diferencia.

Rep aso
“¢ Quiénes son los aconsejados?”
Enumere las caracteristicas de una buena meta.
Mencione los cuatro pasos de una segunda sesion de consejeria.
Asignacion de Tareas

Leer 2 Corintios 1:8-11 vy reflexione respecto a como alguien le ha aconsejado cuando estaba
enfrentando una dificultad. Aunque ese consejo haya venido de manera informal, ¢cémo
percibié que Dios trabajé por medio de las palabras de ese amigo consejero? ¢En qué
maneras la relaciona con la experiencia de extrema dificultad que tuvo Pablo? ¢ Como ve estas
experiencias de recibir ayuda en consejeria para, luego, dar consejeria a otros?

Préxima lecciéon

En la proxima leccion vamos a tratar acerca de la utilizacion de otros recursos en la comunidad
para ayudar a las personas.



30. Recursos de la comunidad y referencias

Orientaciéon

Bruce Petersen relata la construccion de una plataforma de madera en la parte trasera de su
casa. Ya que su padre habia sido carpintero, aprendi6 de él algunas de las habilidades basicas
del oficio. Sin embargo, Bruce no sabia mucho respecto a cémo disefiar una estructura que
fuera estable y segura. Para conseguir la ayuda que requeria, llevé el boceto del proyecto que
deseaba a un lugar especializado en la venta de madera donde, con la ayuda de una
computadora, obtuvo el disefio preciso en cuestién de minutos. Junto con el disefio, se le
facilitd informacion referente a la cantidad exacta de materiales que necesitaria. Cuando llegé
el momento de empezar a construir, Bruce le pidié a un amigo, dedicado a este oficio, que lo
ayudara en la parte inicial de la construccién. Al terminar el dia, la armazoén, cuadrada y sélida,
habia sido terminada. Ahora, Bruce podia completar las otras partes de la plataforma por si
mismo. Una vez pintada, la plataforma lucia un toque profesional aliin cuando él jaméas habia
construido una antes. El secreto fue reconocer sus limitaciones y buscar ayuda en los
momentos cruciales del proceso. Al llevar a cabo el proyecto, Bruce desarrollé6 nuevas
habilidades de carpinteria porque observé a un profesional realizando su trabajo. Asumié un
trabajo en equipo para lograr el producto final que anhelaba.

¢, COmo se relaciona esta narracién con un pastor que busca la colaboracion de otros en la
comunidad para ayudar a un parroquiano en necesidad?

Howard Clinebell sostiene que, “Dominar este arte es indispensable en el ministerio de la
consejeria pastoral . . . Si entendemos el concepto adecuadamente, referir es un medio para
movilizar a un equipo de profesionales para dar ayuda a la persona que esta en problemas . . .
De esa manera ampliamos y compartimos responsabilidades, aunque no en su totalidad . . .
Sdlo llevando a la persona en busca de la destreza profesional de otros, los pastores tendran
tiempo y energia para cumplir con sus funciones pastorales, particulares como agentes de
crecimiento espiritual de la congregacion”.

¢,Cudles son algunas de las palabras més significativas en la cita de Clinebell y por qué son
importantes?

Objetivos de aprendizaje
Al finalizar esta leccién, los alumnos podran:

» comprender algunas razones por las que el pastor tendra que referir al aconsejado a un
profesional.

» conocer como encontrar los recursos necesarios para referir.
» comprender el proceso para hacer referencias.

« estar advertidos de algunos de los problemas que pueden surgir como resultado de referir al
aconsejado a un profesional.

¢, Cuando referir?—Limitaciones Pastorales

Un profesor de psicologia hizo la siguiente observacion, cuando hablaba del asunto de un
pastor que trabaja con las necesidades de los parroquianos: “La consejeria pastoral es facil—
solo deriva casos, deriva y deriva”. Por supuesto, estaba bromeando, pero al expresar eso,
estaba poniendo de manifiesto la percepcion de que, para un pastor, es facil referir los



problemas a alguien mas. Sin embargo, existen ciertas limitaciones pastorales que hacen que,
el referir un caso de consejeria hacia otro consejero, constituya una decision sabia por parte
del pastor.

Lalimitacién de competencias

El pastor es una persona de “muchas funciones”, en el sentido de que a él/ella se le requiere
gue sea idéneo predicando, ensefiando, liderando, administrando, consolando—y la lista puede
seguir. En razon de los dones espirituales y el entrenamiento, un pastor va a sobresalir en
algunas tareas mas que en otras. Muy pocos pastores tienen la oportunidad de adquirir el
necesario entrenamiento posgraduado como para ser considerados competentes para
aconsejar en un nivel profesional.

Los médicos que ejercen en el campo de la medicina familiar o general entienden muy bien la
importancia de referir casos bajo tratamiento. Un médico de éstos, que se da cuenta que un
paciente requiere una cirugia ocular, otro paciente que necesita ser tratado de un cancer,
mientras que un tercero esta teniendo problemas del corazén, no tiene ninguna duda con

relacidn a la necesidad de referir los casos a un especialista. Ser transferido a un médico
especialista en el area que corresponde, esta en relacion con el mejor beneficio que se busca
para el paciente. Un médico, puede que sepa como usar un bisturi, pero podria ser demasiado
riesgoso que se aventure a cortar en areas del cerebro que le son poco familiares. El
constructor de la plataforma de madera, en el relato de la introduccion, sabia como clavar pero
sabia poco sobre cémo disefiar planos 0 como estar seguro de que la estructura fuera
cuadrada.

¢,Como evaluamos nuestra competencia? Hay, por lo menos tres factores que contribuyen al
respecto. Usemos la analogia de ejecutar el violin.

* El entrenamiento es, ciertamente, un factor. Por lo general, los que tocan bien, han tomado
lecciones para entender las técnicas de ejecucion del violin, el manejo del arco y la lectura de
las notas.

» La experiencia es, también, muy importante. La conocida broma pregunta: “; Como llegaras a
la

Sala de Conciertos Carnegie?” La respuesta es: “Practica, practica, practica”. Cuanto mas
trabaje con una habilidad més diestro sera. Si antes ha trabajado con cierto problema en la vida
de alguien, la pr6xima vez que enfrente ese mismo problema lo hara mejor.

« El talento es el tercer ingrediente o factor. Algunas personas pueden practicar la ejecucion del
violin por 10 afios, y no ser tan buenas como un individuo talentoso que sélo lo ha tocado por 4
afios. Cada uno de nosotros es espontaneamente mejor en algunas cosas mas que en otras.

¢,Cree usted que referir un aconsejado hacia alguien mas puede reflejar nuestra carencia de
buenas habilidades pastorales?

La ausencia de simpatia

La consejeria esta basada sobre una relacion de trabajo en la que prima la confianza entre el
consejero y el aconsejado. Pueden darse algunas ocasiones donde, sencillamente, usted y la
persona aconsejada no se conectan. Esto puede ser una percepcion de parte suya debido a las
diferencias de personalidad. El aconsejado puede evidenciar la carencia de simpatia al no
presentarse a las sesiones de consejeria o, en su defecto, no cumplir con las tareas acordadas
entre sesiones. Es posible que ninguna de las partes identifique el problema, sin embargo, la
sensacion de que algo no esté funcionando esta alli. En tales circunstancias, es mejor referir al



aconsejado hacia alguien con quien pueda establecer una relacion mas propicia para la
consejeria.

Lalimitacién de tiempo

Debido a todas las otras responsabilidades que estan relacionadas con la funciéon ministerial,
es posible que al pastor le sea dificil dedicar todo el tiempo necesario para ayudar al
aconsejado en su recuperacion. David Switzer sefiala:

“Usualmente, no disponemos del tiempo para algo que no sea intervencién en crisis
situacionales, una o dos resoluciones de problemas, conversaciones sobre decisiones a ser
tomadas, ayudar a las personas en una relacion matrimonial o familiar a ser mas conscientes
de la necesidad de una comunicacion mas abierta y transparente, visitas breves al hospital o a
los hogares o tareas limitadas a acompafiar a una persona en un largo periodo de
hospitalizacion o a una familia a atravesar un periodo de afliccion.”

Existen aquellos individuos a quienes cuesta mucho darles atencion, ya que parece que
siempre estan en crisis y que va a tomar mucho tiempo para que ya no requieran del pastor.
Puede que sea de ayuda que, como pastor, priorice su rol de guia espiritual con tales personas
mientras deriva sus otros problemas a profesionales que puedan ayudar mas directamente. Ya
gue, como consejeria pastoral, esos casos pueden demandar mucho tiempo semanalmente, es
prudente proveer la consejeria estrictamente necesaria y referir los otros aspectos de los casos
a otros consejeros.

¢, Como podria un pastor establecer un equilibrio entre el tiempo dedicado a las necesidades de
consejeria y el tiempo para las otras necesidades de la iglesia?

La amenaza de peligro

Las personas que viven bajo estrés, con frecuencia, ven la vida de manera irracional. Si usted
percibe que el aconsejado constituye una amenaza para otros, en especial, compafieros de
trabajo, familiares, nifios o ancianos, debe buscar ayuda inmediatamente. La vida de la gente
puede depender de una accidn rapida. Un pastor necesita considerar seriamente cualquier
amenaza de suicidio. La mas leve insinuacion de querer quitarse la vida es un clamor por
ayuda. Es mejor buscar ayuda, que vivir con un remordimiento si la persona termina
suicidandose.

¢Hacia donde referirias a una persona que constituye una amenaza para otros y para si
misma?

Problemas fisicos

La secretaria de un pastor, muy repentinamente, empieza a mostrar sefiales de depresion y
otros trastornos que no son caracteristicos de su conducta normal. El pastor, aparte de
preocuparse, le sugirié que vaya a un médico para ser examinada. Los resultados mostraron
problemas con la glandula Tiroides. Cuando ella complet6 el tratamiento, volvio a sentirse
normal otra vez. Los pastores necesitan ser cuidadosos para no hacer diagnosticos médicos ni
recomendar medicamento alguno. No obstante, puede sugerir la posibilidad de que haya una
conexion entre la preocupacion del aconsejado y su estado de salud fisica.

Asuntos personales

En Lucas 8, una mujer que sufria de hemorragia se acercé a Jesus y le tocé buscando sanidad.
Jesus supo que ella fue sanada por ese toque porque exclamé, “Alguien me ha tocado, porque
yo he sentido que ha salido poder de mi” (v 46). Cuandoquiera que estemos involucrados en
traer sanidad a otra persona, esto demanda de nosotros energia fisica y emocional.



Hay ocasiones cuando, por las otras demandas del ministerio, el pastor simplemente no cuenta
con la fuerza emocional necesaria para ayudar. Habra otras situaciones en las que el
aconsejado traera un problema que afectara mucho a la vida del pastor. Un consejero que ha
tenido un padre alcohdlico o sufrié abuso sexual cuando nifio, necesita aprender a dar un paso
al costado en situaciones de consejeria donde seria facil perder la objetividad. Si un pastor se
encuentra a si mismo atraido sexualmente por el aconsejado del sexo opuesto, esperando
ansiosamente

por la siguiente sesion donde ellos pueden volverse a ver, debe referir esta persona a otro
consejero. Trataremos mas a fondo este tema en una leccion posterior.

¢, Cudles serian otros asuntos personales que harian a la derivacién de un caso de consejeria
una opcion sabia?

¢;Donde referir?— Recursos de la comunidad

La mayoria de los recursos comunitarios se ubican en tres categorias generales: Practicas
profesionales privadas, agencias comunitarias y organizaciones religiosas.

Practicas profesional en el consultorio

Los médicos

Es probable que el pastor trabaje mas con los médicos que con cualquier otro recurso
profesional. Algunos contactos puede que sean informales, ya que se dan en el contexto de la
visitacion a personas hospitalizadas. Cuando un aconsejado esta enfrentando una situacién
gue puede deberse a razones fisicas, es natural que un médico sea el primer paso hacia la
recuperacion.

Howard Clinebell sostiene, “Es importante que los pastores desarrollen relaciones de trabajo
con uno 0 mas médicos en su respectiva comunidad. Un aconsejado que no ha tenido un
chequeo médico recientemente, debe ser alentado fuertemente a hacerlo, si el pastor intuye
que la persona puede necesitar atencién médica.”

En afos recientes, tanto los médicos como las escuelas de medicina ha reconocido la
importancia de la oracién y la fe personal en el proceso de recuperacion de un paciente. Al
referir un caso al médico, puede que ese médico se sienta mas dispuesto a llamar al pastor
cuando se necesite la ayuda espiritual.

Los psicologos y consejeros profesionales

Los psicologos han debido realizar estudios avanzados y satisfacer los requisitos estatales
para ser autorizados legalmente a ofrecer consejeria. Los consejeros profesionales, para ser
autorizados por el Estado a ejercer como tales, han debido obtener, por lo menos, una
maestria en ese campo (en los EEUU), asi como evidenciar el cumplimiento de muchas horas
de experiencia supervisada en consejeria. Un pastor deberia indagar, lo mas que sea posible,
acerca de la filosofia y enfoque del consejero antes de referirle algin caso. Algunos psicélogos
y consejeros ven la experiencia religiosa como una causa de los problemas personales. Otros,
por su parte, entienden la fe personal como base para una buena salud mental.

Una manera de averiguar en relacion a la filosofia y eficacia de un consejero, consiste en
sondear al respecto con otro clérigo o ministro en la ciudad para obtener referencias y
recomendaciones. Una manera, aliin mas efectiva, seria invitar al consejero a almorzar y pasar
tiempo conociéndose mutuamente. El pastor deberia tener una lista de dos o tres consejeros
competentes para referir alglin caso con prontitud. Trate de desarrollar un enfoque de equipo al
recibir las sugerencias del consejero para ayudar al parroquiano o feligrés a alcanzar la meta.



Los psiquiatras

Un psiquiatra es un profesional que ha obtenido un doctorado en medicina con estudios
adicionales en lo tocante a la relacién entre el cerebro humano y las emociones. Los
psiquiatras estan calificados para recetar medicamentos en el tratamiento de problemas
sicoldgicos y emocionales, mientras que los psicélogos no lo pueden hacer. Generalmente, los
psiquiatras atienden las enfermedades sicoldgicas serias que requieran hospitalizacion.

Agencias de ayuda a la comunidad

En la mayoria de comunidades grandes existen organizaciones a las cuales se puede acudir
con las necesidades que la gente confronta. Algunas son agencias gubernamentales, por lo
tanto, financiadas por todos los contribuyentes. Otras, son agencias privadas que reciben
ayuda financiera de la comunidad a través de programas como United Way. Con frecuencia, la
agencia local es parte de una organizacién mas grande, nacional o internacional, que permite
aprovechar los extraordinarios beneficios de una red de trabajo. Otras organizaciones son de
operacién local. Usualmente, las agencias comunitarias responden a cualquier individuo que
necesite y califique para recibir sus servicios.

¢,Cudles son algunas de las agencias u organizaciones que hay en su comunidad?

Es importante saber cémo califican las personas para recibir la ayuda o el servicio. ¢Hay que
pagar por los servicios? ¢ Con qué frecuencia puede una persona recibir los servicios? ¢Hay
algunos asuntos o preocupaciones teoldgicas asociadas con esta agencia?

Las organizaciones religiosas

Una de las organizaciones religiosas de servicio mas conocidas es el Ejército de Salvacion.
Ellos responden a desastres y crisis, tanto como a los recurrentes problemas del hambre y la
pobreza. Algunas veces, las iglesias se asocian para formar una organizacion que les permita
responder a necesidades tales como hambre, vestimenta y refugio.

Histéricamente, la iglesia cristiana ha marchado a la vanguardia de los esfuerzos para
responder a la gente sufriente. Misiones de rescate predican el evangelio y atienden a las
necesidades fisicas de algin grupo de personas que viven marginados de la sociedad. Centros
para crisis de mujeres embarazadas ofrecen esperanza y alternativas al aborto. En muchas
ciudades grandes, es el cuerpo de Cristo el que sale a atender las necesidades de aquellos
que, procedentes de otras culturas, se sienten extrafios y abandonados en un nuevo territorio y
contexto cultural.

Muchas organizaciones religiosas de ayuda, reciben algan apoyo financiero de la comunidad
en general. Corresponde a las iglesias proveer los recursos financieros y administrativos para
mantener en operacién a estas organizaciones religiosas. Cuando las iglesias se juntan pueden
proveer recursos que, pocas iglesias, trabajando solas, podrian proveer.

¢,Cudles son algunas maneras en las que una iglesia local puede mostrar su respaldo a las
agencias religiosas de ayuda en la comunidad?

¢Hay alguna agencia a la que usted dudaria en apoyar o referirle algiin caso?
¢, Como referir?—Estableciendo conexiones

1. Cuando se traslade a otra comunidad, tenga un archivo de recursos o
un cuaderno de referencias.



Es de mucha ayuda desarrollar este recurso antes de necesitarlo. Mientras va reuniendo algin
material de los directorios telefonicos y de otras guias de recursos de la comunidad, es
recomendable hacer un contacto personal con las agencias que anticipa va a necesitar mas
frecuentemente.

Investigue los Recursos de su Comunidad
1. Abuso de nifios (sexual, fisico, abandono)

2. Abuso (a padres o ancianos, esposa)

3. Uso de alcohol o drogas

4. Fisico o deficiencias fisicas

5. Ayuda del gobierno (supones para alimentos)

6. SIDA

7. Personas sin hogar (homeless)

8. Familia en necesidad—distribucion de alimentos y ropa
9. Casa, ingresos bajos

10. Casa, alimento, otro tipo desasistencia

11. Cuidado de los ancianos con Alzheimer.

12. Enfermedad Mental

13. Consejeria sicologica

14. Problemas de embarazo

15. El hospicio para los que tienen enfermedad terminal.

¢,Cudl ha sido su experiencia, positiva 0 negativa, en ubicar los recursos para su Cuademo de
Recursos Comunitarios?

¢, Considera que seria beneficioso para un pastor?

2. Cuando sea posible, refiera al aconsejado a una persona conocida
antes que a una agencia.

Esta es una de las razones por las que se recomienda tener un contacto personal antes de
necesitar referir un caso. Tener el nimero de teléfono del Sr. Jones o la Sra. Hernandez, que
trabajan en una organizacion, ayuda al aconsejado a sentir que hay un individuo que va a darle
atencion personal.

¢ Por qué es importante impulsar al aconsejado para referir el caso?

3. Es importante que los aconsejados sientan que usted no los esta
abandonando.



Es facil para la gente que esta bajo estrés, sentir que usted los ha tirado hacia alguien, sélo
porque no desea preocuparse mas por ellos. Expliqueles por qué considera necesario referir el
caso. Muestre claramente las razones.

¢,Como explicarias el hecho de que la razén por la que estas derivando el caso es que,
simplemente, no dispones de tiempo para trabajar con esa persona?

4. Si es posible, deje que el aconsejado haga la cita.

Esto le da a la persona una sensacién de autonomia y control sobre lo que va a ocurrir en la
fase siguiente del proceso de ayuda. Algunas veces, puede proveer una lista de recursos y
dejar que la persona decida respecto a qué agencia utilizar. Cuando se les facilita a los
aconsejados la posibilidad de decidir, esto se percibe como una decision propia y no tanto
como una idea o decision del pastor.

5. Mantenga contacto con el aconsejado después de haberlo referido a
alguien.

David Switzer prefiere usar el término “transferir’ en vez de “referir”. En esas circunstancias, no
solamente estamos haciendo una recomendacién y buscando lograr la cooperacién de los
otros para que se hagan cargo de tomar la iniciativa de continuar en cualquier accion que sea
conveniente. En una transferencia, nosotros continuamos trabajando activamente con y por la
persona, como nuestra responsabilidad primaria, hasta que logre entrar en contacto con el
profesional, la agencia U hospital que asumira dicha responsabilidad.

Aun después de que derive un caso, es muy probable que vaya a continuar siendo el pastor de
esa persona. Muestre interés en el progreso de esa persona cada vez que se encuentre con
ella. Déjele saber a esa persona que usted esta alli para darle asistencia cada vez que sea
necesario.

6. Haga un seguimiento con la agencia en relacién al progreso del
aconsejado.

Llame o escriba a la agencia o profesional para saber si la persona que le hemos derivado esta
haciendo algin avance. ¢ Ha asistido la persona a sus citas? ¢Hay alguna manera en que,
como su pastor, podemos apoyar al aconsejado? Si hay restricciones para obtener informacion,
en razén de la adecuada confidencialidad, puede pedirle al aconsejado que autorice a la
agencia, por escrito, a brindarle la informacién general necesaria. Esto le permitir4 a la agencia
mantenerlo al tanto, como pastor, de la informacidén necesaria para dar seguimiento al caso,
como parte del equipo de recuperaciéon. Muchas agencias existen para atender los casos que
les deriven y, entonces, estan muy interesadas en cooperar con usted para contactos futuros.

¢, Qué deberia hacer si percibe que la ayuda que esta recibiendo el aconsejado no es la
adecuada?

Problemas con lareferencia

La falta de recursos

Mientras que las grandes areas metropolitanas probablemente tengan todo lo que necesita
para ayudar a un parroquiano o feligrés, no siempre sera lo mismo en las areas rurales.
Algunas veces la gente tendra que viajar alguna distancia para trabajar con la persona que va a
ser de mas ayuda. Si esa es la Unica alternativa, pregunte a las personas cuanta ayuda
desean. El viaje y el tiempo valen la pena cuando podemos anticipar un futuro mejor.

La faltade dinero



Ser atendido por un profesional puede costar mucho dinero. En los Estados Unidos la mayoria
de planes de seguro médico pagan un porcentaje muy bajo del costo de la ayuda sicolégica.
Esto significa que el aconsejado debera pagar la diferencia. Ayudaria mucho preguntar al
aconsejado, cuanto estaria dispuesto a pagar si se tratara de atender un asunto del corazon.
De la misma manera, ¢ vale la pena invertir el dinero en atender un matrimonio que esta
sufriendo? Algunas veces serd, simplemente, un asunto de reacomodar los recursos. Pero, en
otras ocasiones, la persona estara desprovista de todo. Esta podria ser una oportunidad en que
la iglesia o algunos miembros de la misma podrian colaborar con los recursos. Si esto no fuera
factible, algunas veces los profesionales ofrecen alternativas de pago por cuotas, en funcién de
las posibilidades de las personas. El rol suyo, como pastor, sera el de ayudar a encontrar los
recursos para que la persona pueda recibir ayuda.

El aconsejado se rehlUsa a ser referido

Algunas personas no desean salir de la seguridad de la oficina pastoral hacia una desconocida
agencia. Si, simplemente, se considera no competente para ayudar a esa persona, necesitara
admitir que no puede ayudarla y debe dar por terminada la consejeria. Puede que, por otro
lado, necesite ayudar a la persona hasta donde le sea posible. Pero, en fin de cuentas, la
persona que teniendo recursos a su disposicion y se niega a aprovecharlos ha tomado una
decision personal. En ese caso, no deberia sentirse responsable por lo que alguien se rehlsa a
hacer.

Puntualice el final

Cuando se mude para pastorear una nueva iglesia, debe tomar tiempo para hacer una
evaluacion de los recursos de esa iglesia. ¢ Quiénes la componen? ¢ Qué talentos poseen?

¢, Qué acerca de los recursos para la edificacion? ¢ Cémo podemos utilizar las instalaciones
para proveer ministerio? Pensando en la familia, ¢hay algun lugar para comprar alimentos?
¢Hay buenas escuelas para los hijos? ¢ Sera posible encontrar un médico y un dentista par su
familia? Pero, al evaluar sus recursos, no olvide notar los recursos de la comunidad que
pueden servirle en su esfuerzo por ayudarle a atender las necesidades de la gente. Recuerde,
siempre puede hacer mas si trabaja en equipo, en vez de pretender hacer todo usted solo.

Repaso
Asignacion de Tareas
Leer 1 Corintios 3—6.

Escribir un ensayo resaltando los conflictos existentes en la congregacion de Corinto y que se
mencionan en esos capitulos. ¢Qué percibe como las causas de esos conflictos: De alguna
manera la gente de esa iglesia estaba haciendo cosas que eran como agregar mas
combustible al conflicto? ¢ Cémo habia intentado la iglesia resolver el conflicto hasta el
momento? ¢ Habria sido més facil para Pablo lidiar con estos problemas si hubiera estado
viviendo en Corinto, en vez de tener que escribir una carta? ¢Qué hubiera hecho usted como
pastor de esa iglesia? Trate de responder a estas preguntas, de la mejor manera, en 3 paginas.

Leer 1 Corintios 3:1-9.

Reflexione sobre el trabajo en equipo en el ministerio, a partir de lo escrito por Pablo. ¢ Esta
Pablo celoso acerca del trabajo de Apolos o esté tratando de sefialar cuanto nos necesitamos
unos a otros? ¢ Qué le estd enseflando Dios acerca de la cooperacion y el trabajo en equipo en
Su congregacion? ¢ Hay cosas que Dios desea que usted cambie en su forma de ver el trabajo
con otros? ¢,Qué puede ser o hacer para animar a otros a desarrollar sus dones y habilidades?

Préxima leccion



En la proxima leccion empezaremos una nueva unidad llamada La Presencia Pastoral. El
primer tema a tratar enfocara en el rol de pastor en una crisis. Esta crisis puede ser entre
individuos o una crisis que involucre a toda la congregacion. ¢, Cémo actla el pastor en su rol
de pacificador?

31. La presencia pastoral en el Conflicto

Orientacién

El hombre se encontraba ofuscado en la oficina del pastor. Se le notaba en el rostro y se
evidenciaba en el tono de su voz: “Pastor, si no hace algo respecto a la musica en los cultos,
nuestra iglesia se va a dividir irremediablemente. Hasta antes de que Bill se hiciera cargo de
dirigir el culto, las cosas marchaban muy bien. Yo conocia toda la muasica porque habiamos
cantado las mismas alabanzas por afios. Ahora parece que tenemos nuevas alabanzas cada
semana. Y esos tambores y guitarras. . . hacen tanta bulla que uno no puede escuchar ni su
propia voz. Si para el proximo mes no ha despedido a Bill, pastor, vamos a irnos de esta iglesia
gue amamos Yy, con nosotros, se van nuestros diezmos”.

Este es solo un ejemplo de aquello con lo que un pastor puede encontrarse. El conflicto no es
algo reciente. Ha estado en la vida de la iglesia desde sus inicios. Observe a la iglesia en
Corintio. Vea 1 Corintios 3 — 6.

1. ¢ Cual fue la naturaleza del conflicto?

2. ¢ Cuales fueron las causas del conflicto?

3. ¢Qué se habia hecho para resolver el conflicto?

4. ¢ Cual fue la sugerencia de Pablo para resolver el conflicto?
Objetivos de aprendizaje

Al finalizar esta leccién los alumnos podran:

» Comprender los principios de Mateo 18 para resolver conflictos.
» Entender las causas de los conflictos en la iglesia.

» Conocer algunos de los pasos que se deben dar para resolver los conflictos en la iglesia.
Las personas en conflicto

El modelo de Jesus pararesolver conflictos personales

Jesls mismo supo que los conflictos, algunas veces, van a desarrollarse cuando se logra reunir
a las personas en un grupo. Mateo registra las directrices de Cristo para lidiar con el conflicto
entre dos 0 mas personas en una iglesia local. Estas fueron palabras que la iglesia de Mateo
necesitdo comprender. Y, también nosotros necesitamos escuchar hoy.

Mateo 18:15-17, “Por tanto, si tu hermano peca contra ti, ve y repréndelo estando tu y él solos;
si te oye, has ganado a tu hermano. Pero si no te oye, toma adn contigo a uno o dos, para que
en boca de dos o tres testigos conste toda palabra. Si no los oye a ellos, dilo a la iglesia; y si no
oye a la iglesia, tenlo por gentil y publicano”.



El hecho de que Jesus haya usado la palabra “pecado” en el versiculo 15 nos lleva a creer que
esto era un patron para dirigir la disciplina en la iglesia local. Sin embargo, en una situacion de
conflicto una o mas personas puede que sientan que han pecado en contra de la otra parte.
Hay cuatro pasos que deberian seguirse con el fin de que todas las personas sean tratadas
con dignidad y teniendo como meta una rapida resolucion.

Paso 1: La confrontacion personal (v 15)

Cuando los conflictos se desarrollan, frecuentemente, el asunto de fondo nunca es discutido
entre las partes involucradas. Una persona le hablara al pastor o ira a quejarse ante otros
miembros de la congregacion. Muchos conflictos empiezan como malentendidos que podrian
haberse aclarado si las personas involucradas hubieran dialogado en torno al problema.

La gente reacciona en maneras que tienen sentido, para si mismo pero no necesariamente
para otros. En una conversacion privada cada persona tiene la oportunidad de explicar sus
acciones. El amor de Dios en los corazones de los cristianos puede ser una fuerza muy
poderosa para superar el malentendido y la herida. Pablo describe este amor en 1 Corintios
13:4-7.

Una conversacion privada es el lugar mas apropiado para sanar los conflictos.

Bruce Petersen cuenta de un conflicto con un colega respecto a lo que él percibié como una
falta de la persona para llevar a cabo una tarea. Petersen envi6 un correo electrénico al
presidente de la universidad con su queja y, simplemente, le envid una copia a su colega. “Este
hombre estaba herido porque fallé al no hablar con él primero, y me lo dijo”, aseverd Petersen.
“Cuando me di cuenta de que habia actuado de manera insensible hacia mi hermano, le envié
un correo electronico de inmediato y, después, personalmente, me disculpe ante él por la
manera en que tramité la queja. Creo que nuestra relacion fue restaurada y fortalecida porque,
al final, hice lo que debi haber hecho desde el principio -hablar con la persona directamente”.

Jesus dice que si la persona escucha, se ha ganado al hermano. El conflicto puede ser resuelto
0, por lo menos, se puede estar de acuerdo en no estar en desacuerdo.

No todos los conflictos se van a resolver en esta primera etapa. Sin embargo, si se salta el
primer paso, casi siempre, el conflicto va a empeorar rapidamente. Como pastor, cuando
alguien viene con una queja, pregunte, “; Ha hablado con la otra parte involucrada en la
situacion?”. Algunas personas van a encontrar dificil confrontar a alguien que los ha herido. A
la larga, puede resultar mas facil lidiar con la situacion ahora que esperar que el conflicto,
simplemente, se vaya solo.

¢, Qué podrian hacer los pastores para animar a los feligreses a dar el primer paso cuando
surgen los conflictos?

Paso 2: La conversacion en un grupo pequefio (v 16)

Si el conflicto no ha sido resuelto, deberia planear otra reunién, esta vez con dos o tres
personas incluido usted. Como pastor, puede que desee planear esta reunién en su oficina u
otro ambiente neutral. Es muy importante que, en la medida de lo posible, se mantenga neutral.
Si se parcializa va a originar una actitud defensiva o alejamiento de la otra parte. La meta debe
ser llegar a una solucién del conflicto con la que todas las personas involucradas puedan vivir.

¢Por qué seria bueno tener dos o tres personas en la reuniéon?

Paso 3: Llevarlo ante la junta de laiglesia (v 17a)

AUn cuando los conflictos privados se mantengan tan confidenciales como sea posible, hay
varios asuntos serios que involucran a grupos mas amplios de personas o0 a la iglesia como un



todo. La persona que mencionamos en la introduccién de la leccién, pudo compartir su queja—
sobre la direccién de las alabanzas a cargo de Bill—a suficientes personas al punto que la
congregacion empezé a tomar partido.

Cuando las conferencias personales o en grupos pequefos han fracasado en lograr una
solucion, puede que el proximo paso sea discutir esto en una reunion de la junta local. Todas
las reuniones de la junta estan abiertas al publico, a menos que la junta decida tener una
sesion ejecutiva, la cual esta limitada a los miembros de la junta y a otros designados por la
junta.

Otra alternativa seria llamar a una reunién publica especial de la congregacion—no un culto—
para discutir el conflicto. El pastor es quien preside esas reuniones. Una vez mas, el propdsito
de cualquier reunion publica es proveer informacion, desvanecer rumores y tratar de llevar a las
partes a una resolucion.

Si, como parte del conflicto, hay un pecado publico que la congregacion conoce, puede que
sea necesaria una confesion publica o el reconocimiento de la maldad cometida para traer
sanidad y perddn. Esta es la intencion de Santiago 5:16 que se ley6 antes. En general, si la
persona no esta dispuesta a confesar voluntariamente, no debe ser presionada a hacerlo. Esto
no ayudara en nada a una solucion firme.

La meta es sanar y restaurar. Si una persona confiesa un pecado gravisimo, lo mas sensato es
que la iglesia fije restricciones a la persona para ejercer su ministerio o participar en el
liderazgo, hasta que el proceso de restauracion se haya completado. La ofensa o pecado
privado, normalmente requiere confesion privada a alguien o a un grupo pequefio de personas
ofendidas.

¢Hay razones para que un foro o reunién publicos sean poco usados en la vida de la
congregacion?

Paso 4: Decision de laiglesia (v 17b)

Cuando todo lo demas falla, puede que la iglesia tenga que adoptar una posicién en el
conflicto. Se espera que la solucién sea satisfactoria para ambas partes. Sin embargo, hay
ocasiones en las que la iglesia debera adoptar medidas drasticas para mantener la integridad.
La instruccion de Pablo a la iglesia de Corintio—1 Corintios 5—fue para expulsar al hermano
inmoral que estaba viviendo con la esposa de su padre.

Este paso radical de expulsar a alguien, fue necesario para mantener a la iglesia libre de
contaminacion (vv 6-8), para mostrar la seriedad de la transgresién y, lo mas importante, para
lograr la restauracién del hermano pecador. Una iglesia, sencillamente, no puede permitir que
un pastor o un miembro de la junta, que esta viviendo una vida sexualmente inmoral, contintie
en su rol de liderazgo. Pablo siempre se preocup6 de la restauracién de aquellos que habian
caido. En Galatas 6:1-2, escribe “Hermanos, si alguno es sorprendido en alguna falta, vosotros
gue sois espirituales, restauradlo con espiritu de mansedumbre, considerandote a ti mismo, no
sea que tl también seas tentado. Sobrellevad los unos las cargas de los otros, y cumplid asi la
ley de Cristo”.

¢,Cudles son algunas de las precauciones importantes que Pablo nos ofrece acerca de la
restauracion?

La iglesia en Conflicto

Las causas del conflicto en la iglesia

Aun cuando las peculiaridades del conflicto en la iglesia varian con cada situacién, aquellas
pueden ser agrupadas en cuatro categorias generales.



1. Las presiones del cambio cultural

Una iglesia en una de las ciudades mas grandes en el medio-oeste de los Estados Unidos
reflexion6 acerca de su glorioso pasado. Muchos habian sido salvados por medio de esta
iglesia. Podian aforar a los lideres del pasado que demandaron esto como tarea de su iglesia.
Pero el vecindario cambié y los miembros de la iglesia se mudaron més y mas lejos del templo,
al punto que dejaron de manejar hasta la iglesia en la ciudad.

Surgieron serios conflictos respecto a ¢,qué debia hacer la iglesia? Algunas veces, las iglesias
pueden hacer los ajustes culturales para dar la bienvenida a nuevos grupos étnicos y hacerlos
parte de las congregaciones. Otras iglesias tratan de reubicarse hacia los lugares donde viven
sus miembros. Esta iglesia, lastimosamente, cerrd sus puertas, vendié las instalaciones a otra
denominacién cuyos miembros estaban dispuestos a ministrar en la comunidad. Este fue el
problema que enfrento la iglesia en Hechos 6.

¢, Cuales son algunas formas en que una iglesia se puede adaptar a los grandes cambios
culturales dentro de la misma comunidad?

2. Una fuerte estructura de poder

No es rara que una iglesia sea controlada por una sola persona o familia—el denominado jefe
(o jefes) de la iglesia. Algunas veces esta gente retiene posiciones de liderazgo en la iglesia.
Puede que ellos también controlen a la iglesia entre bastidores (detras del tel6n). La estructura
de poder puede estar constituida por el pastor y un pequefio grupo de lideres que dirigen la
iglesia. Usualmente, usted puede darse cuenta de quién es el que tiene el poder en una
reunién al observar a quién regresa a mirar el grupo cuando se necesita hacer una decision. El
asunto

central para una pequefia estructura de poder es el control. Siempre que un controlador perciba
gue su poder esta siendo desafiado, debemos esperar que surja una crisis en la iglesia. Es
muy dificil que personas o ideas nuevas logren ser escuchadas si constituyen un desafio para
aquellos que tienen el control.

¢, Qué hacer para lidiar con una estructura de poder tan dificil en la iglesia?

3. La presion financiera

Ninguna iglesia puede operar por mucho tiempo cuando los gastos exceden los ingresos.
Cuando existe una caida en las ofrendas o0 una factura inesperada arruina el presupuesto de la
iglesia, todos buscan alguna manera de volver a los nimeros “en negro” (equilibrio) otra vez.
La crisis se desarrolla en torno a las prioridades -qué gasto deberia ser cortado para balancear
el presupuesto. Aquellos que estan a cargo de tomar decisiones dificiles puede que se debatan
en el dilema entre cortar programas, trabajadores o el salario del pastor. Las personas se

ponen ala defensiva cuando la porcidn del presupuesto que ellos piensan que es la mas
valiosa va a ser cortada. Toda la psicologia de hacer recortes crea una atmésfera negativa de
derrota y desilusién.

¢,Cudles son las opciones posibles que una iglesia enfrenta cuando los ingresos no pueden
atender a todos los gastos?

4. Estilo e imagen

Las iglesias desarrollan una imagen de si mismas. Preguntele a cualquier miembro antiguo que
describa lo que hace que su iglesia sea Unica entre las demas iglesias en la comunidad y va a
obtener el estilo de la iglesia. Puede que el estilo sea el tipo de musica en el culto, las
personas-meta a las que desean atraer, el estilo de predicacion del pastor, hasta como las
instalaciones son vistas por la comunidad.



La persona mas responsable por el mantenimiento de esta imagen de la congregacion es el
pastor. Constantemente, los miembros evallan al pastor para ver si él o ella encajan con el
grupo de personas a las que ministra. Culturalmente, ¢es el pastor uno de los nuestros? ¢ Nos
esta ayudando el pastor a llegar a ser la iglesia que sofiamos ser?

Cuando el estilo del pastor no encaja con el estilo percibido por la iglesia, surgira el conflicto.
Con frecuencia, el pastor termina saliendo de la iglesia porque las diferencias de estilo llegan a
ser tan grandes que ninguno de las partes podria hacer los cambios necesarios. En cambio, los
pastores que han permanecido en iglesias por largo tiempo han acomodado su estilo al de la
iglesia o han atraido a mucha gente nueva que encaja con el estilo del pastor.

¢Es malo que una iglesia tenga cierto estilo? Después de todo, ¢no deberia una iglesia ser de
todo para todas las personas?

¢, Cual factor siente que es el més significativo para el conflicto de la iglesia y por qué?

Resolucion de los conflictos en laiglesia

Es imposible tratar con un tema tan complejo en una sola sesion de clases. Sin embargo, hay
algunos pasos que hay que tomar para tratar hallar solucién a los conflictos en la iglesia.

Provea informacion precisay util sobre el tema.

La gente que recibe la informacion debe creer que es fidedigna y que va a ser de ayuda para
que ellos entiendan la situacion.

Promueva una buena comunicaciéon entre todos los involucrados.

Las personas deben sentirse libres para hablar sin limitaciones sobre el asunto, de manera que
puedan decidir apropiadamente cuando llegue el momento. Ayude a la gente a entender que
no deben decidir nada prematuramente antes de que dispongan de toda la informacion.

Haga hincapié en aquello que une alaiglesia.

Los que son miembros de una iglesia tienen muchas areas en las que concuerdan. De otra
manera, para empezar, hunca hubieran llegado a estar juntos. El asunto en conflicto puede que
sea una cuestién de metodologia o de enfoque, y no necesariamente una cuestion teolégica o
de ética. Enfatice aquellos aspectos que unen a la gente—aquello que ellos valoran y honran.
Si es posible, celebre su unidad, en vez de remarcar los puntos en que difieren.

Busque un punto de acuerdo en las areas donde estén en desacuerdo.

Si es posible, ayude a lograr soluciones que beneficien a ambas partes. Nadie quiere irse
sintiendo que ha perdido en el conflicto. Empiece con los puntos en los que hay acuerdo.
Separe los deseos de las necesidades. ¢ Cuales son las cosas que ambas partes deben tener?
Después empiece a trabajar con aquellas cosas que la gente desea pero que podrian
sobrevivir sin ellas. Puede que haya algunos asuntos que no podran ser negociados y, en ese
caso, algunos van a tener que vivir con menos de lo que deseaban. Debe asumirse una actitud
madura para aceptar que no siempre uno se saldra con la suya.

Firmar un pacto para aceptar la decisién del grupo.

Finalmente, cuando una decision ha sido lograda, ayudara mucho encontrar alguna manera de
reconocer el proceso para retornar a la unidad. Algunas veces, un pacto formal puede ser
escrito para ser firmado por ambas partes. Otras veces, ayudara mucho tener un tiempo de
oracion, Santa Cena o un culto de reconciliacion donde las personas pueda pedir perdén a



otros. Puede que desee proveer una oportunidad para de evaluacion, tiempo después, con el
fin de valorar el progreso de vivir juntos con el nuevo acuerdo.

¢, Como resolveria los siguientes casos?

Estudio de Caso A

Una joven voluntaria ha hecho un excelente trabajo al formar un grupo desde 4 a 6 jévenes
hasta mas de 50 en un lapso de tres afios. Al lado de la iglesia, hay una casa que esta en
venta y, como lider de los jévenes, esta pidiéndole a la iglesia que se compre ese edificio para
convertirlo en un centro juvenil. Con ese centro, ella y su equipo de apoyo tienen la vision de
llegar a 150 jévenes del vecindario semanalmente. Un grupo de miembros se opone a esta
compra. Estos son, mayormente, familias con nifios pequefios en la iglesia. Las clases de cuna
y salones para nifios se encuentran en estado calamitoso. Ellos creen que si el dinero se usa
en las instalaciones para el departamento de nifios, se podria llegar a mas de ellos y,
eventualmente, esto ayudard a crecer al grupo de jovenes también. No hay dinero suficiente
para hacer ambas cosas, y cada grupo piensa que su enfoque es el apropiado. ¢ Como
enfrentaria esta situacion si usted fuera el pastor?

Estudio de Caso B

Hace varios afios, la iglesia contraté una secretaria de medio tiempo, pensando que esta
persona seria de gran ayuda para el pastor y para los programas de la congregaciéon. Un nuevo
pastor lleg6 y la secretaria no esta de acuerdo con el nuevo rumbo de la iglesia. Ella empez6 a
difundir rumores e historias falsas acerca del nuevo pastor. Aln cuando no hacia evidente su
oposicion, la secretaria empez6 a retrasar el trabajo de la oficina de la iglesia hasta que alguien
que utilizé sus servicios se quejo. Finalmente, el pastor decidié darle un aviso de despido, con
30 dias de anticipacion. El esposo de la secretaria era la persona de mas influencia en la
estructura de poder y, ademas, tiene familia en la iglesia. En sefial de protesta, los familiares
de la secretaria que son miembros de la iglesia y otros que la apoyan, han dejado de diezmar y
han renunciado a muchas de sus responsabilidades en la congregacién. Los que apoyan al
pastor, piensan que esta familia ha tenido demasiado poder en la iglesia y que el despido de la
secretaria se ha tardado mucho. La iglesia esta profundamente dividida por esta situacion. Si
fuera el pastor ¢ como enfrentaria esto?

Estudio de Caso C

Un joven de 15 afios llamado Jasoén, ha estado ayudando con la clase de los nifios de segundo
grado. Le pidieron que sea un consejero del campamento infantil, quedandose en la cabafia
con cuatro nifios de segundo grado. Después finalizado el campamento, uno de los nifios
llamado Billy, se quejé ante sus padres de que, una de las noches, Jason lo habia estado
acariciando sexualmente mientras los otros chicos dormian. El pastor se enter6 del problema
un poco después de que toda la iglesia conocia la historia. Jasén neg6 totalmente que hubiera
ocurrido algo de eso. Su familia y la mayoria del grupo de jévenes se solidarizaron con él en su
alegato de inocencia. Los padres de Billy estain amenazando con tomar una accion legal contra
Jason, contra el Distrito que opera el campamento y contra la iglesia que dej6 a Jason trabajar
solo con un grupo de nifios. ¢ COmo manejaria esta situacion si fuera el pastor?

Puntualice el final

A menudo, el conflicto es una parte normal de la interaccidn entre personas con diferentes
trasfondos y diferentes puntos de vista sobre la vida. Mientras que algunas diferencias no van
més all4 de asuntos como si se debe pintar las paredes de color azul en vez de verde, otras
diferencias tienen que ver con los valores, las metas y la teologia que la gente valora. A ello
hay que agregar las emociones, como cuando nosotros o miembros de nuestra familia han sido
heridos por causa del conflicto. Escuche las palabras de Pablo en Romanos 12:16,18,



“Unanimes entre vosotros . . . Si es posible, en cuanto dependa de vosotros, estad en paz con
todos los hombres”. Que esto sea la meta de su ministerio a la iglesia.

Repaso
Asignacion de Tareas

Escoja uno de los estudios de caso que no fue analizado en su grupo. Escriba un ensayo
bosquejando los pasos que daria como pastor para resolver el problema. Si otro grupo traté el
estudio de caso que selecciond, explique en qué sentido estd o no de acuerdo con lo que ellos
compartieron.

Leer el Salmos 27. Escriba sus observaciones sobre la crisis de David. ¢ Cuéles fueron sus
sentimientos? Luego, reflexione respecto a alguna crisis que haya experimentado. ¢Cémo se
parecieron algunas de sus emociones a las de David? ¢ Cudles fueron algunas cosas que le
ayudaron a través de la crisis? ¢ Cémo percibié a Dios trabajando en su vida y en la vida de
otros?

Préxima leccion

En la préxima leccidon vamos a estar considerando la presencia del pastor en una crisis.

32. La presencia pastoral en la Crisis

Orientacién

Una sefiora de 56 afios llega a la iglesia para hablar con usted. Su esposo murié de cancer
hace ocho meses. Le expresa que se ha tornado dificil para ella salir de casa. El difunto no le
dejo mucho respaldo financiero y, realmente, la sefiora necesita trabajar. Al principio el trabajo
era como un escape. Ahora, no desea estar rodeada de gente. Por varias semanas no ha
asistido a la iglesia. Cuando sus amigas de la congregacion la llaman, ella rehsa contestar el
teléfono. “Pastor”, le dice ella, “siento que me estoy volviendo una prisionera y no sé qué debo
hacer al respecto. Hasta he llegado a pensar que lo més facil seria terminar con mi vida para
no tener que lidiar mas con estas cosas. ¢Qué me estd pasando, como cristiana, al tener esos
pensamientos?”.

Es sabado casi anocheciendo y, como pastor, esta al fin listo para el culto del domingo. Justo
cuando esta a punto de salir, para ese tiempo de descanso en preparacion de las actividades
de mafiana, suena el teléfono. Tres jévenes de su congregacion han tenido un accidente
automovilistico. Uno de ellos resulté sélo con algunos rasgufios menores y moretones. El
segundo, sufrié la fractura de un brazo y una severa conmocién cerebral. De los tres, la Unica
joven que iba con ellos, cuyos padres son lideres en su iglesia, sufrid lesiones severas en la
cabezay el cuello y, en este momento, esta en cirugia. Los médicos no estan seguros de que
sobreviva. Las familias de los tres jovenes estan camino al hospital. “Pastor”, suplica la voz al
teléfono, “; Puede ir al hospital lo mas pronto posible para estar con las familias?”.

¢,COmo se sentiria si fuera llamado para algun tipo de crisis como éstas?
Objetivos de aprendizaje
Al finalizar esta leccién, los alumnos:

* Explicaran los tipos de crisis.



» Comprenderan cémo se desarrolla.
» Comprenderan las dinamicas de una crisis.

« Sabran como enfrenar a la crisis.
¢,Qué es unacrisis?
¢, Qué es una crisis?

El diccionario la define como un tiempo crucial, un momento decisivo de cambio en la vida de la
persona. “Los caracteres chinos para la palabra crisis estan formados por dos simbolos: el de
desesperacion, y el de oportunidad”

Howard Clinebell dice, “Una crisis ocurre en las personas cuando la forma comun de resolver
los

problemas no son eficaces, permitiendo que el estrés por las necesidades no alcanzadas, no
puedan ser contenidas”.

Hay dos tipos de crisis.

1. Crisis de Desarrollo—producida por el proceso mismo de crecimiento o cambio normal en
la vida de una persona. Los cambios normales incluyen el matrimonio, el nacimiento de un/a
hijo/a, la pubertad, los cambios de trabajo, una enfermedad seria 0 asuntos vinculados al
envejecimiento. El caso que mencionamos antes, de la mujer de 56 afios enfrentando la vida
después de la muerte de su esposo, es un ejemplo tipico.

2. Crisis situacional o accidental—estas se derivan de un evento repentino e inesperado que
ha creado una situacion donde la persona va a hallar dificil hacer el ajuste o encarrilarse en la
nueva circunstancia. El ejemplo de los jévenes involucrados en el accidente automovilistico
puede crear una crisis para las victimas del accidente y sus familias. Las crisis accidentales,
generalmente, no son anunciadas con anticipacion, pero a menudo necesitan una respuesta
inmediata.

, por favor leer Hechos 9:1-9.
¢ Es esta una crisis situacional o de desarrollo?
¢ Como le afectd esta crisis a Saulo/Pablo?
¢, Cuales fueron algunas cosas que Saulo y otros hicieron para ayudarlo a través de esta crisis?

¢ Pueden ser, las experiencias de crisis, tanto buenas como malas? En el caso de Pablo, ¢la
crisis fue buena o mala?

¢Por qué piensa que nos referimos a eventos religiosos, como la salvacion y la entera
santificacion, como experiencias de crisis?

., Como se desarrolla una crisis?

Un evento importante



Puede que el evento mismo sea positivo, pero genera un cambio que plantea una seria
amenaza al individuo. A menudo, el evento es amenazante porque es inesperado y
desestabiliza a la persona, como seria el caso de un accidente.

Unareaccién negativa

Un evento que podria significar una crisis para una persona, puede que no ocasione una crisis
en otra. Un incendio en una casa, puede generar un gran temor para la persona que vive en
ella, pero no tendria el mismo efecto para un bombero que esta acostumbrado a lidiar con
incendios diariamente. Para que un evento significativo se vuelva crisis, la persona necesitaria
sentirse vulnerable, insegura y contrariada.

Unarespuesta no esperada

Usualmente, una crisis se caracteriza por la incapacidad para responder en maneras en que
uno lo haria normalmente. No es raro que la persona se sienta ansiosa, con depresion y hasta
panico, tratando de encontrar una forma de responder. La mente de una persona puede estar
llena de pensamientos como: la vida nunca seréa igual, todo esto debe ser culpa mia, el que
caus0 esto me las va a pagar o siento que no puedo lidiar con esto.

¢, Como piensa que la gente involucrada reaccionaria o responderia a las siguientes crisis:

* Los padres de la muchacha, en el accidente citado en el segundo caso de los mencionados
en la introduccidn de la leccion, que se enteran de que su hija no se va a despertar del estado
de coma en que se encuentra.

» Un adolescente que pierde dos dedos con una sierra en una clase de carpinteria en el
colegio.

» Una mujer que pierde su embarazo, después de haber intentado tener un hijo/a con su
esposo por espacio de ocho afios

* Un joven de 24 afios que se llega a enterar de que tiene cancer en el cerebro con pocas
posibilidades de un tratamiento exitoso.

Observaciones en relacion a unacrisis

Cada uno ha enfrentado y enfrentara muchas crisis. Es imposible que alguien llegue a la
vida adulta sin haber tenido algun suceso fuerte que haya alterado los mecanismos normales
de esa persona para lidiar con sus circunstancias.

Las crisisy las presiones son acumulativas. Con frecuencia, una persona puede lidiar con
varias crisis en un tiempo corto. Luego, se produce un evento aparentemente insignificante y la
persona se derrumba. Es, como dice el proverbio “la paja que le rompid la espalda al camello”.
Thomas Holmes y R. H. Rahe, profesores de psiquiatria de la Universidad de Washington, han
creado La Escala Evaluativa del Reajuste Social, en la cual asignan un valor numérico a varios
eventos o crisis para determinar el nivel de estrés o presion en la vida de una persona. Ellos

descubrieron que la gente con elevados niveles numéricos de estrés tenian un riesgo potencial
significativamente alto de enfermedades tanto fisicas como psicolégicas.

¢Por qué habria una correlacion entre niveles de estrés anteriores y enfermedades futuras?

Cuando pasamos por una crisis, no es sefial de una enfermedad mental. Las presiones y
las crisis con parte normal de la existencia humana. Personajes de la Biblia, como Moisés, Job,
David, Pedro y hasta Jesus, se enfrentaron con situaciones de crisis.



Los que se enfrentan la misma crisis responderan en una forma diferente.

¢,Cuales serian algunos factores que podria determinar la forma como una persona
responderia a un evento significativo de crisis?

Las personas que poseen habilidades personales firmes y una red de apoyo para lidiar
con problemas, generalmente van a responder mejor cuando tengan que manejar una
crisis.

Necesitamos recurrir al &nimo de otros porque existe la tendencia a sentirnos incapaces
nosotros mismos. Esta es, también, una oportunidad para poner en accién formas fructiferas de
resolver crisis en ocasiones anteriores.

Enfrentar una crisis puede hacer a una persona mas fuerte o puede ser un proceso
dafino. Un hombre de negocios narr6 como un empleado de confianza desfalcé y derroché los
fondos de la compafiia destruyendo el negocio. En plena crisis el propietario del negocio sintié
mucha amargura y enojo. Estos sentimientos fueron reemplazados por otras emociones. El
hombre expresé, “No comprendo porque ocurrié todo esto, pero estoy anticipando cémo Dios
va a trabajar con mi futuro”. Este hombre sera mas fuerte como resultado de enfrentar esta
crisis.

¢Por qué cree usted que algunos se benefician mientras que otros son devastados al enfrentar
una crisis?

La vida espiritual de uno persona puede ser afectada por una crisis. Algunas personas
hayan fortaleza para lidiar con los problemas a través de la oracién y las escrituras. Otras, en
cambio, pueden llegar a tener amargura y enojo hacia Dios, por lo que consideran como
incapacidad o desgano de él para intervenir en una crisis. La gente puede sentirse sola y
preguntarse si Dios existe, por lo menos para ellos.

¢, Qué pueden hacer los pastores para ayudar a la gente que esta batallando en su relacién con
Dios en plena situacion de crisis?

¢, Qué debo hacer cuando hay crisis?

1. Responda inmediatamente.

El comienzo de la mayoria de las crisis requiere una respuesta rapida si es que se va a ser de
ayuda a una persona. Una persona que amenaza con un suicidio no va a esperar por una cita
para una semana después. La familia de la joven involucrada en el accidente, en el caso
relatado en la introduccién, necesita al pastor lo mas pronto posible. Con frecuencia, solo se
abre una pequefia ventana de oportunidad para ministrar en una crisis. Después, es dificil tratar
de entrar. La gente siempre va a recordar que, en su momento de necesidad, usted estuvo alli
con ellos.

2. Evallie la situacion.

Necesita evaluar rapidamente si, realmente, esta ante una crisis. Hay gente que le encanta
hacer, de algo muy pequefio, un lio grande. En las parabolas de JesUs acerca de la moneda y
la oveja, los objetos perdidos fueron muy importantes pero no atrajeron a toda la comunidad
para buscarlos. Un par de anteojos perdidos, si bien son importantes, no requieren la
intervencion pastoral. Sin embargo, un nifio de cuatro afios, desaparecido por varias horas, es
una crisis seria que necesita su atencion inmediata. Puede que haya ocasiones en que no sepa
si va inmediatamente o esperara hasta el final del dia. Un conocido dicho para tener en cuenta
cuando esto ocurre es: Si tienes duda -ve ahora en vez de mas tarde.

3. Establezca una atmoésfera de confianza.



La persona en crisis puede que sea muy conocida. Sin embargo, las situaciones de crisis,
generalmente, involucran a varias personas y es posible que algunas no le conozcan. Cuando
entre en una situacion de crisis, preséntese usted mismo y hable con todas las personas que
estan involucradas. El hecho de que usted sea pastor puede ser de consolacion y tranquilidad
en una sala de espera de emergencia de un hospital.

4. Decida inmediatamente la decision que debe tomada.

Algunas veces las personas que enfrentan una crisis estan aturdidas e incapaces de hacer las
decisiones rapidas que se requieren. ¢Alguien necesita atencién médica rapida? ¢Hay otras
personas que necesitan ser contactadas? Si alguien esta amenazando con un suicidio, ¢se
podria hacer algo para protegerle de hacerse dafio fisico? Es mejor dejar que la persona en
crisis tome los primeros pasos, pero algunas veces usted necesitar tomar esas acciones
iniciales en vez de la otra persona. Necesita evaluar las fortalezas de esa persona para decidir
qué es capaz de hacer ahora mismo.

5. Trabaje con la persona para definir metas futuras.

Es una buena idea revisar la crisis con la persona. Relna la mayor cantidad de informacion
acerca del problema. Luego, comience a explorar con la persona algunas metas posibles.
Algunas veces, sera de mucha ayuda considerar varias alternativas para que la persona se
sienta en condiciones de tomar una decision. ¢, Cuales son las ventajas y desventajas de las
alternativas posibles? No dude en hacer preguntas que ayuden a clarificar la meta. Cuando la
persona ha fijado una meta que representa la mejor expectativa, muévase al paso siguiente.

6. Desarrollen un plan de accién.

Aun cuando sea posible avanzar hacia la meta en un paso, con frecuencia, hay que dar pasos
intermediarios en el camino. Enfoque en la accién del primer paso. Este es tiempo para pensar
en las diferentes maneras de llegar a la meta. A partir de ahi, ayude a la persona a escoger el
mejor curso de, accion. Si la persona tiene limitaciones para hacer mucho, probablemente
usted necesitara trabajar con ella, de manera directa, para que tome el paso de accion. En
otros casos, puede que la persona sea capaz de actuar sola, en ese caso, su rol seria facilitar y
animar el proceso para avanzar ain mas.

7. Evalue el sistemay los recursos de apoyo.

¢ Quiénes le ofrecerian a la persona la mejor oportunidad de superar la crisis? El sistema de
apoyo a la persona puede incluir la familia, los amigos, la familia de la iglesia, comparieros de
trabajo y otros profesionales. Una persona con problemas médicos constantes puede que
necesite una enfermera a domicilio. Los alcohdlicos puede que necesiten contactar a la
organizacién Alcohdlicos Anénimos en busca de apoyo para dejar la adiccidn. Existen varios
recursos comunitarios que podrian ser usados para atender necesidades especificas. El apoyo
gue una persona en crisis reciba puede llegar a ser un factor importante en el logro de las
metas que han sido establecidas.

8. Genere un espiritu de confianza y esperanza.

Cada quien necesita hallar esperanza en las metas que han sido fijadas. Proverbios 13:12, “La
esperanza que se demora es tormento del corazén; arbol de vida es el deseo cumplido”.
Obviamente, nuestra esperanza, primero, esta en Dios. Pero las personas necesitan, también,
tener el sentimiento que juegan un rol importante en la resolucion de sus propios problemas.
Algunas veces tendra que dejar saber a la gente que cree en ellos, mucho antes de que estén
dispuestos a creer en ellos mismos.

9. Comprométase a hacer un seguimiento.



Usted puede ser una parte importante del sistema de apoyo a una persona. Puede expresar
gue va a hacer un seguimiento por medio de llamadas telefonicas o visitas para evaluar el
progreso de la situacion, asi como dar la oportunidad para que la persona se reporte en el
avance realizado. Dedique tiempo para revisar el progreso y afinar los otros pasos que sean
necesarios. Puede que, hacia delante, haya dias de desanimo. Su disposicion para mantenerse
en contacto puede proveer el apoyo emocional para que la persona mantenga su mirada hacia
la meta.

¢, Como resolveria los siguientes casos?

Estudio de Caso A

Una familia ha decidido mudarse al otro lado del pais porque al padre se la ha presentado una
nueva oportunidad de trabajo. Su hijo de 16 afios, el nico que aln continda viviendo en casa,
no quiere mudarse. El se encuentra a la mitad de su pendltimo afio en el colegio y esta
decidido respecto a quedarse para culminar sus estudios. El expresa, “Tengo la edad para vivir
por mi propia cuenta. Si ustedes me obligan a mudarme, me puedo escapar”. El vehiculo para
la mudanza va a llegar en un par de dias y la intensidad de la crisis esta aumentando. No
existe la opcion de que la familia se quede en ese lugar. Esta familia viene a usted por ayuda.
¢, Qué haria?

Estudio de Caso B

Una mujer de 80 afios que ha disfrutado de buena salud acaba de sufrir un paro cardiaco. La
familia esta estremecida porque esperaban que esta madre y esposa viviera mucho tiempo.
Los médicos han realizado dos examenes a su cerebro para determinar si hay alguna
actividad. Parece que hay poco o nada. Le han dicho a la familia que es muy probable que ella
no pueda respirar por si misma si le apagan las maquinas. La familia debe tomar una decision.
¢,Deberia el hospital apagar las maquinas de respiracion para ver si puede respirar sin ellas?
La familia no logra ponerse de acuerdo respecto a esta decision. El esposo y una hija estan
dispuestos a que se apaguen las maquinas y dejar los resultados en las manos de Dios. Los
dos hijos piensan que su madre deberia ser mantenida con vida a cualquier precio, en caso de
gue Dios decida hacer un milagro y ella despierte. ¢ Como trataria de ayudar a esta familia?

Estudio de Caso C

Una pareja de 12 afios de casada ha estado muy activa en la iglesia. El esposo le llama para
decirle que ha encontrado una nota amorosa que su esposa le escribié a un compariero de
trabajo de ella. Después de confrontar a su esposa con la evidencia, ella admite que tuvo un
breve romance, pero insiste que no ama a ese hombre. El ofendido esposo esta furioso y no
cree

cuando su esposa le dice que ese romance termind. Ellos no tienen hijos y el esposo esta
pensando en dejarlo todo y empezar de nuevo, solo. La esposa esta pidiéndole que le dé otra
oportunidad. Pastor, ellos te han invitado a su apartamento esta noche para ver si usted puede
ayudarles a salvar este matrimonio en crisis. ¢Qué haria?

Puntualice el final

Mientras Jesus colgaba de la cruz, por cierto un momento de crisis en su propia vida, uno de
los

hombres que estaban a su lado lo mird. Este, reconocio la inocencia de Jesus aun cuando
reconocia su propia culpa. En un acto de desesperacion, el hombre grito, “Acuérdate de mi
cuando vengas en tu Reino”. Jesus no se molesté en hablar de asuntos periféricos en el



momento de la m&s grande necesidad de este hombre. Aln cuando, como Hijo de Dios, estaba
a punto de dar su vida, El con su débil aliento pronuncié una palabra de animo, “De cierto te
digo que hoy estaras conmigo en el paraiso” (Lucas 23:42-43). Hasta el mismo final, Jesus
llegd a las personas en circunstancias de crisis, con una palabra de esperanza. Como sus
siervos, deberiamos seguir el ejemplo de nuestro maestro.

Repaso
Asignacion de Tareas

Escriba un ensayo de detallando las maneras en las que, la iglesia a la que asiste o pastorea,
podria atender mejor las situaciones de crisis. Puede que quiera hacer un acercamiento
personal que, a la vez, le gustaria implementar como pastor. O puede que desee sugerir
algunas maneras en las que los laicos de la iglesia pueden ser organizados y movilizados para
ayudar a personas en crisis.

Reflexione en, por lo menos, una crisis personal en su propia vida. ¢ Cémo se sintié cuando
vino la crisis? ¢ Como encontré ayuda para lidiar con la crisis? ¢ En qué formas le ministré el
Espiritu Santo, directamente y a través de otras personas? ¢,Cuales son algunas lecciones que
aprendié por medio de esa crisis?

Préxima lecciéon

En la préxima leccion vamos a estar considerando la presencia del pastor en la celebracién.

33. La presencia pastoral en la Celebraciéon

Orientaciéon

Una pareja, con rostros de felicidad, se le acerca después de un culto. “Pastor, hemos decidido
casarnos. Nos gustaria que usted nos casara, si no tiene inconveniente. ¢, Qué nos toca hacer
ahora?”. Puede que estén mirando su futuro de “color rosa”, mientras que usted sabe los
desafios que van a enfrentar. ¢ Qué pueden hacer, usted y su iglesia, para ayudarlos a
prepararse para este cambio tan significativo en sus vidas?

Hay muchas oportunidades para la celebracion en la vida de la iglesia. Nos regocijamos todos
con el nacimiento de un nuevo bebé en una familia, asi como con la ceremonia de su
dedicacién o bautismo. Los momentos en la iglesia, cuando participamos en los sacramentos
del bautismo y santa cena son, qué duda cabe, momentos de celebracién. Sin embargo, ya que
la preparacion y celebracién del matrimonio demanda la mayor cantidad de tiempo en
planificacidn y consejeria, hacia ello enfocaremos esta clase.

Objetivos de aprendizaje

Al finalizar esta leccién, los alumnos podran:

» Comprender por qué es necesario la consejeria prematrimonial.
» Comprender las metas de la consejeria prematrimonial.

* Implementar un programa de consejeria prematrimonial.

« Dirigir un ensayo de ceremonia de Boda.



« Oficiar una ceremonia de Boda.
La preparacion pre-matrimonial

El matrimonio fue instaurado en el Jardin del Edén cuando Dios declar6 a Adan y Eva como
marido y mujer. En el corazén del Creador, siempre estuvo el deseo de que el ser humano
estableciera, con el sexo opuesto, una relacion que durara toda la vida. Los lazos fisicos y
emocionales en una pareja de casados son més profundos que cualquier otra relacién en el
mundo. Si bien es cierto que, el tener consejeria prematrimonial no garantiza automaticamente
el éxito en el matrimonio, si se incrementan las oportunidades para una relacion de calidad.

¢Por qué es necesaria la consejeria prematrimonial?

El alto porcentaje de divorcios

En la actualidad, demasiados matrimonios terminan en divorcios, afectando a los cényuges, a
los hijos, a la iglesia y a la sociedad. Aun asi, continGa vigente la ingenua idea de que si uno
encuentra a la pareja correcta las cosas van a ir bien. Y, si las cosas no funcionan, entonces
encuentras a alguien mas. “La actitud hacia el matrimonio actual, quedé evidenciada en la
oficina de un consejero matrimonial con las palabras de una mujer joven que expresé: jCuando
me casé estaba sofiando en la pareja ideal, pero me case con alguien poco ideal, y ahora
quiero un nuevo ideal!”

Un marco de referencia muy limitado

La mayoria de las personas articulan su comprensién del matrimonio, a partir de lo que han
observado en su entorno més cercano —su propia familia. Sin embargo, mucho menos gente
que antes tiene un modelo valido. “Sélo un 25 por ciento de las familias actuales pueden

ser calificadas como «tradicionales» —padre, madre e hijos. Los hogares con padres solteros
igualan al numero de hogares con ambos padres”. La gente necesita consejeria para poder
entender lo que puede ser un matrimonio saludable.

¢,Cudles son algunas otras maneras en que, las parejas que estén planeando casarse, pueden
obtener mejor comprensién acerca de un matrimonio saludable?

La preparacion prematrimonial previene problemas “posteriores”

El viejo adagio, “Una onza de prevencion vale una libra de curacién” es definitivamente cierta

cuando se trata del matrimonio. Con frecuencia, una pareja no puede anticipar los problemas

matrimoniales que ha de enfrentar. Como pastor, usted puede guiar a una pareja a considerar
cuales son algunos de los mas importantes problemas que enfrentan los matrimonios.

Los pastores tienen una responsabilidad sagrada delante de Dios

Para nosotros, una boda no es simplemente un proceso legal que permite a dos personas vivir
juntas. Los votos que dos personas se hacen, el uno al otro, también estan siendo hechos
delante de Dios. El pastor se ubica como un agente de Dios, uniendo en la tierra lo que Dios ha
unido en el cielo. Jesus afirmad: “Asi que ya no son mas dos, sino una sola carne; por tanto, lo
que Dios junté no lo separe el hombre” (Mateo 19:6).

¢Puede pensar en otras razones por las cuales la consejeria pre-matrimonial es importante?

Las metas de la Consejeria Prematrimonial



Planifique la boda

Hay una cantidad de asuntos indispensables que deben ser discutidos: verificar el calendario
de laiglesia para reservar la fecha, tomar conocimiento de las politicas de la iglesia al respecto,
preguntar quiénes van a participar del ceremonial, cuantos invitados esperan tener, dénde va a
ser la recepcion y varios otros asuntos mas. Sera muy Util que tome nota de todos estos
detalles y los archive convenientemente para tenerlos como referencia hasta después de que la
ceremonia se haya realizado. A estas alturas, su meta es entender las expectativas que la
pareja tiene respecto a su boda.

Evalle las posibilidades de éxito en este matrimonio

Es frecuente que las personas se aproximen al matrimonio con las razones equivocadas.
Algunos estan demasiado entusiasmados con la idea de estar casados, que no se dan cuenta
de que, realmente, no estan enamorados de la otra persona. Hay algo peor que estar solo—ser
infeliz en su matrimonio. La atraccion fisica no es una razon suficiente para casarse. Tampoco
lo es el embarazo. Dos acciones incorrectas no pueden dar como resultado una correcta. No
sea parte de una boda que tiene pocas probabilidades de sobrevivir.

¢, Qué haria usted si, después de hablar con esta pareja, se da cuenta de que se estan casando
por las razones equivocadas y que su matrimonio probablemente no sobrevivira?

Ayude ala pareja paraque se comprenda a si mismo y su cényuge

Aunque la pareja se haya conocido por un tiempo largo, hay cosas que no conocen el uno del
otro. Una de sus responsabilidades sera explorar aquellos asuntos que pueden estar
relacionados con el futuro de la pareja. En este proceso, cada persona va a tener que examinar
sus propios pensamientos, valores, actitudes y habilidades para la adaptacién. Puede facilitar
un buen didlogo si, entre sesiones, asigna tareas a la pareja, de manera que puedan escribir y
hablar acerca de asuntos importantes en sus vidas.

Desarrolle expectativas realistas de las responsabilidades de la pareja

¢,Cudl es la expectativa de la pareja respecto a su vida diaria juntos? A menudo, la gente se
decepciona cuando las elevadas emociones romanticas antes del matrimonio son
reemplazadas por el aburrimiento o el tedio cuando las responsabilidades de la vida se vuelven
extenuantes. Las personas dan lo mejor de si mismos para una relacién de noviazgo. Ella
puede pensar que él es un tipo fuerte y silencioso cuando, simplemente, no se quiere abrir.
Puede que él, por su parte, piense que ella va a cocinar y limpiar todo, mientras que ella espera
que él la ayude.

¢,Cuales son algunas maneras en que usted puede ayudar a una pareja a entender las mutuas
expectativas en el matrimonio?

Que la pareja comprenda la relacion que debe tener con sus respectivos
padres y familias

Una persona no se casa simplemente con otra persona, aisladamente, sino también con sus
padres, con su familia y con su herencia. ¢ Donde van a pasar los dias feriados, cuando ambas
familias los estén esperando en sus respectivas casas paternas? ¢Cémo van a lidiar con los
suegros que van a desear “meterse en todo”? Negociar en torno a una peculiaridad de la
familia requiere sensibilidad y disposicion para hacer compromisos. Una pareja necesita
explorar estos asuntos antes de casarse.

Animelos para que tengan una buena comunicacion



Les y Leslie Parrott citan una encuesta en la que, el 97% de aquellos que calificaban la
comunicacidn con su pareja como excelente, se declaraban felizmente casados; mientras que,
s6lo el 56% de aquellos que calificaban su comunicacién como pobre, declaraban que estaban
contentos con su matrimonio. A partir de estos datos, ellos declaran: “La comunicacion es la
sangre, el factor vital del matrimonio. Tener dificultades en la comunicacion no presagia nada
bueno para la armonia matrimonial”.

Prepare ala pareja para enfrentarse alos conflictos

Cada pareja necesita aprender respecto a cémo tratar las diferencias dentro del matrimonio. La
pregunta correcta no es si es que el conflicto va a venir o no, mas bien, es ¢,cuando llegara?
Dos personas, no siempre van a ver las cosas de la misma manera. Es posible discutir las
diferencias sin, necesariamente, atacar a la otra persona.

Promueva el desarrollo espiritual de la pareja

Esta es una excelente oportunidad para hablar acerca de asuntos espirituales con la pareja
como tal y, por separado con cada uno. Si una 0 ambas personas no tienen una relacion
personal con Dios, puede aprovechar la oportunidad para hablarles acerca de reconocer a
Cristo como el Sefior del hogar. Las personas, por lo general, estan abiertas a una
presentacion del evangelio cuando se aproximan a cambios importantes en sus vidas.

Establezca un Programa de Consejeria Prematrimonial

Establezca en la iglesia un reglamento parala ceremonia de bodas

Trabaje con la Junta de la iglesia para desarrollar una politica (conjunto de normas) para todas
las bodas a realizarse en la iglesia. La politica deberia incluir el requisito de que, todas las
parejas que estén pensando casarse en la iglesia, tendrian que participar de, por lo menos,
cuatro sesiones de consejeria pre-matrimonial con el pastor o con alguien aprobado por el
pastor. Es recomendable incluir un monto para cubrir los gastos de impresién o fotocopiado de
materiales y/o libros que han de ser usados, en vez de pensar que la pareja va a comprarlos
por su propia cuenta.

La politica respecto a las bodas debe contemplar asuntos como: quiénes pueden usar las
instalaciones de la iglesia, condiciones y pagos si se consideran necesarios, quién puede
oficiar la ceremonia de boda, cuales ambientes y equipos pueden ser usados, restricciones
respecto al alcohol y al tabaco, asi como politica de honorarios para aquellos que han de
ayudar. Tenga la politica impresa en un documento para poder repasarla con cualquiera que
pregunte acerca de tener una boda en la iglesia. Definir una politica respecto a las bodas,
ayuda a lidiar con algunas peticiones que pueden resultar no razonables.

Conozca las leyes del pais para oficiar bodas

Usted es responsable de asegurarse de que, todos los procedimientos sean cumplidos
apropiadamente para que la boda sea reconocida por las autoridades legales. Ya que las leyes
varian, dependiendo de la region o pais, necesita estar al tanto de lo que exige en el lugar
donde ministra. En muchos casos, el pastor debe llenar unos formularios después de la
ceremonia y remitirlos a una oficina gubernamental. Si usted no cumple son sus
responsabilidades, el resultado puede ser que la pareja no esté casada legalmente.

Prepare un plan para un programa de consejeria prematrimonial de cuatro
a seis sesiones

Existen varios recursos excelentes para orientarle al respecto. Dos de los mejores son:



= Les Parrott Il and Leslie Parrott. Saving Your Marriage Before It Starts: Seven Questions to
Ask Before (and After) You Marry [Salvando su matrimonio antes de empezarlo: Siete
preguntas para hacer antes (y después) de casarse]. Grand Rapids: Zondervan Publishing
House, 1995. Este libro se acompafia con los respectivos cuadernos de trabajo disponibles
para ambos, hombres y mujeres. Estos recursos proveen una programa de consejeria pre-
matrimonial totalmente listo, eficaz, para que cualquier pastor lo adapte.

a H. Norman Wright. The Premarital Counseling Handbook (Manual de Consejeria Pre-
Matrimonial). Chicago: Moody Press, 1992. El acercamiento de Wright es mucho més
comprehensivo, proveyendo un esquema para seis sesiones. Este libro, también tiene
material sobre matrimonios interculturales y preparacién a las parejas que se casen por
segunda vez. Este libro tiene una perspectiva evangélica.

Como pastor tiene laresponsabilidad de no casar ala pareja que no
cooperan con la consejeria o muestran pocas posibilidades para tener un
buen matrimonio

Usted no esté obligado por la ley a casar a alguien. Es un ministerio que usted, en
representacion de la iglesia, provee a una pareja. Esto es algo que deberia incluir en la politica
de laiglesia al respecto, para que una pareja sepa que tienen que respetar los principios del
pastor.

Planee tener sesiones de seguimiento después de la boda

Invite a la pareja a regresar para una visita, aproximadamente, seis meses después de la
ceremonia. Este puede ser un tiempo adicional de contacto con la pareja en el que la pareja
puede compartir sus experiencias de ajuste. Celebre los avances que hayan logrado como una
pareja casada y lidie con cualquier asunto que puede haber surgido en el matrimonio. La
mayoria de parejas apreciaran el hecho de que esté lo suficientemente interesado para
encontrarse con ellos otra vez. Debido a que la gente, generalmente, es muy ocupada, puede
que sea conveniente definir esta cita en la sesion final de la consejeria pre-matrimonial.

La Consejeria Prematrimonial
En su grupo discutan los siguientes temas:

¢,Cudles son las preguntas que tiene para establecer un programa de consejeria
prematrimonial?

¢, Cuales son las ventajas que ofrece la consejeria prematrimonial en lugar de ignorarla?

El ensayo parala boda

A menos que la boda sea pequefia y privada, siempre hay un ensayo o practica de la
ceremonia. En la mayoria de los casos, los ensayos se realizan el dia previo a la ceremonia, a
no ser que varios de los participantes no puedan estar presentes hasta el mismo dia del
evento.

Algunas iglesias tienen un/a coordinador/a de bodas

Esta persona puede ser alguien que, voluntariamente, trabaja con la pareja planeando algunos
de los detalles de la ceremonia. Generalmente, esta persona se ubica en la entrada misma del
templo para supervisar que todo marcha bien, mientras el pastor esté en la plataforma
oficiando. El/la coordinador/a deberia estar presente el dia del ensayo.

El pastor es el que debe dirigir el ensayo



Sera de gran ayuda explicar a la pareja, con anticipacion, que es usted quien dirige el ensayo.
Esto es asi, para proteger los planes de la ceremonia que la pareja ha hecho con antelacién. Si
abriera para comentarios o preguntas alguna parte de la ceremonia, lo mas seguro es que
varias personas querran hacer sugerencias de cambio. Esto ejerceria demasiada presion sobre
la pareja para aceptar esas opiniones. En su defecto, puede hacer saber que, si alguien desea
plantear alguna sugerencia, se acerque personalmente a usted. Su tarea es vigilar que los
planes que ha hecho con la pareja se lleven a cabo en la ceremonia.

Dé un tono espiritual al ensayo

Empiece el ensayo con una oracion. Usted querra que todos los que participen en el mismo,
sepan que esta ceremonia nupcial remarcara el anhelo de que el centro de atencion sea Dios.
Si durante la ceremonia nupcial no se va oficiar la Santa Cena, algunas parejas solicitan que
ésta se les oficie una vez que el ensayo ha finalizado.

Empiece el ensayo con todos participantes ubicados en sus posiciones
delante de la plataforma

Serd muy Util que, de antemano, se dibujen o marquen los lugares donde cada quien estara
cuando lleguen al frente de la plataforma o estrado de la iglesia. Alguien puede marcar las
ubicaciones con algo asi como un pedazo pequefo de cinta adhesiva, si es que esa ubicacion
va a ser dificil de hallar después.

Repita la ceremonia dos veces de principio a fin

Use la musica nupcial para ayudar a los participantes a familiarizarse con los movimientos
hacia sus lugares o posiciones. La primera vez, ponga atencién en los detalles de la
ceremonia: los ujieres, las frases a ser pronunciadas, donde se van a ubicar los participantes, y
la musica que se va a usar. La segunda vez, puede ser un ensayo sencillo y méas despacio
para fijar, en la

mente de los participantes, todos los elementos de la ceremonia. Va a ser de gran ayuda para
los que estén nerviosos, asegurarles que la practica o ensayo se hizo bien y que, en la
ceremonia, todos los elementos se van a dar de manera conjunta. Su confianza contagiara a
los otros.

Las bodas al aire libre presentan problemas especiales

Algunas veces, el clima puede generar problemas. Si es posible, tenga un ambiente alternativo
disponible, bajo techo, en caso de amenaza de lluvia. El sonido se va a afectar y, es posible
que los invitados necesiten estar mas cerca para escucharle si es que no va a haber
micréfonos. Trate de reproducir, lo mas fielmente posible, las condiciones de la boda al aire
libre durante un ensayo para ese tipo de ambiente.

La cena después del ensayo

Varias parejas planean, junto con el ensayo, una cena o comida para todos los participantes.
Generalmente, el pastor y su conyuge son invitados a participar en esta celebracion de jubilo.

El ceremonial de la Boda

La Ceremonia

La boda marca uno de los eventos mas importantes en la vida de una persona. Jesus realizd
su primer milagro en una boda en el pequefio pueblo de Cana de Galilea (Juan 2). Aun cuando
no estaba listo para iniciar su ministerio publico, JesUs respondié a una crisis en la boda de una



pareja, que hubiera significado un fracaso total en el dia mas importante de la vida de ellos.
Usted necesita hacer todo lo que esté a su alcance para lograr que la boda sea una ocasion
memorable para todos, especialmente para la pareja que se casa.

Empiece atiempo

Usted es quien tiene toda la responsabilidad de asegurarse que la ceremonia empezara a la
hora indicada. Existen dos corrientes de pensamiento respecto a lo constituye el inicio de la
ceremonia. Algunos, creen que el preludio musical sefiala el comienzo de la ceremonia. Este
escritor, prefiere la idea de que la ceremonia empieza cuando los participantes toman sus
lugares en la plataforma.

Los fotoégrafos

Llegue a un acuerdo con la pareja respecto al momento mas propicio en que las fotografias
deben ser tomadas. Algunos prefieren que la mayoria de las fotografias sean tomadas mucho
antes de empiece la ceremonia. Otros prefieren tomar la mayoria de las fotos después que la
ceremonia ha concluido. Lo que si debe quedar claro para el fotdgrafo es que, cualquier foto
gue se tome durante la ceremonia, no debe interrumpir ni distraer la atencién de los presentes.

El sermén

Puede darle un toque personal a la ceremonia teniendo un mensaje o sermén breve. El
mensaje, en promedio, no deberia ser de més de cinco a siete minutos, tratando de enfocar en
la relacién entre el pasaje y la pareja que se casa, asi como a los otros matrimonios presentes
en la ceremonia.

El orden de la ceremonia

Si bien es cierto que cada ceremonia nupcial es Unica, existe una estructura basica que
generalmente se sigue. El orden de los elementos especificos puede variar en cada ceremonia.

a= Preludio musical.

a= Preludio.

= Encendido de las candelas (velas).

a Ingreso de los abuelos y padres.

= La procesion.

a La pregunta quien entrega a la novia.
a= MUsica.

= Sermon.

== Votos e intercambio de aros.

a Oracion (seguido de musica y santa cena, se acostumbra).
a= Encendido de la Candela de unidad.
a= Declaracion de esposo y esposa.

a= Oracion de bendicion.

== El beso a la novia.

= Presentacion a los esposos.

= Acompafiamiento de padres y abuelos.
= Despedida.

Algunos asuntos propios de la ceremonia

Ritual de la ceremonia



El Manual contiene el ritual para una ceremonia de boda. Puede encontrar otras ideas para
ceremonias en manuales de bodas asi como en otros recursos. Muchas parejas prefieren tener
varias opciones cuando estan planeando su boda. A algunos les gusta escribir y memorizar los
votos del uno al otro. Si bien es cierto que hay elementos esenciales en la ceremonia, es
posible combinar las palabras de secciones de varias ceremonias para convertirlas en una
ceremonia particular y Gnica. La mayoria de parejas comprometidas aprecian recibir una copia
de la ceremonia de boda en la primera sesion de consejeria pre-matrimonial.

La Santa Cena

Si bien es cierto que algunos ofician la Santa Cena solo a la pareja que se casa, ésta es una
ceremonia de la iglesia y, por lo tanto, deberia ser apropiadamente servida a la congregacion.
Otra opcidn es servir la Santa Cena a los participantes de la boda, en el ensayo de la
ceremonia o previo a la cena que algunos celebran posterior al ensayo.

¢, Como lidiaria con la situacién de una pareja que no es creyente pero quiere tener la Santa
Cena en su ceremonia?

La Musica

Ya que la boda es un servicio o ceremonial de la iglesia, necesita asegurarse de que la musica
sea apropiada. Pida que la pareja le facilite una copia de la letra de la musica, antes del
ensayo, para evitar que una musica, inapropiada para ser usada en la iglesia, sea causa de
verglenza.

¢, Quién deberia decidir que una musica es inapropiada para una boda?

La Velade la Unidn

Varias parejas deciden tener tres velas en la parte central de la plataforma, las dos velas
laterales representando a las dos personas que vienen a contraer matrimonio y, la vela central,
simbolizando la unién de las dos vidas en una. En algunas ocasiones, son las dos madres de
los contrayentes quienes encienden las velas de los costados, indicando que la vida ha venido
a través de ellas. Luego que la pareja enciende la vela de la unién con las velas individuales,
ellos pueden decidir si apagan sus velas individuales o las dejan encendidas.

El certificado de matrimonio

En algunas localidades, el pastor debe llenar y enviar una porcion del certificado de matrimonio
al gobierno local o estatal, indicando que la boda se ha llevado a cabo y esta documentada.
Deberia, también, mantener un archivo de constancias de todas las bodas para la iglesia local.
Estos archivos pueden ser usados en una corte judicial para documentar la legalidad de la
boda. Depende de usted mantener un archivo personal como respaldo de su carrera
ministerial.

Puntualice el final

Bruce Peterson comenta de cuando participé en una boda especial. La novia era hija de la
primera pareja que €l casé en su primer pastorado. jQué privilegio poder compartir en un
momento tan significativo de dos generaciones en una familial Como pastor, existen pocos
momentos que sean mas felices, que cuando tenemos el privilegio de unir a dos personas para
sentar las bases de un matrimonio, una familia y un hogar.

Repaso

¢En qué parte del ensayo o de la ceremonia de la Boda piensa que tendra problemas?



¢ Como podrian evitarse esos problemas?
Asignacion de Tareas

Desarrolle un ejemplo de una Ceremonia de Boda para una pareja de la iglesia en la que usted
pastorea. Planifique cada aspecto de la ceremonia, incluyendo todo lo que usted y los demas
van a decir y hacer. Defina el lugar del mensaje, aunque no tiene que escribir uno para esta
asignacion.

Si esta casado, reflexione sobre las responsabilidades y privilegios que disfruta en la relacion
con su conyuge. Pidale a Dios que le hable acerca de maneras en que puede fortalecer su
matrimonio. Si no esta casado, reflexione respecto a las maneras en que, como pastor, puede
ministrar a las parejas que planean casarse.

Préxima leccion

En la leccion siguiente, vamos a tratar respecto a la presencia pastoral para consolar.

34. La presencia pastoral para Consolar

Orientacién

Esté sentado con una familia en la sala de espera de un hospital mientras que la madre y
esposa esta teniendo una cirugia simple. El médico ingresa a la sala y, en voz baja, le dice a la
familia: “Estaba muy bien mientras se realizaba la cirugia y, de pronto, inesperadamente, su
corazon dejo de latir. Hicimos todo lo que pudimos pero no pudimos reanimarla. Lo siento
mucho”. Pastor, ¢qué haria para ayudar a esta familia a lidiar con una muerte inesperada como
ésta?

Un hombre de mediana edad, casado y con tres hijos, ha estado sufriendo de permanentes
dolores de cabeza y mareos. Los médicos hacen una variedad de examenes. Los resultados
no son los que se esperaban. Hay un gran tumor en el cerebro que no se puede operar. En el
mejor de los casos, se le dan de entre tres a seis meses mas de vida. ¢ Cémo puede ayudar a
este hombre y a su familia a lidiar con esta realidad y la agonia?

Este asunto de la muerte y la agonia constituye uno de los mas dificiles que un pastor debe
enfrentar. Nos incomoda porque somos confrontados con nuestra propia mortalidad. Caminar
al lado de alguien que esta dirigiéndose hacia la tumba puede significar una pesada carga
emocional sobre nuestras vidas. Esto es especialmente cierto si tenemos mucha cercania a la
persona que esta encaminandose hacia el valle de sombra de muerte.

Objetivos de aprendizaje

Al finalizar esta leccién, los participantes deberan:

» Conocer las etapas que uno pasa para aceptar la muerte de un ser querido.
» Comprender el ministerio del pastor a los que tienen enfermedad terminal.

» Conocer los elementos del proceso en el duelo.

* Entender como ayudar a los familiares en ese momento dificil.



* Preparar un funeral.

* Preparar el servicio funebre
Ministrando a los que estan a punto de morir

Etapas del Proceso de Agonia

La Dra. Elizabeth Kubler-Ross, en su impactante libro “On Death and Dying (Sobre la Muerte y
la Agonia) 1996”, clasifico el proceso de la agonia en cinco etapas:

1. La negacion—“jEsto no me puede estar pasando a mi!”

Esta es una reaccion muy natural al recibir la noticia impactante. Las personas hacen
afirmaciones como: “Seguramente los resultados del laboratorio se mezclaron con otros”. “A lo
mejor este médico no sabe lo que esta haciendo. Creo que voy a buscar una segunda opinion”.
La familia también transita esta etapa de negacion, tratando de asimilar la noticia. En esta
etapa, generalmente, nadie quiere hablar mucho acerca de la muerte. No se desanime si la

persona no responde a tu deseo de ayudar en esa situacion.
2. El enojo—*¢ Por qué a mi?”

Este enojo va dirigido hacia la familia, los médicos y, hasta Dios. La persona y la familia estan
tratando de lidiar con la injusticia de todo esto. “Si Dios es todopoderoso, ¢ por qué ha permitido
qgue esto me pase a mi?” Esto es especialmente dificil si se trata de un cristiano fiel. Tal enojo
puede ser impredecible pero no necesariamente pecaminoso. Job expreso su enojo de esta
manera: “Por tanto, no refrenaré mi boca, sino que hablaré en la angustia de mi espiritu y me
guejaré en la amargura de mi alma” (Job 7:11).

¢, Como deberia responder cuando una persona que se esta muriendo expresa le expresa tanto
enojo?

3. La negociacién—“Es mi padre, pero si Tu. . . entonces yo. . .”

La persona puede negociar con los médicos, el hospital y, lo mas probablemente, con Dios.
Las personas pueden prometer que van a vivir mejor, que daran regalos generosos o velaran
para que ciertos proyectos sean terminados antes de morir. Una mujer batallando con la
muerte le expresd a su médico que deseaba vivir hasta que su hija se casara. Después de la
boda ella negocié con su médico otra vez: “Tengo otra hija que aun no esta casada. Me
gustaria estar aqui para la boda de ella también”. Algunas veces la persona que se esta
muriendo se aproxima a la aceptacién, pero los familiares pueden retrasar el proceso al
pretender negociar con Dios.

¢, Como lidiaria con alguien que trata de negociar con usted como representante de Dios?

4. La Depresion—“No lo puedo negar, ¢para qué? No vale la pena”

La negociacién no ha funcionado y, probablemente, nada va a funcionar. La depresion
aparece. Es posible que la persona empiece a preocuparse por el costo del tratamiento.

¢, Quién va a cuidar del conyuge, de los hijos? La depresiéon puede venir, también, como
resultado de la pérdida de atraccion fisica—caida del cabello, aumento o pérdida de peso. Se
da, también, la incertidumbre sobre el futuro con la pérdida de relaciones, o de lo que pase
después de la muerte.

¢Cual seria la mejor manera de ministrar a una persona en esta etapa de la depresion?



5. La aceptacion—“Asi es la vida”

Este, no necesariamente es un tiempo feliz. La persona puede que exprese pocas emociones.
Ella deduce que la muerte esté, realmente, acercandose. Es muy probable que la persona
empiece a distanciarse de los demas y a replegarse sobre si misma. Para algunos, es tiempo
de pronunciar sus Ultimas palabras o encargos a la familia y amigos.

Hasta aqui las etapas definidas por Elizabeth Kubler- Ross. Alguien ha agregado una sexta
etapa:

6. La Esperanza Cristiana—“Este no es el fin— jTenemos la
resurreccion!”

En el corazdn de la fe cristiana esté la esperanza de la resurreccién. El apostol Pablo declaré a
la cristianos en Corinto que si Jesus no hubiera resucitado de la tumba, nuestra fe seria
totalmente vana (1 Corintios 15:12-19). Pero, el Domingo de Resurreccién, verdaderamente,
Dios resucité a Jesus de la tumba (15:20). Toda la esperanza cristiana esta depositada en Uno
que, habiendo estado muerto, ahora vive por siempre. La esperanza de los cristianos que la
muerte, aunque es un enemigo real, no tendra la dltima palabra. El Cristo resucitado tiene la
palabra final, y es la palabra de vida eterna. La esperanza y promesa cristiana es que, en la
resurreccion, esta fragil y decadente vida mortal se convertira en inmortal, por medio de
Jesucristo nuestro Sefior (15:35-49).

Para que un pastor cristiano ministre verdaderamente como cristiano, debe asegurarse de que
su ministerio hacia los que estan enfrentando la muerte, va a descansar en la esperanza de la
resurreccion. Para los cristianos que estan agonizando, la esperanza de la resurreccion es una
palabra de consuelo. Para aquellos que no son cristianos, la esperanza de la resurreccion es
una palabra de invitacién para arrepentirse de sus pecados y reconocer al Redentor como su
propio Salvador.

Como creyentes, tenemos la confianza en una esperanza futura. Jesus prometié: “En la casa
de mi Padre muchas moradas hay; si asi no fuera, yo os lo hubiera dicho; voy pues, a preparar
lugar para vosotros. Y si me voy y os preparo lugar, vendré otra vez y os tomaré a mi mismo,
para que donde yo esté, vosotros también estéis” (Juan 14: 2-3). Esta es la esperanza para la
persona que esta lista para morir y para los que quedan.

No todos pasan por cada etapa de la agonia. Las etapas, a su vez, no siempre se dan en el
mismo orden. Puede darse cuenta que, tal vez, una persona puede regresar a una etapa
previa. Las personas deben avanzar a través de las etapas a su propio ritmo. No debe forzar a
las personas a pasar de una etapa a otra. La muerte puede llegar mas rapido de lo esperado, y
puede que el paciente no tenga tiempo para llegar al momento de la aceptacion.

Las personas que estan muriendo tienen necesidades especiales

La necesidad més importante de un cristiano que confronta una enfermedad seria es escuchar
otra vez acerca de la esperanza de la resurreccion. El significado de la Resurreccion debe ser
el centro del ministerio a los que agonizan. Un ministro debe estar preparado con versiculos del
Nuevo Testamento que explican el significado de la Resurreccion, y que hablan acerca de la
esperanza cristiana de la resurreccion. El ministerio a los que agonizan deberia mostrar que es
inconfundiblemente cristiano.

Ellos necesitan a alguien que les escuche

Es importante ayudarles a tratar con problemas o sentimientos no resueltos que los han
incomodado. Usted puede ayudar a que la persona sane relaciones rotas. Acepte su enojo.
Animelos a reflexionar sobre su pasado.



Ellos necesitan una persona amiga

No es raro que, muchas veces, familiares y ayudantes profesionales empiecen a alejarse de las
personas que se van acercando a la muerte. En ocasiones, la persona que agoniza puede que
tenga a poca gente cercana que pase a saludarla. La soledad puede ser un problema serio,
especialmente, si la persona se siente tan mal que no desea leer ni ver television. En cierto
sentido, la agonia es un tramo que tenemos que transitar por nuestra propia cuenta. Tener una
persona amigo que esté a nuestro lado, puede ser de mucha consolacién. No tenga miedo de
expresar sus sentimientos a la persona que se esta muriendo.

Buscan el significado/propésito a la vida

Algunas veces es de gran consolacion para la persona que agoniza, reconocerle la influencia
gue puede haber ejercido su vida. Las personas que son activas pueden continuar haciendo
cosas que le den sentido a la vida que les queda por vivir. Trabajar en un proyecto especifico o
ayudar a su propia familia puede dar sentido a la vida de estas personas que, en caso
contrario, se convertiria en algo sin propésito. Ayudara mucho si la persona puede preservar
cierto nivel de control para tomar sus decisiones, aunque sea el simple hecho de alimentarse
por si misma.

Ellos necesitan ayuda espiritual

Como pastor, esta en una posicion Unica para ayudar a la gente a prepararse para la eternidad.
Aproveche cada oportunidad para hablar acerca de las necesidades espirituales de la persona.
AUn si la persona parece estar inconsciente, el sentido del oido es el Gltimo que se pierde. No
tenga miedo de tocar la mano de la persona y orar en voz alta con la posibilidad de que la
persona escuche, aunque parezca que no hay respuesta.

¢,Cudles son las mayores preocupaciones que tienes al pensar en trabajar con gente que esta
agonizando?

Ministerio a los que sufren la pérdida de un ser querido

Las personas experimentan un profundo sentido de pérdida cuando alguien a quien aman
muere. El proceso del duelo, cuando la persona ha fallecido por causas naturales,
generalmente, lleva un promedio de dos afios. Toma mucho més tiempo, cuando la persona
muere violentamente o por suicidio. Si bien es cierto que, la muerte de un cényuge o un/a
hermano/a es dificil, la pérdida de un nifio es devastadora. Con frecuencia, los padres
encuentran el duelo de tal pérdida, tan duradero que el matrimonio termina en divorcio. Sera de
mucha ayuda que entienda el proceso del duelo.

1. Es un golpe duro

Cuando perdemos a un ser querido, especialmente si ocurre inesperadamente, la primera
reaccion es una negacién del hecho. Puede que parezca una pesadilla y esperamos
despertarnos de ella y encontrarnos con que, realmente, no ocurrié aquello. Esto puede
continuar como una preocupacion, con el deseo de que la persona vuelva a vivir.

2. Las emociones: Tristezay llanto

Las lagrimas fluyen mientras nuestra mente y nuestras emociones tratan de lidiar con la
realidad de esta pérdida. Cuando se encuentra con una persona gque esta siendo confrontada
con la muerte de un ser querido, no intente detener el llanto. Hasta Jesus llor6 ante la tumba de
su amigo Lazaro. El mayor consuelo es su presencia. Anime a la persona a que llore o hable
sobre ese momento.



3. Laculpa

Las personas tratan de adjudicarse responsabilidad o adjudicarsela a otros. “Si tan solo . . . la
hubiera animado a ir al doctor antes. . . le hubiera prevenido de tomar el auto. Su muerte tiene
que ser la culpa del doctor . . . o la culpa del otro conductor . . . o de Dios”. Esta es una
reaccion normal y nadie deberia sorprenderse cuando la gente se sienta de esa manera.

4. Dejacion

La gente que experimenta la pérdida de un ser querido, abandona los proyectos que habia
empezado. Pierden interés en cosas que solian ser importantes. Se sienten solos pero no
tienen la energia para conectarse con otras personas o actividades. Es dificil volver a las
actividades que compartia con otras personas. Les parece que no hay futuro, ninguna meta
gue motive o impulse a la vida diaria.

5. La esperanza gradual

Los oscuros nubarrones que nublaban al sol empiezan a disiparse. El sol resplandece otra vez.
Comienzan a haber momentos donde no se piensa acerca de su pérdida. Las memorias del ser
querido que ha partido, pueden traer sonrisas en vez de profundo dolor.

6. La aceptacion de la realidad

La persona mira hacia el futuro, no el mismo futuro de antes de la pérdida, sino hacia un futuro
con nuevos amigos y huevas metas. El optimismo ha reemplazado al pesimismo. La vida, otra
vez, vale la pena vivirla y la persona vuelve a sentirse como “antes”.

Norman Wright habla sobre la recuperaciéon de esta manera: “Los tres periodos involucrados en
la recuperacion son (1) haciendo un puente con el pasado; (2) viviendo con el presente; y (3)
encontrando un senda hacia el futuro”.

Como ministrar alos dolientes

Ayude a la persona a enfrentar larealidad

La realidad es que, esta persona partié y no va a regresar. ¢ Cuéles son algunas de las cosas
gue la persona necesita hacer ahora? Algunos asuntos como, el cuidado de los nifios, la
preparacion del funeral y otras decisiones deben ser hechos ahora. Otros, pueden esperar
hasta que la persona se sienta mejor para pensar con claridad acerca de la situacion.

Que no haga de la persona un santuario o idolo

Muchas personas desean convertir en “santuario” la habitacion del nifio o la oficina del esposo,
fallecidos. Cinco afios después, las cosas no han cambiado. Es como si la persona fuera a
volver. Puede animar a la persona a que actie mas independientemente.

Que no tome decisiones apresuradas

Con mucha frecuencia, después de la muerte de un cényuge, una persona va a querer vender
la casa y mudarse a un nuevo lugar. El hogar tiene varios recuerdos y vivir con recordatorios
constantes puede ser doloroso al principio. Cuando el duelo intenso paso, la persona que se
mudo a otro lugar puede que desee volver a su antiguo vecindario. Es mejor posponer ese tipo
de decisiones hasta que el periodo de duelo haya pasado.

Que encuentre motivos para seguir viviendo



El recuperarse del duelo es un proceso de ajuste y crecimiento. Usted puede ayudar a las
personas a buscar maneras de re-enfocarse fisica, emocional yespiritualmente.

Ayude ala gente con tiempos especiales de conmemoracion

El proceso de duelo tiene sus altibajos. Aunque la intensidad puede que vaya disminuyendo a
medida que pasan los meses, al acercarse el aniversario de la pérdida, puede que vuelvan con
fuerza sentimientos de duelo. Como pastor, al acercarse el aniversario de la partida, puede que
sea de ayuda hacer una nota para contactar a la persona doliente.

¢,Coémo se sintio?
¢,Cuéanto tiempo duro el duelo?

¢, Qué fue lo que mas le ayudé a superar el duelo?

Ministrando por medio del funeral

Para aquellos que han perdido un ser amado, el Servicio FUnebre es una parte importante del
proceso de tratar con la realidad de la muerte. Es una oportunidad para hacer un
reconocimiento publico de la persona por la cual se experimenta el duelo. Los asistentes
recordamos nuestra propia mortalidad. Expresamos nuestros sentimientos mas profundos en el
contexto de apoyo que brinda la familia de Dios.

El funeral es una oportunidad para expresar el duelo y hallar consolacién, asi como para
reconocer la intervencién de Dios en nuestras vidas. En este culto de adoracion damos
testimonio al mundo de que confiamos en Dios en los momentos mas significativos

de nuestras vidas. Confesamos con el Salmista: “Diré yo a Jehova: Esperanza miay castillo
mio; mi Dios, en quien confiaré” (Salmo 91:2). Ain cuando nos preparamos para decir adiés a
nuestro ser querido, afirmamos: “jEste no es el final! La vida continta con Dios eternamente”.

Preparacion para el Funeral

Visite a la familia tan pronto como sea posible

Es posible que la familia alin esté en el hospital 0 en la casa para ancianos. Esta es una
ocasion cuando, hacer contacto con la familia lo mas rapido que sea factible, es sumamente
importante.

Haga los arreglos para la reunion familiar

Generalmente, es mejor planear esto para el dia siguiente. Necesita empezar a reunir
informacion para el Servicio Funebre: la musica, los pasajes biblicos y otros materiales que la
familia quisiera incluir en el Servicio. Anime a la familia a compartir algunas memorias de la
persona que fallecid. Sea alguien que pone atencion a lo que ellos le dicen y toma nota.
Algunos relatos pueden ir muy bien en el mensaje del servicio. Es un honor ser invitado a
participar del circulo familiar mientras comparten sus recuerdos mas preciados.

¢Por qué cree gque esta reunion es importante en la planeacion del servicio fanebre?
Haga los preparativos con el director de la casa funeraria

El director de funerales puede darte ideas adicionales respecto a los intereses y necesidades
de la familia en el servicio finebre. A menudo, esta persona trabaja con las familias para



organizar a todos los dolientes y otros participantes en el servicio. Si la comunidad no le es
muy conocida, el director de funerales puede informarle sobre costumbres locales que tanto al
familia como la iglesia pueden esperar que se tengan en cuenta.

Acompairie a la familia en el velorio

Si la costumbre es tener horarios para visitar el féretro, debe procurar estar con la familia
cuando, por primera vez, visitan el féretro. Después de que dejar que los miembros de la
familia vean el cuerpo en el féretro, puede apoyarles con un tiempo de oracion.

Preparando el Servicio Funebre

1. Prepare el servicio y el mensaje dese un punto de vista biblico de la
viday la muerte

Seguramente va a asistir al Servicio Funebre, gente con muy poco conocimiento de la fe
cristiana. La iglesia puede hacer declaraciones positivas de sus creencias a través de los
canticos que enfocan la grandeza de Dios o el sacrificio de Cristo por nuestros pecados.
Alabanzas como “Cuan Grande Es EI” nos recuerdan la esencia de nuestra fe. Los pasajes
biblicos pueden recordarnos la fidelidad y la gracia de Dios.

2. Escriba un mensaje que lleve a la gente hacia Jesus

Hay tres acercamientos que puede usar. Puede preparar un mensaje basado en la Escritura y
con ilustraciones extraidas de la vida de la persona fallecida. Su mensaje podria ser un elogio
de la vida del difunto que ha reflejado la vida de Cristo. Un tercer acercamiento podria,
introducir el mensaje con una semblanza positiva de la vida del fallecido, seguida de una
exposicidn de las escrituras. Use en el sermon, el nombre de la persona fallecida, el primer
nombre o el sobrenombre o “apodo”, para hacerlo personal.

3. En el funeral de un inconverso, presente a Jesus como la esperanza
paralos que viven

No puede predicar que alguien que no es cristiano se dirige al cielo. Cuando oficia un funeral,
no comprometa lo que cree que es biblicamente cierto. Jesus promete consolar y dar
esperanza a aquellos que ponen su fe en El. Puede invitar a la gente a volverse hacia Jesus
como la respuesta para las necesidades de la vida. Generalmente, no se considera apropiado
hacer un llamado al altar o intentar hacer evangelismo abierto o directo en el servicio. Puede
invitar a aquellos que desean saber mas para que hablen con usted después.

4. Ayude ala familia a elegir el mejor lugar para el servicio funebre

Para miembros los miembros activos, la iglesia puede que sea el lugar preferido. El edificio de
la iglesia nos recuerda que adoramos a Dios hasta en los momentos de duelo. Para aquellos
gue no son parte de la una iglesia, la familia puede preferir la capilla de un sala funeraria.

5. Prepare el orden del servicio para incorporar todos los elementos que
ha conversado con la familia.

Ejemplo de un servicio funebre:

& Preludio
== Lectura biblica, llamado a la adoracién
a= Oracion



== Himno

= Oracion

= MUsica especial

a= Sermon

= Oracion de despedida

6. Prepare un servicio corto en el cementerio como una conclusion
apropiada del funeral

Este servicio, delante del féretro, debe ser breve, dos a tres minutos, especialmente cuando las
condiciones climaticas no son apropiadas. Un servicio de este tipo, para un creyente, puede
enfatizar en la esperanza de la resurreccion. Cuando se trata de un servicio para un no
creyente, puede poner al difunto en las manos de un Dios bueno que hace las cosas bien.

7. Tome en cuenta las costumbres locales relacionadas con los funerales.

En algunas regiones estilan tener el féretro abierto durante el servicio, mientras que en otras
areas prefieren mantenerlo cerrado. Al finalizar el servicio, el pastor puede ubicarse a la cabeza
del féretro mientras la congregacion pasa. En el cementerio, puede que se espere que el pastor
lidere la procesion del funeral y se ubique a la cabeza del féretro. En varias comunidades, al
terminar el servicio, es comudn que la iglesia provea una cena para la familia del fallecido.
Recuerde, en un funeral, es la Gnica ocasion en que no debe cometer errores criticos en los
procedimientos que la comunidad espera de usted. El director o coordinador de funerales
conoce las costumbres locales y puede asesorarle adecuadamente.

8. Visite al conyuge y ala familia, lo mas pronto después del funeral y,
posteriormente, en intervalos apropiados.

Su responsabilidad como pastor no termina con el Gltimo amén en el servicio. Los dias que
siguientes van a ser dificiles para la familia. La gente experimenta pesar y soledad por meses y
aun afnos.

9. Otros asuntos respecto alos servicios funerales.

Algunas personas prefieren un funeral privado solamente para la familia y algunos amigos
cercanos invitados. Algunas familias prefieren sufrir solas, especialmente si la muerte ha tenido
gue ver con circunstancias muy particulares. En algunas areas las cremaciones (accion de
incinerar cadaveres) se estan volviendo mas comunes. En algunas ocasiones habra un servicio
funeral con el cuerpo presente, seguido de una cremacion. Otras veces, la cremacion del
cuerpo ya se ha realizado y la iglesia tiene un servicio recordatorio 0 memorial. Generalmente,
se tiene una foto del difunto en vez de un féretro. El servicio sera similar al servicio funeral, con
la excepcion de que, al terminar, no habré un servicio en el cementerio. Si bien es cierto que,

algunos objetan que la cremacion de un cuerpo es como destruir el templo del Espiritu Santo,
otros la ven (a la cremacién) como una forma de acelerar el proceso natural que ha seguir el
cuerpo -las cenizas volveran a ser cenizas, el polvo volvera a ser polvo.

¢, Como haria para planear un funeral para un nifio de tres afios que se ahogé accidentalmente
y que pertenece a una familia que no asiste a la iglesia? Ellos le han llamado porque no tienen
iglesia y un vecino de ellos les mencion6 su nombre. .

Puntualice el final

La familia se habia reunido en el hospital mientras se esparcia que el cancer de pulmén del
abuelo le estaba quitando la vida. Este hombre habia asistido a la iglesia con su esposa



cristiana pero nunca habia hecho un compromiso personal. El pastor saludé calidamente a este
hombre en su lecho. Después de unos minutos de conversacion, el pastor pidié que la familia
saliera de la habitacion porque deseaba hablar, en privado, con este hombre y su esposa. Con
urgencia y sensibilidad el pastor le habl6 al hombre de su relacién con Dios. En apenas unos
minutos este hombre estaba orando para recibir a Cristo como su Salvador personal, mientras
su esposa lloraba de felicidad. Pocos dias después, el pastor estaba tan feliz de poder
compartir con la gente en el funeral de la conversion de este hombre. jQué privilegio poder
guiar a este hombre moribundo a una decision que cambi6 su destino eterno!

Repaso
¢,Cual aspecto de la leccién de hoy siente que le va a resultar el mas dificil?
¢, Qué puede hacer para fortalecerse en ese aspecto?
Asignacién de Tareas

Escriba un breve mensaje o sermén de para el funeral de una mujer de 75 afios de edad, quien
ha sido un ejemplo de piedad para la iglesia. Ha sufrido de un cancer que, finalmente, le llevé a
la muerte, después de varios meses de doloroso sufrimiento.

Escoja un texto, desarrolle un mensaje de animo y esperanza para su esposo € hijos y, por
supuesto, para sus amigos en la congregacion. Siéntase en libertad de usar una o dos
ilustraciones de la vida de esta mujer como parte del mensaje.

Medite en 2 Corintios 1:3-8. Reflexione en la manera en que Dios trajo consolacion a su vida en
el pasado a través de otra persona. ¢ Qué se siente al recibir consolacién? ¢ Cémo nos ayuda
haber sido recipientes de la consolacién de Dios, cuando nos toca consolar a alguien mas?
¢,Como participamos en el sufrimiento de Cristo? ¢ Cual es la conexion entre el sufrimiento y la
consolacion?

Préxima leccion

En la leccidn siguiente estaremos empezando una nueva unidad en la Practica Pastoral. El
tema de la clase sera la conducta del pastor.

35. La ética pastoral

Orientacion

La Iglesia Catélica Romana en los EE.UU. fue sacudida en los dias iniciales del huevo milenio
por una avalancha de acusaciones sobre conducta impropia de los clérigos. Muchos de los
cargos tenian que ver con conducta sexual impropia con menores de edad, ocurridos hace 20 6
30 afios y alin mas. En medio de todo esto, lo que mas ha turbado a la feligresia catdlica ha
sido el fracaso de la jerarquia de la iglesia para hacer frente y lidiar con el problema.
Sacerdotes con problemas evidentes, simplemente fueron trasladados a cumplir otra funcién en
vez de hacerlos responsables por sus acciones. Ahora, clérigos que van desde parrocos hasta
obispos y cardinales han sido forzados a renunciar.

El publico en general no ha limitado sus sospechas a la Iglesia Catolica Romana solamente. La
imagen de los clérigos en general, en los Estados Unidos, esté en el nivel mas bajo una baja
de todos los tiempos. La sospecha, que empez6 con por el fracaso de los tele evangelistas en
los afios 80, se ha esparcido a todos los pastores de iglesias locales. La gente observa cada
una de nuestras acciones y causas con una actitud de mayor escrutinio. Joe E. Trull, en el



articulo titulado “Up to Code” (“Volviendo al Codigo”), aparecido en la revista Leadership
Journal, expresa: “Los pastores estan dandose cuenta de que es tiempo de desempolvar el
codigo de ética y, a la luz de los recientes avances tecnoldgicos y sociales, es tiempo de
reescribirlo. . . Un cdédigo de ética, por si solo, no va a impedir que todos pequen. Sin embargo,
un bueno cédigo de ética, usado apropiadamente, es un buen aliciente para hacer lo correcto”.

Objetivos de aprendizaje

Al finalizar esta leccién, los alumnos:

» Comprenderan el uso apropiado del tiempo.

» Comprenderan la importancia de la confidencialidad.

» Veran cuan importante es hablar con honestidad a la persona con una enfermedad terminal, y
los familiares de ella.

» Conoceran la importancia de definir limites para la consejeria a las personas.
» Conoceran como tratar con las personas del sexo opuesto.
» Comprenderan cémo ser responsables ante otros.

» Conoceran como ayudar a las personas a enfrentar dilemas éticos en el campo de la
medicina.

Los dilemas éticos

Escenario 1

Ana, una joven de 15 afios, perteneciente a una familia prominente de la iglesia, entra llorando
a la oficina del pastor de jévenes. Finalmente, comparte el motivo de su visita. Ha estado
saliendo con un chico de 17 afios, Javier, miembro de otra familia activa en la iglesia. En medio
de lagrimas, Ana revela que ella y Javier, han estado teniendo relaciones sexuales por
aproximadamente cinco meses. Luego, suspirando profundamente, expresa: “Me acabo de
enterar en la clinica que tengo dos meses de embarazo. Javier y yo no hemos decidido aun lo
gue queremos hacer. Nos amamos, pero no estamos listos para casarnos. Estamos
considerando la posibilidad de un aborto. Entiendo que si le compartes algo a un ministro tiene
gue mantenerse en secreto. Quiero que me jure que no le va a decir a ninguna de las dos
familias acerca de esto, ¢ esta bien?”

¢, Qué haria como pastor de jovenes?

Escenario 2

Guillermo, un soltero de 35 afios, ha estado viendo a varios médicos por repetidos ataques de
depresion. Insatisfecho con la ayuda recibida de ellos, ha decidido recurrir a usted, el pastor,
para consejeria. “Ultimamente, Guillermo ha enfrentado varios problemas emocionales y fisicos
muy severos. Su anciana madre murid y lo dej6 solo en la casa. Le acaban de diagnosticar una
diabetes en sus primeras fases. Esto, y su depresion, lo han abatido mucho. Ahora, en la
oficina, confiesa que ha estado pensando en quitarse la vida. Asi, podria estar con su madre en
el cielo y todos los problemas fisicos y la depresion serian cosa del pasado. Cuando usted
profundiza un poco, €l responde que, probablemente, no se mataria porque es demasiado
cobarde. De igual manera, usted se preocupa por €l.

Como pastor ¢,qué haria?



Escenario 3

Jorge, un abuelo de 83 afios, esta en las etapas finales de un cancer al estbmago. La familia 'y
el doctor han decidido que seria muy duro para él saber que, médicamente, sélo tiene dos
meses mas de vida. Consecuentemente, no le dicen la verdad. La familia le ha pedido a usted
(como pastor), de manera especifica, que tampoco le diga al abuelo algo al respecto. Usted va
al hospital para visitar a Jorge y él, lo primero que hace es decirle: “Pastor, mi familia y mi
médico no contestardn a mi pregunta. Pero necesito saberlo ¢ voy a morirme muy pronto?”

¢,Qué haria usted, y como le responderia a Jorge?
Los asuntos éticos en el cuidado pastoral

1. El tiempo del pastor

La mayoria de pastores admiten que tienen mas cosas para hacer en una determinada
semana, que las horas necesarias para hacerlas. Un pastor debe separar importantes
segmentos de su tiempo para estudiar la Biblia de manera apropiada, orar y preparase para
predicar hasta tres o cuatro veces a la semana. La iglesia espera que el pastor sea un buen
lider, administrador, y la lista puede continuar. Pero, ¢tiene la iglesia el derecho a esperar que
el pastor sea un pastor del rebafio?

Al desarrollar un ministro con mentalidad de Director Ejecutivo, ¢ hemos sacrificado el principio
de cuidar al rebafio? Esto puede crear una verdadera tension para el pastor. ¢ Como define al
rebafio bajo el cuidado vigilante del pastor? ;Es posible para un ministro creer que “el mundo
es mi parroquia” y sentirse responsable por todos en cualquier lugar? Puede que parte de la
respuesta sea que el pastor es responsable de velar para que, en la iglesia, cada persona
reciba el cuidado que necesita.

Obviamente el pastor va a proveer algln tipo de cuidado, pero los laicos necesitan
involucrarse. El pastor, también, deberia estar derivando a aquellos miembros de la
congregacion que necesitan ayuda especializada hacia aquellos consejeros con recursos
profesionales idéneos. Como parte del rol pastoral, hay una responsabilidad ética respecto a
hacer buen uso del tiempo para vigilar que el rebafio esté saludable y bien alimentado. La
iglesia deberia ser el unico lugar donde nunca debiera escucharse: “Nadie se preocupa por mi.
. . anadie le importa mi vida” (Salmo 142:4).

¢, Qué porcentaje de la agenda pastoral semanal deberia ser simplemente para cuidar al
rebafio?

¢, Qué tipos de trabajos se incluirian bajo el rétulo del cuidado?

¢, Como puede evitar el pastor que el cuidado pastoral lo distraiga de otras responsabilidades?

2. La confidencialidad del pastor

A lo largo de su historia, la iglesia ha adjudicado un gran valor al secreto del confesionario.
Gaylord Noyce afirma: “Pocas fortalezas ministeriales son mas importantes que la habilidad
para guardar confidencias. La feligresia necesita, intensamente, la libertad para confiar esta
habilidad en sus ministros si, de manera constructiva, van a probar con la ayuda pastoral para
su dudas morales y espirituales, para confesar sus pecados y para crecer”.

Es importante entender que, las conversaciones casuales en el estacionamiento de la iglesia o
en la reunion de un comité, no estan contempladas bajo las restricciones legales de
confidencialidad, aunque seria prudente mantener la privacidad de aquellas conversaciones.
Varios estados en los Estados Unidos han tratado de proteger la responsabilidad de los



ministros para guardar el secreto de ciertas conversaciones. “En general, en tal legislacién se
lee,

efectivamente -y estas leyes son parte de la legislacion de la mayoria de los estados- que el
ministro ordenado «no sera obligado» a revelar una confesién o confidencia que tenga que ver
con el trabajo profesional”. Desde el punto de vista legal, usted puede haber violado la
confidencialidad si le compartio la informacion a su conyuge sin el permiso de la persona
involucrada.

La confidencialidad puede convertirse en un dilema ético para el pastor cuando la gente
necesita ser protegida por razones de seguridad. Cuando una persona amenaza matarse o
matar a alguna otra, el pastor necesita tomar accién para proteger a la persona que esté en
peligro. El ministro debe intervenir a favor de quienes son especialmente vulnerables -los
ancianos, los incompetentes y nifios pequefios. Varios estados y municipios locales requieren
que el pastor informe hasta la sospecha de abuso infantil. Algunas veces uno debe tomar la
dificil decisién entre mantener la buena voluntad de un adulto abusivo o rescatar a alguien que
es incapaz de protegerse por si mismo. En esos casos, necesita responder al bien mayor o
més alto.

¢ Trataria de obtener el permiso de un aconsejado para contactar a las autoridades o lo haria
sin que lo sepa?

¢ Se sentiria obligado a revelar a las autoridades la confesién de una persona que cometié un
asesinato hace varios afos pero que, ahora, no parece ser amenaza para hadie?

¢Revelaria los hechos si pondria fin al duelo o a la afliccion de una familia?

¢, Puede pensar en cualquier otra razén para que un pastor rompa una confidencia?

3. El pastor debe decir la verdad

En el tercer estudio de caso, la familia y el médico trataron de involucrar al pastor en una
conspiracion de silencio. Un paciente terminal en un hospital, que le hace la pregunta directa:
“Pastor, ¢ me voy a morir pronto?” esta ansiando una respuesta directa. Por un lado, seria
simple hacer saber a la persona que la familia y los médicos estan ocultandole la verdad y que
usted esta en desacuerdo con esa decision. Sin embargo, al hacerlo podria herir la confianza
gue el paciente le tiene al médico y podria echar a perder la relacion de trabajo profesional que
podria disfrutar. Puede que la familia se sienta traicionada.

El tema es mas complicado por el hecho de que, es muy probable que el médico no sepa con
exactitud cuanto mas va a vivir una persona. Los pacientes de cancer, algunas veces,
experimentan cierto alivio por un periodo indefinido de tiempo. Nuevos tratamientos y
medicamentos puede llegar a darle un poco de optimismo al paciente. Es peligroso para un
pastor querer hacer las veces de médico, en un campo en el cual, lo mas probable, es que él o
ella pueden no tenga mucho conocimiento. Generalmente, la mejor respuesta es referir los
asuntos médicos al especialista encargado. En cambio, es posible que el paciente tenga
preocupaciones espirituales que si se relacionan a su area profesional.

Como pastor, si percibe que una persona se aproxima a la muerte, es bueno que, primero,
hable con la familia acerca del asunto. Puede que los miembros de la familia estén pasando
por un tiempo dificil, ellos mismos, al lidiar con la muerte. EI médico puede pensar que si el
paciente se entera, simplemente se dé por vencido en vez de alimentar un sentido de
esperanza. La mayoria de las veces, el paciente percibe cuando la muerte esté cercana.
Confirmar la percepcién del paciente de que la muerte esté préxima, puede que proveer el
tiempo necesario para arreglar algunos asuntos no resueltos, antes de que el final ocurra. La
familia puede hablar mas abiertamente. El conocer la situacion real puede ayudar al paciente a
tomar mejores decisiones respecto a tratamientos y medicamentos. Su enfoque puede que sea
de ayuda a la familia y al paciente a lidiar con la realidad de la muerte.



¢, Qué haria si, después de hablarle a la familia respecto a decir la verdad, se reafirman en su
decision de no decirsela al paciente?

¢,Donde queda el derecho del paciente a ser informado, frente al deseo de la familia de evitar
que conozca el prondstico de su estado?

4. El pastor y los limites en la consejeria

Por el hecho de que usted es el profesional, le corresponde definir los pardmetros o fijar los
limites para su labor de cuidado y consejeria. Es apropiado definir estos limites antes de
empezar la labor de consejeria.

Los limites del lugar de la consejeria

Excepto en caso de una emergencia, la consejeria deberia realizarse siempre en la oficina
pastoral. Este es un lugar seguro en el que las personas se sienten libres para compartir
abiertamente. Cuando estéd aconsejando a una persona del sexo opuesto, deberia asegurarse
de que alguien mas esté en las instalaciones de la iglesia. No vaya a la casa del aconsejado, a
no ser que su cényuge o alguien mas de la iglesia puedan acompafiarle y, si es necesario,
puede esperarle en otro ambiente cercano. Los restaurantes pueden convertirse en lugares
gue propician la intimidad personal, en vez de ser ambientes propicios para enfocar los asuntos
materia de la consejeria. Esto puede enviar un mensaje erréneo de calidez a alguien del sexo
opuesto.

Los limites del contacto fisico en la consejeria

Un abrazo, un beso en la mejilla o un apretén de manos, pueden ser interpretados en varias
maneras. En un momento en que se estan compartiendo profundas emociones, un gesto de
contacto que busca animar o alentar puede tornarse rapidamente en una invitacion
apasionada. Es importante tener cuidado respecto a quiénes tocamos y como o dénde
tocamos. Una palmadita en la mano puede ser preferible a un abrazo hasta que conozcamos
mejor a la persona. . . Recuerde que las interpretaciones de los contactos varian, no sélo por
asunto de preferencia personal sino, también, en funcion de normas culturales.

Los limites de las emociones en la consejeria

Algunas veces un aconsejado del sexo opuesto puede que empiece a tener sentimientos
romanticos por el consejero. Esto se conoce como transferencia; el aconsejado esta
transfiriendo sentimientos hacia el consejero como sustituto. Puede que, en algiin momento
posterior, sea necesario confrontar este sentimiento de manera directa con el aconsejado.
Siempre trate de guardar una apropiada distancia profesional.

Un asunto de mayor seriedad aun, es lo que se conoce como la contratransferencia, donde es
el consejero quien se siente atraido sexualmente hacia la persona aconsejada. Puede que el
pastor espere con entusiasmo las sesiones, alargue el tiempo junto, tenga fantasias entre
sesiones 0 encuentre excusas para tener encuentros extras con la persona. Gary Colllins
escribe: “Algunas veces, todos los consejeros ven ciertas tendencias en si mismos. Reconocer
los peligros es el primer paso para esquivar cualquier enredo y vulnerabilidad.” Esta es una
buena razén para hacer una derivacion del aconsejado.

¢,Como establece y controla los limites?
¢,Deberia escribirlos?

¢Permite que el aconsejado los conozca?



5. El respeto del pastor hacia el sexo opuesto

Un pastor es o inocente o tonto en no reconocer los problemas que pueden surgir al aconsejar
a una persona del sexo opuesto. Noyce, va aun mas lejos al afirmar: “Hay una dimension
sexual para todas las relaciones entre personas de sexo opuesto. No podemos partir al ser
humano en categorias; no hay una linea absoluta de demarcacién entre la atraccidn espiritual,
intelectual y fisica en las relaciones humanas”.

La consejeria implica compartir detalles muy personales y emotivos de la vida. De ello surge un
sentimiento de cercania e intimidad entre las personas que comparten la atmdsfera de la
consejeria. Gary Collins, dice que la posibilidad de una actitud inmoral es mas alta si “el
aconsejado es atractivo. . . si no estd satisfaciendo sus necesidades emocionales y sexuales
en algun otro lugar. . . y si la consejeria involucra dialogo pormenorizado de contenido
sexualmente provocador”.

La infidelidad te dafia a ti, a tu familia, al aconsejado, a la congregacién y a la causa de Cristo
Jesus. La conducta sexual inmoral es la razdn principal por la que los ministros son removidos
de roles pastorales y pierden sus credenciales. También, esto implica ramificaciones de orden
legal. En varios estados, un pastor puede ser procesado penalmente si las actividades
sexuales ilicitas se han originado en una relacion de consejeria. La posicién de las autoridades
gubernamentales es que el pastor detenta la posicion del poder en la consejeria 'y, por lo tanto,
no deberia usar esta posicién para manipular al aconsejado. Los clérigos o ministros han sido
acusados como reos por aprovecharse sexualmente de sus parroquianos o feligreses.

Debemos aprender a respetar al aconsejado del sexo opuesto con la dignidad apropiada.
Algunas veces nos ayuda recordar que esta persona es hijo/a o esposo/a de alguien.
Preglntese a si mismo: ¢cémo me gustaria que traten a mi hijo/a 0 esposo/a en una situacion
de consejeria? Esta persona es, también, alguien por quien Cristo murié y, entonces, es mi
responsabilidad ayudar y no obstruir el desarrollo espiritual personal.

¢,Cudl es la solucidn a este problema?
¢ Simplemente no dar consejeria a una persona del sexo opuesto?
¢Adoptamos una posicion distante que hace pensar que no nos preocupa el asunto?

¢Es posible ser compasivo en ayudar a gente del sexo opuesto sin dar paso a la tentacion?

6. Laresponsabilidad del pastor
¢, Como resistimos a la tentacion y mantenemos una relacién apropiada?

Fortalezca su matrimonio. Con frecuencia, la infidelidad empieza con dificultades en el propio
matrimonio del pastor. Si hay problemas en el hogar, trabaje para resolver los asuntos
personales antes de tratar de ayudar a alguien mas.

Fortalezca su vida espiritual con Dios. La frialdad espiritual es parte de un camino hacia el
desastre moral. Si mantiene su practica de la lectura biblica, la oracién y las disciplinas
espirituales, va a encontrar que los recursos espirituales le permitiran sobreponerse a la
tentacion.

Sea honesto con sus sentimientos. Podemos volvernos expertos en buscar excusas para
justificar nuestras acciones incorrectas. Si admite sus sentimientos consigo mismo, estara mas
apto para hacer algo constructivo que detenga el proceso de deterioro.

Evalue las consecuencias. ¢Qué diria su conyuge o hijo/a si se enteraran acerca de esto?
¢ Esté dispuesto a tirar a la basura su carrera ministerial por unos momentos de placer?



Imaginese la decepcion de algunos miembros de la iglesia, a quienes usted respeta, cuando se
enteren acerca de esto. Poner la situacién en una perspectiva de largo alcance ayuda a captar
gue tal imprudencia va a costar mucho mas caro de lo que valié.

Establezca un sistema de apoyo. Encuentre un grupo de personas hacia las cuales se sienta
responsable de rendir cuentas. Necesita tener un grupo referente, compuesto de gente que no
tenga miedo en hacerle las preguntas mas comprometedoras respecto a su caracter y a sus
actividades. Un grupo de ministros de de denominaciones diferentes puede tornarse un grupo
de “rendicion de cuentas” muy eficaz, en el que todos los miembros del mismo trabajen para
apoyarse unos a otros.

¢,Puede pensar en alguna otra sugerencia para mantener elevados estandares de conducta
personal en la consejeria de personas del sexo opuesto?

”

¢Cudles serian las ventajas y las desventajas de desarrollar un grupo de ‘rendicién de cuentas
para el pastor entre la congregacion local?

7. El Pastor y los asuntos de ética médica

El suplemento de de la revista Reader’s Digest («Selecciones»), de enero del 2003, contenia
un articulo por Geoffrey Douglas titulado “4 Deberia este bebé ser salvado?”. Un bebé
prematuro, que pesaba unas 12 onzas, nacid en el dia de Navidad con una multitud de
complicaciones médicas. El personal médico le practicé una cirugia inicial para que la criatura
sobreviviera. Al pasar los dias, el infante necesitaria seis cirugias mas, con pocas
probabilidades de éxito. Los padres hablaron con la Oficina de Etica para ayudarles a tomar la
decision de “distinguir entre mantener la vida y prolongar la muerte”.

Contra el consejo del cirujano, los padres permitieron que su hijo pequefio muriera porque no
habia esperanza de que sobreviva. Christine Mitchell, directora de la Oficina de Etica del
Hospital de Niflos en Boston, dice: “La ética médica no es una ciencia dificil. . . Puede leer
todos los libros del mundo, puede ver un caso desde todos los angulos posibles —algunas
veces va a juzgar incorrectamente. Esta no fue una de esas veces”.

El avance de la tecnologia médica ha creado algunos dilemas morales dificiles. Es posible que,
una familia que enfrenta decisiones médicas dificiles, acuda al pastor para que los ayude en
asuntos éticos. Los pastores deberian evitar dar consejos médicos, pero pueden ayudar con
los temas éticos. Aqui hay algunas preguntas para ayudar a la gente a hacer decisiones
médicas dificiles.

¢Ayudara para que el paciente tenga calidad de vida? Algunas veces, los efectos de una
medicina o procedimiento pueden ser peores que los beneficios que trae.

¢Mejorara las dimensiones mentales, emocionales, fisicas o espirituales de la persona?
En el esfuerzo por lidiar con el dolor, la sobre medicacion puede afectar la habilidad de la
persona en relacionarse con la familia en los dltimos dias de vida.

¢Vale la pena emocional y econdmicamente? Conoceran la importancia de definir limites
para la consejeria a las personas. La ciencia médica puede, en algunos casos, mantener un
cuerpo vivo casi indefinidamente. Sin embargo, las funciones del cerebro pueden ser tan
afectadas que la persona queda inconsciente. Si no fuera por las maquinas, el paciente podria
morir naturalmente.

¢Es una decision para el beneficio de la familia? Un paciente puede continuar sufriendo
porque, simplemente, la familia no puede superarlo. Puede que necesite ayudar a la familia a
enfrentar el hecho de que la muerte esta aqui y hay que enfrentarla.

¢Cuales son los deseos del paciente? Sera de mucha ayuda para los adultos, de antemano,



poner por escrito lo que desean que se haga en ciertas situaciones médicas. Esto ayuda a los
médicos a saber coémo proceder en varias circunstancias. Si el paciente esta apto, él o ella
deberian ser consultados acerca de su preferencia respecto a ciertos tratamientos.

¢Es una buena administracién de los recursos? La decisién en juego ¢,como afectara a los
recursos de la familia? Por medio de estos tratamientos ¢ se logrard, finalmente, una mejoria
efectiva del paciente? La mayoria de los hospitales tienen algin tipo de comité de ética para
ayudar a los pacientes, a sus familias y a la comunidad médica a hacer decisiones sabias. Hay
dilemas médicos que parecen no tener una respuesta clara. Puede que su rol sea ayudar a la
familia a ver todas las posibilidades y encontrar un curso de accion. El Espiritu Santo estara alli
dando sabiduria y coraje para escoger la decision correcta.

¢,Como deberia interactuar un pastor con los médicos para ayudar a la gente a lidiar con
decisiones médicas dificiles?

Puntualice el fina

La conducta personal del pastor no deberia ser puesta en duda en la congregacién o en la
comunidad. Un pastor, en una comunidad, pidi6 prestado dinero para él mismo y para la iglesia
sin preocuparse en devolverlo. Un banquero local comentd que nunca le prestaria dinero a ese
pastor o iglesia porque eran muy riesgosos. La forma en que se conduce a si mismo, como
representante de su iglesia local, va a ser recordada mucho después de que se vaya a una
nueva asignacion. Que grandiosa herencia escuchar su nombre asociado con la honestidad y
la integridad.

Repaso
Asignacion de Tareas

Escriba un breve cédigo de conducta personal que le serviria de guia como pastor. Enumere
las cosas que se compromete a hacer, como pastor, y lo que va a evitar. Limite este codigo de
conducta a las areas de la consejeria y el cuidado pastoral. Esta tarea no deberia ser de mas
de dos a tres paginas.

Lea y medite en 1 Timoteo 3. ¢ Qué le dice este pasaje acerca de su integridad personal? ¢Qué
cambios en su conducta percibe que el Espiritu Santo le dirige a realizar? Ore seriamente para
qgue Dios le haga una persona de integridad. Escriba acerca de aquellas cosas que le ayudaran
a ser esa persona de integridad.

Préxima leccion

En la préxima leccion vamos a estar tratando sobre la vida personal del pastor.

36. La vida personal del pastor

Orientacion

Cuando se discute el tema del pastor como persona, a menudo, se plantean dos opiniones
opuestas. Algunos, deshumanizan al pastor al colocarlo sobre un pedestal de 10 pies de altura.
Para ellos, el pastor no tiene sentimientos personales, intereses o deseos, aparte de ser el
esclavo o asalariado de la iglesia local. El pastor es una “persona santa” que no vive en el
mismo nivel del resto de la gente.



Al otro lado de la balanza, esta la gente que ve a los pastores como maquinadores, codiciosos
y manipuladores del rebano. “El publico en general espera que el pastor sea diferente,
especial, que supere los obstaculos en los que la gente ordinaria se tropieza. Cuando los
pastores caen, especialmente los pastores que pretenden vivir en funcion de un estandar
sobrehumano, la tendencia es que los escépticos digan: “Ves, te lo dije” y, en el caso de los
creyentes sencillos, se sienten traicionados o hasta llegan a abandonar su compromiso con
Cristo porque sus apreciados ejemplos se han desmoronado totalmente”.

Sin embargo, la confusion no se limita a los laicos. Los pastores también pueden
desilusionarse. Uno de ellos cont6 de cuando estuvo en su primera iglesia en una pequefia
comunidad, después de haber estudiado cuatro afios en la universidad y tres afios en el
seminario. La gente no lo entendia a él y él no los comprendia a ellos ni a si mismo. La presion
empezo6 a aumentar porque la congregacion estaba insatisfecha. El sintié que no podia llenar
las expectativas de ellos. Todo fue tan diferente de lo que se imagin6 que, simplemente, un dia
se fue—de su pastorado, de su denominacidn y, hasta de Dios, por un tiempo. En esta Ultima
sesion de estudios, vamos a mirar la humanidad del ministerio al examinar las cuatro
relaciones que afectan al pastor mas profundamente: la iglesia, consigo mismo, su familia y
Dios.

Objetivos de aprendizaje

Al terminar la leccion, los estudiantes podran:

» Comprender cédmo un pastor se relaciona con la iglesia que ministra.

» Comprender cédmo enfrentar los problemas personales.

» Comprender la responsabilidad de mantener un matrimonio y familia saludable.

» Aprender a mantener esa pasion por el ministerio.

El pastor y su relacién con laiglesia

La mayoria de los ministros adquieren mucho de su identidad personal de su rol como
pastores. Este es un llamado de Dios y ellos han respondido con obediencia. Hay una gran
realizacion en llegar a estar involucrados, personalmente, en las vidas de las personas, verlos
crecer y madurar en Cristo. El trabajo pastoral puede tener consecuencias eternas para el
rebafio. Usted llega a estar muy cerca de la gente al caminar con ellos en medio de crisis y
tiempos de regocijo. La vida pastoral debe lidiar, también, con presiones congregacionales.
Aqui se mencionan algunas:

1. Las expectativas no realistas

Las personas pueden sentir que sus problemas, intereses o proyectos deberian ser el objetivo
primario del pastor. En ocasiones, un pastor puede sentir como que tiene 50 o 100 jefes,
dependiendo del numero de personas en la iglesia, y cada uno tratando de decirle lo que debe
hacer. Si todas estas expectativas fueran puestas en una lista, no habria suficientes horas en
una semana para que una persona las pueda realizar.

2. La necesidad de ser bueno en todo

Aun cuando a todos los cristianos, pastores incluidos, se les han concedido dones espirituales,
ninguno ha recibido todos los dones. Los dones concedidos nos permiten sentirnos muy a
gusto trabajando en aquellas &reas relacionadas con nuestras fortalezas. Pero ¢ qué hacer
respecto a aquellas responsabilidades para las que no tenemos dones y nos entusiasman
poco? Un pastor expres6 que se sentia con los dones para predicar y ensefiar. En cambio, la
administracién, era su reto. El pensé que si se organizaba mejor y lefia unos cuantos libros



mas, le empezaria a gustar. Finalmente, llegd a la conclusiéon que podria llegar a ser
administrador promedio, pero jamas un gran administrador.

3. El temor que sobre él recae toda laresponsabilidad

Cuando algo sale mal en la iglesia, el pastor es el primero en ser acusado. La mayoria de los
pastores pueden asumir sin problema la responsabilidad por aquello que, realmente, les
concierne. En cambio, es dificil sentir las flechas de ardor de la critica cuando los pastores
saben que no son responsables o tienen poco control sobre la situacion. Sus palabras pueden
ser

citadas erréneamente, puede ser malinterpretado y malentendido por los miembros de la
congregacion. Algunas veces los ataques son directos y frontales. Otras veces son ataques
indirectos y sutiles por medio de rumores e insinuaciones. Todos los ataques injustos son
dolorosos.

4. Lainseguridad del trabajo

Los pastores sirven al placer de aquellos que son servidos. Aquellos que son su apoyo mas
fuerte pueden volverse contra usted respecto a una situacion dificil o diferencia de opinién.
Cuando los conflictos se desarrollan en una iglesia local, generalmente, es mas facil para el
liderazgo sugerir la contratacién de un nuevo pastor, en vez de pedirles a los miembros
descontentos de la iglesia que se vayan. Ser forzado a dejar una iglesia afecta el curriculumy
se torna dificil vivir con ello. Aln la sola amenaza de dificultad en una iglesia local, puede crear
un sentido de inseguridad y ansiedad en el pastor y su familia.

5. ¢Qué pasa cuando unafamilia se va de laiglesia?

Pocos de nosotros podemos manejar adecuadamente el rechazo. Cuando una persona o
familia deja la iglesia por algo menos que una buena razén, los pastores tienden a tomar eso
muy personalmente. ¢ Fallamos en no brindarles suficiente atencién? jSeguro que no les gusto
la predicacion! jTal vez nuestros programas no se ajustaron a sus necesidades familiares! Es
dificil ser objetivo cuando usted ha dado su tiempo y energia para ministrarles. La verdad es
gue la gente cambia de iglesia por varias razones que no tienen nada que ver con el pastor.
Por el contrario, puede que usted haya sido la razon por la que ellos se han quedado tanto
tiempo en la congregacion. No obstante, esto puede dejar a un pastor herido y confundido,
especialmente si la familia no expresa una razén para el cambio.

Discusién en Grupos Pequefios
¢, Qué puede hacer un pastor para enfrentar cada una de esas presiones en la iglesia?

¢,Como responderia, personalmente, a presiones que parecen ser injustas o actos de mala fe?

La relacion del pastor consigo mismo

El antiguo dicho tiene raz6n -si no te cuidas, nadie mas lo va a hacer por ti. Hay cosas que
usted puede hacer para prepararse respecto a todo lo que trae el ministerio:

Sea usted mismo

Puede que las expectativas de la iglesia no sean tan elevadas como las que usted tiene sobre
si mismo. “Las expectativas generales que observamos en los obreros ministeriales son: 1. Ser
incansables; 2. Superar cualquier ofensa; 3. Ser excelentes en cualquier tarea; 4. Ser
emocionalmente autosuficientes; 5. Estar libre de necesidades materiales; 6. Ser
espiritualmente perfectos”. Dios envié un Mesias al mundo, y usted no es el segundo. Pablo



nos dio un consejo importante en Romanos 12:3: “Digo, pues, por la gracia que me es dada, a
cada cual que esta entre vosotros, que no tenga mas alto concepto de si que el que debe
tener, sino que piense de si con cordura, conforme a la medida de fe que Dios repartié a cada
uno”. En las palabras del canta-autor Billi Joel, “Solo eres humano”.

Tome precauciones contra el agotamiento

El agotamiento viene como resultado de trabajar muchas horas, lidiando con numerosas
presiones, tratando de alcanzar demasiadas expectativas, lo que resulta en fatiga fisica,
mental, emocional, y espiritual. Si el agotamiento no es atendido, un pastor puede desarrollar
serios problemas fisicos y, finalmente, abandonar el ministerio.

El profeta Elias, en 1 Reyes 19, habia derrotado a un total de 850 profetas de Baal y Asera en
el Monte Carmelo. Entonces or6 hasta que Dios corté una sequia de alcance nacional, antes
de alcanzar la montafia ante la tormenta que se avecinaba. La Reina Jezabel dio a conocer
una amenaza de muerte contra Elias por la derrota de sus falsos profetas. Elias huy6 hacia el
desierto hasta que ya no pudo correr mas, entonces le pidi6é a Dios que le quitara la vida. Dios
lo restaurd al ponerlo a dormir, despertandole para comer y, luego, dandole méas descanso.

Aun cuando los asuntos son mas complicados en relacion al tiempo que tenemos aqui para
tratarlos, hay algunas cosas que usted puede hacer para prevenir el agotamiento total.

e Tome vacaciones

En Génesis, Dios cre6 un Sabbat (Dia de descanso) cada siete dias, para que los humanos
pudieran renovarse. Como los domingos son los dias mas demandantes para un pastor, es
importante encontrar un tiempo de Sabbat en otro dia de la semana. Este es un dia de
descanso donde se libera de las cargas y hace cosas que le renuevan -ejercicio, reir a

carcajadas, descansar, lo que sea que le dé fuerzas para los siete dias venideros. Use todo el
tiempo de vacaciones que se le otorga. Usted y su familia necesitan estar lejos de las
presiones de la iglesia. Cuando no toma vacaciones no solo se priva usted mismo de relajarse,
sino que también priva a su familia de un cambio de ritmo, y a su iglesia que necesita a un
pastor renovado.

* Aprenda a delegar

Moisés tuvo que aprender de su suegro Jetro, la importancia de permitir a otras personas
asumir algunas responsabilidades. Algunas veces nuestras falsas expectativas personales nos
limitan de facilitar ministerios a otros.

* Pase un tiempo a solas con Dios

Aln cuando Jesus invirtié la mayoria de su energia ayudando a la gente, muy a menudo se
apartd, incluso de sus discipulos, para pasar un tiempo en oracién con el Padre. Jesus volvia al
ministerio renovado. Varios pastores estan tomando un dia al mes para apartarse y orar.
Algunas iglesias han reconocido la importancia de conceder un sabatico a su pastor como
forma de renovarlo espiritual, fisica, y emocionalmente

* Busque apoyo

Un grupo de pastores cercanos pueden ayudarle a lidiar con las presiones y frustraciones del
ministerio antes de que se vuelvan abrumadores.

Para dialogar en Grupos Pequefios



¢,Como podemos identificar algunas de las expectativas no realistas que ponemos sobre
Nosotros mismos?

¢, Qué esta haciendo o planea hacer, para protegerse del agotamiento ministerial?

La relacion del pastor con su conyuge y familia

Pocas personas en la iglesia van a chequear con regularidad si esta pasando tiempo con su
familia. A menos que incluya a su familia en la agenda semanal, hay suficientes demandas de
parte de la iglesia para consumir todo su tiempo disponible. Si, es posible dedicar tiempo tanto
a su familia como al ministerio.

Dedique a su familia el tiempo necesario.

Esto se torna en un desafio cuando los hijos estan involucrados en las actividades escolares y
si el conyuge tiene su propio empleo. Programar un tiempo para la pareja y la familia debe ser
una prioridad. Anote esos tiempos en su agenda antes de que aparezcan otras demandas.
Luego, si alguien quiere una cita durante ese tiempo, puede simplemente decir que ya esta
apartado o separado.

Cuide su matrimonio

Una pareja ministerial puede llegar a estar tan involucrada en hacer crecer la iglesia que su
propia relacion matrimonial puede ser afectada. Algunas veces, los votos matrimoniales
pueden estar en conflicto con los votos de la ordenacion, en consecuencia, la pareja puede
sentir como si el matrimonio fuera con la iglesia. Idealmente, el ministerio es un trabajo en
equipo. Entonces, aproveche las oportunidades para construir su relacion al estar y trabajar
juntos. Pero, el matrimonio deberia ser algo mas que un equipo ministerial de etiqueta. Trate de
encontrar un tiempo cuando pueda estar con su pareja, lejos de los hijos y de la iglesia, aun si
eso significa a alguien para que cuide de los hijos.

Haga que sus hijos sientan que son importantes

Una de las ventajas de la agenda del pastor es la flexibilidad. Porque, en realidad, es usted
quien arma la agenda y puede planear, por adelantado, estar en esos partidos de fatbol y en
las actividades escolares de sus hijos. No caiga en la trampa de decir que concede “calidad” de
tiempo cuando, la verdad es que no lo da. Los hijos necesitan “cantidad” de tiempo también.
Una forma de hacer esto es dejar su trabajo en la oficina y no llevarlo a casa. Asegurese de
gue los tiempos de comidas sean momentos enfocados en la familia sin interrupciones de
llamadas telefénicas. Cuando mire hacia atras, se va a dar cuenta de que sus hijos estuvieron
en casa muy poco tiempo. No se deje atrapar de tal manera por el trabajo de la iglesia que
pierda las oportunidades de disfrutar cada momento de la vida de sus hijos.

Muestre las ventajas de ser una familia pastoral

Es facil pensar en los sacrificios del pastorado y dejar que su familia desarrolle una actitud
negativa hacia la iglesia. Por qué no mostrar los aspectos positivos de vivir en la casa pastoral.
Bruce Peterson cuenta de su hija, cuando estuvo lista para ir a la universidad, y reflexionando
sobre el hecho de vivir en la casa pastoral. Ella dijo: “Tuvimos la oportunidad de comer con
superintendentes generales, superintendentes distritales, evangelistas, misioneros, invitados
especiales y musicos. Ninguno de los otros chicos en la iglesia tuvo esa oportunidad”.
Generalmente, la familia es tomada en cuenta cuando la iglesia reconoce al pastor con regalos
de Navidad y en otras ocasiones. Puede que tengan la oportunidad de viajar para reuniones y
campamentos o para estar con sus padres cuando celebran bodas. Cuando quiera que
aproveche para resaltar algun aspecto del ministerio, déjeles saber a sus hijos que esa es otra
ventaja de ser parte de la familia pastoral. Permitales ver eso como un privilegio y no como un
castigo.



No critique alaiglesia delante de sus hijos

Tenga cuidado de cdmo usted y su conyuge hablan acerca de la iglesia delante de los hijos.
Ellos tienen la tendencia de escuchar lo que se dice y repetirlo en ocasiones inapropiadas. La
forma en que usted enfrenta la critica les muestra un modelo de como lidiar con el conflicto.
Kent Hughes dice: “Cuando los hijos se dan cuenta de que algo esta mal (por ejemplo, cuando
la gente descontenta se va de la iglesia), hable acerca de eso en un nivel que ellos puedan
entender y sin rencor o disgusto. A medida que nuestros hijos maduran, podran mantener las
cosas en perspectiva”.

Discusién en Grupos Pequefios

En su opinidén, dentro del ministerio, ¢ cudl es la causa principal del estrés en la familia
pastoral?

¢,Cudl es el papel que su familia debe jugar en la iglesia?

¢, Qué es lo que desea que su esposa haga en el ministerio?

¢,Deber ser su esposa una asistente sin sueldo?

¢, Qué pasa si su esposa no hace nada en la iglesia excepto el asistir a los cultos?

¢, Qué puede hacer para lograr que sus hijos tengan una actitud positiva hacia la iglesia?

El pastor y su llamamiento al ministerio

Cada pastor empieza el ministerio con un manojo de grandes ideales. Nos imaginamos un
grupo de personas que nos aman y nos quieren seguir mientras les guiamos a ser personas
santas. Imaginamos a las personas escuchando atentamente cada palabra que pronunciamos
y considerando diligentemente cada consejo que les damos. Nuestra congregacion ideal es
unida, motivada, y dispuesta a trabajar unanime para construir el Reino. El trabajo de pastor es
colmado de gozo y satisfaccion todos los dias.

Después de estar en el ministerio pastoral por un tiempo, es facil tornarse cinico y
desilusionado. Hemos fallado en nuestros propios estandares para el ministerio. La iglesia
tampoco esta rindiendo lo esperado. En vez de estar unidos parecen fragmentados. Varios
estan muy ocupados en otras cosas Y el trabajo de la iglesia queda sin hacerse. Lo mas
desalentador es que hay gente que no nos quiere y no esta dispuesta a seguir nuestro
liderazgo. En este proceso el corazdn del pastor puede tornarse duro e insensible. Podemos
encontrarnos a nosotros mismos como el personaje de Mago de Oz -un hombre de hojalata sin
corazon. ¢ Cémo llegamos a convertirnos en simples empleados que llevan a cabo sus
responsabilidades sin preocupacion y sin compasiéon?

Estar en el ministerio es algo que brota del corazén, es una compasion profunda por la gente
de adentro y fuera de la iglesia. Si no le gusta la gente, no llegue a ser pastor. Esta empresa de
tener un corazén pastoral es muy costosa. Algunas veces la gente no va a responder a sus
propuestas relevantes. Al abrir sus brazos a otros se vuelve vulnerable a ser herido uno mismo.
Jesus conocié el dolor del rechazo. Desde la cruz El oré que aquellos que lo habian crucificado
sean perdonados porque no sabian lo que hacian. Pablo nos da un ejemplo hermoso de su
propio corazon pastoral en las palabras que dirige a la iglesia en TesalGnica.

El apéstol nos hace saber que el corazén pastoral debe tener cualidades femeninas y
masculinas.

El corazdn del pastor es como el corazén de una madre



Pablo nos muestra esta cualidad femenina en los w 7- 9—una madre cuidando a su nifio se
daba a si misma para el bienestar de su hijo. Pablo le recuerda a la iglesia que él y sus colegas
dieron de ellos mismos sin querer nada a cambio por el bien de la iglesia como cuerpo. Los
pastores necesitan estar nutriendo a los dispensadores o repartidores de la gracia de Dios.
Predicando y orando son algunas de las maneras en que un pastor da de comer y nutre a su
rebafio.

El corazon del pastor es como el corazén de un padre

En los v 10-12, él muestra el lado masculino refiriéndose a su ministerio lidiando con la iglesia:
“También sabéis de qué modo, como el padre a sus hijos, exhortdbamos y consolabamos a
cada uno de vosotros” (v 11). Pablo ve este aspecto del ministerio como dispensando
misericordia a través del &nimo, de la afirmacion e instruccion. Aunque no siempre es facil, un
padre ayuda a sus hijos a crecer y a madurar para que lleguen a ser adultos responsables. El
corazdn pastoral siempre esta enfocado en la tarea de “perfeccionar a los santos para la obra
del ministerio, para la edificacion del cuerpo de Cristo, hasta que todos lleguemos a la unidad
de la fe y del conocimiento del Hijo de Dios, al hombre perfecto, a la medida de la estatura de
la plenitud de Cristo” (Efesios 4:12-13).

El corazdn pastoral esta lleno de compasion

Como el pastor de ovejas en Lucas 15, el genuino pastor va a buscar, con una preocupacion
profunda, a la oveja perdida. La compasion siempre tiene espacio para la interrupcion. Algunas
veces nos obliga a cambiar nuestros planes para ayudar a alguien que necesita ayuda
inmediata. Vamos a condolernos cuando veamos los estragos que el pecado puede ocasionar
en la vida de una persona.

El corazon pastoral esta lleno de empatia

La empatia es tratar de sentir el dolor o la herida de otra persona. No es lastima. Mas bien,
significa estar al lado de otra persona, asi como el Consolador camina al lado nuestro, para
darnos ayuda, apoyo, y entendimiento. Es un ministerio encarnacional, que llega a hacer visible
a Jesus a la persona que necesita de El.

Mantenga ensanchando y creciendo su corazén pastoral. No deje que el corazén se encoja 'y
endurezca. Conservamos nuestro corazén para el ministerio cuando dedicamos tiempo a la
gente.

Discusion en Grupos Pequefios
¢ Por qué, a veces, es tan dificil tener un corazdn de pastor?

¢,Como debemos mantener el equilibrio, por un lado, para estar a solas con Dios en un tiempo
devocional, y por el otro lado, estar con la gente y velar por sus necesidades?

Puntualice el Final

Llegamos al final de esta discusion sobre el cuidado pastoral. Deberia estar alerta al hecho de
gue apenas hemos tocado superficialmente varios temas en nuestras sesiones de clases. Para
gue usted sea eficaz como pastor, debe estar comprometido a un aprendizaje de toda la vida y
afilar sus herramientas pastorales. No se va a percatar de algunas de sus necesidades hasta
gue las empiece a enfrentar en el pastorado. Tome clases, lea libros, hable con otros pastores,
haga todo lo que sea posible para lograr ser el pastor eficaz que Dios quiere que sea.






